Haringssvar til supplement til effektiviseringslisten, forslag til budget 2019

PPR: mindre betjening fra PPR

Det vil veere en Klar forringelse at nedlaegge en stgttepsedagog funktion, da vi anser
vigtigheden i en tidlig indsats. Vi ser det som dybt bekymrende med en evt. nedskeering jf.
"Heckmann” rapporten, som henviser til jo tidligere investering jo starre udbytte.

Da det ikke er fgrste gang PPR er naevnt under Besparelse, vil vi gerne sla et slag for
dette punkt. PPR er en vigtig instans i Greve Kommune, og er med til at styrke den rette
udvikling. PPR’s viden og radgivning ma ikke ga tabt blandt besparelser, da denne viden
er yderst vigtig ift. vores kompetente medarbejdere i dagtilbuddene.

Nedleeggelse af central pulje til DGI certificering af medarbejdere i dagtilbud

Der skal vaere fokus pa den motoriske stimulering, da det har stor betydning for bgrnenes
indleering, udvikling og sundhed.

Vi foreslar der i en periode ikke uddannes nye medarbejdere eller idraetscertificeres nye
institutioner, men der derimod fastholdes en idraetspulje til deekning af materialer og
redskaber til dem som allerede er idreetscertificerede.

Vi anser det som vigtigt der bliver sat fokus péa vedligeholdelse af idreetscertificeringen, for
vigtig viden og allerede “betalte” ressourcer ikke gar tabt.

Nedleeggelse af Legeteket
Vi anbefaler pa det kraftigste ingen nedleeggelse af Legeteket.

Vi foreslar der i stedet kunne veere en evt. besparelse ved at igangsaette en booking-
ordning. Sa vil man kunne sikre medarbejderen ikke sidder i Legeteket forgeeves, men at
der bliver booket en tid. Den tid som bliver frigivet fra Legeteket kan saledes bruges i
daginstitutionerne, hvor medarbejderen er tilknyttet.

Ved denne booking-ordning vil der ligeledes vaere mere fleksibilitet for foraeldre og
fagpersoner, som evt. kunne indebeere et stgrre besggstal.

Derudover mener vi at der bgr laves mere PR for Legeteket, hvor det ggres mere synligt
og brugervenligt. Resultatet af dette vil veere flere brugere.

Ledelse pa dagtilbud — nedlaeggelse af distriktsledelse
Vi gnsker at bibeholde distriktsledelse, som den er i dag. Dette begrundes i man med en
distriktsleder, som bade er leder for daginstitutioner og dagplejere, vil kunne bevare det

gode samspil, overgang mellem dagplejer og barnehave mm. Der ma ikke eendres pa
ledelsen, da det bidrager til god pasning af vores bgrn, hvilket er meget vigtigt.

Foreeldrebestyrelsen for Dagplejen i Greve Kommune



Damagerskolen 15. juni 2018
Til @U og BY
Hgringssvar vedr.
Supplement til effektiviseringsliste, forslag til budget 2019
Sagsnr. 253-2018-6391

Dokumentnr. 253-2018-71222

Svar omhandlende nr. 15. PPR: mindre betjening

| en tid hvor vi i skoleverden oplever et massivt pres pa inklusion af elever med udfordringer og diagnoser,
har vi i udstrakt brug for de fagspecifikke kompetencer PPR kan vaere os behjzalpelige med. Vi vil gerne
kunne samle vores netveerk omkring eleven med udfordringer, og i samarbejde med PPR udarbejde
handleplaner for den bedst mulige inklusion. Med den foresldede besparelse pa betjening i PPR, bliver det
vanskeligt at lave et optimalt tveerfaglige samarbejde til gavn for alle med borgeren i centrum.

Svar omhandlende nr. 16. Bugtskolen

Vi finder det bekymrende og hgjst besynderligt, at man forslar besparelse/effektivisering pa Bugtskolen i
selvsamme periode, som man valger at nedlaegge G-klassen pa Damagerskolen og overflytte elever og
medarbejder fra Damagerskolen til Bugtskolen.

Svar omhandlende nr. 27: Reduktion af integrationsmedarbejdere pa dagtilbudsomradet

Man har politisk vedtaget at kommunens tosprogede elever skal placeres pa andre skoler end deres distrikt
skole. For at kunne lykkes med integrationen af de tosprogede elever, har vi brug for et godt skolehjem
samarbejde. Vi samarbejder med vores integrationsmedarbejdere, som ud over at indga i skolens
leringsmiljp ogsa varetager den direkte kontakt til foraeldrene. Vi kan frygte, at man ved at reducere
integrationsmedarbejderne for brug for endnu mere tolkebistand udefra. Det er en gkonomisk belastning
pa skolernes budget, samt utrygt for den enkelte foraeldrene med skiftende tolke, som ikke har kendskab til
familien og dennes baggrund.

Forslag til besparelse: Taxaordning af tosprogede elever

Vi er undrende over, at man i disse tider, hvor der skal spares og effektiviseres, har en taxaordning hvor
over 50 bgrn hver dag kgres i taxa til og fra Damagerskolen. Vi har tidligere antydet, at vi finder det i
modstrid med vores idealer om lzering og dannelse, at vores ganske almindelige tosprogede elever i 0.-3.
klasse (uden fysiske eller psykiske handicaps), skal afleveres og hentes i en kottage af taxaer foran skolen
hver dag. Dertil bruger vi uforbeholden mange padagogressourcer og tid pa at administrere
taxaordningen. Vi vil pa Damagerskolen opfordre til, at man kigger pa taxaordningen og evt. erstatter den
med en gkonomisk billigere - og dannelsesmaessig mere hensigtsmaessig skolebusordning.

Med venlig hilsen

MED-udvalget pa Damagerskolen






Greve d. 14. juni 2018.

Hgringssvar til kommunens budgetforslag for ar 2019 - 2022.

Som foraeldre og stemmeberettiget borgere i Greve Kommune finder vi det uforstdende og
nedsldende, at kommunen igen forslar omfattende spareforslag pd bgrne- og ungeomradet.

Vi er imidlertid glade for, at kommunen ikke har peget direkte pa "de varme hander” i
forslaget. Men vi mé forholde jer, at med tilbagevendende besparelser pd Bgrne- og
ungeomradet vil forholdene for bgrnene pé sigt bliver endnu ringere end de i forvejen er. Vi
vil gerne opfordre til, at kommunen taenker mere helstgbt og fremadrettet, og prioriterer
bgrnene i langt hgjere grad de naeste mange ar. Det er trods alt bgrnene der er fremtiden.

Hvad der muligvis er en lille gkonomisk gevinst pa kort sigt, kan blive et stort tab pa den lange
bane, bade for de bgrn der rammes og kommunen som helhed. Vi kan stille os undrende over
for udregningerne i budgetforslaget og mener det er et usagligt grundlag at skulle forholde os
til med de mange ubekendte faktorer der eks. ikke navnes eller kendes til. Eks. sa er en
besparelse pd 1 million kroner i budgettet kun en reel besparelse pa 750.000,- for kommunen,
da der ifglge loven skal ske en tilsvarende reduktion i foraeldrebetalingen.

Frokostordning - vuggestue og bgrnehave.

Hvordan haenger denne besparelse sammen med bgrns trivsel, den tidlige indsats og hvordan
vil I tiltreekke bgrnefamilierne, der skal give en gget indtaegt i kommunekassen, nar I etablerer
ringere dagtilbud i kommunen?

Endvidere vil bgrn med delvis eller fuld friplads ikke vaere nogen besparelse pa dette omréde,
da kommunen i forvejen atholder udgiften for betaling af daginst. Det vil blot vaere en
yderligere ekstra udgift for de andre foraldre, der i stedet kommer til at betale for de andre.

Reduktion af integrationsmedarbejdere.

Vi finder det problematisk at kommunen gnsker at reducere integrationsmedarbejderne pa
institutionsomradet. Dette er med udgangspunkt i, at antallet af to-sprogede bgrn og deres
familier er stigende, seerligt i Greve Nord, hvor der over en drraekke er kommet op til 30%
flere to-sproget i vores institution. Integrationsmedarbejderne er afggrende i forhold til
bgrnenes og deres familiers integration i det danske samfund. Den tidlige indsats er en
investering og har stor indflydelse i forhold til hvordan bgrn med anden etnisk baggrund end
dansk vokser op og begar sig i samfundet.

Nedlaeggelse af Legeteket.
Legeteket er et tilbud til bgrn med serlige behov som har brug for ekstra hjalp og stgtte i
deres udvikling. Hvordan vil kommunen honorere dette med nedlaegning af Legeteket og



hvordan vil I sgrge for at understgtte Specialreformen i forhold til, at bgrn med szerlige behov
fortsat skal kunne inkluderes i de almindelige dagtilbud. Det er derfor ngdvendigt at have
Legeteket til at understgtte en god og stabil udvikling hos de bgrn med saerlige udfordringer i
livet og forebygge at de med tiden kraever endnu mere stgtte, fordi de ikke har faet det
ngdvendige allerede fra de var sma.

Ledelsesstruktur dagtilbud.
| forhold til besparelse pa dette omrade henviser vi til hgringssvaret fra Faellesbestyrelsen
Karlsvognen.

Med venlig hilsen

Foraeldrebestyrelsen i den selvejende institution Eriksminde Bgrnehus.

Camilla S. Asplund Karsten B. Andersen
Naestformand Bestyrelsesmedlem

.\ —

Tina Bossow
Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem



Nr. Udv. Titel

22 SBU Frokostordning til vuggestuebgrnene — 100% forealdrefinansieret

Frokostordning til vuggestuebgrnene — 100% foreeldrefinansieret

Kost er vigtigt for 0-2-arige og vil derfor kunne have en stor betydning at der fra kommunens side
ikke garanteres en sund og varieret kost, safremt dette forslag gennemfares.

Der er i dag allerede stor udgift i at have bgrn i dagtilbud. Det vil derfor veere endnu en starre udgift
i forhold til, en allerede stigende takst pa dagtilbuddet.

Iflg. Myndigheder og organisationer er sund og varieret kost vigtigt i forhold til b@rn i alderen 0-2-
arige. Med dette forslag er der en stor risiko for at, denne vigtighed tilsideszettes.

Vi skal derfor som bestyrelse kraftigt henstille til at man som byrad ser pa de konsekvenser som
én, ikke sund og varieret kost kan give af andre forgget udgifter.

Nr. Udv. Titel

25 SBU Reduktion af integrationsmedarbejdere pa dagtilbudsomradet

Reduktion af integrationsmedarbejdere

Integration er en vigtig del i at fa barn integreret. Kun ved at have resurser tilradelighed kan man
fuldt udnytte det, at have fokus pa at integrere.

At integrere er en sa vigtig faktor i et videre forlgb. Her skabes kimen til noget andet.

Safremt man gnsker at reducere i antallet af integrationsmedarbejdere, vil det have en stor
sproglig indflydelse. Dette skyldtes at det ikke kan garanters at der fremadrettet kan vaere den
samme kvalitet pa sproget, da dette er en stor faktor i at kunne integrere alle.

Vi kan derfor som bestyrelse have en stor bekymring for at man ved denne besparelse kan have
stgrre omkostninger fremadrettet.

Vi skal derfor som en samlet bestyrelse henlede opmaerksomheden pa at forslag 22 & 25 ikke
gennemfares.

Pa bestyrelsen vegne

Tjernelyhuset



Hgringssvar
PRIORITERINGSKATALOG - BESPARELSE, Budget 2019-2022

Bugtskolens og Kirkemosegaards foreeldrerepraesentanter

Udvalg: Skole- og Bgrneudvalget

Budgetomrade: 3.01 Skoler

Center Center for Bgrn & Familier

Forslagstype: Prioriteringsrum, Besparelse | Serviceramme Ja/Nej: Ja
Forslagsnummer: | Indszettes af KL-teamet Drift/anlaeg/finansiering: Drift
Hgringssvar fra: Skolebestyrelsens forzeldrerepraasentanter, Bugtskolen

Greve 15. juni 2018

Bugtskolen
Beskrivelse:
Besparelsesforslaget beskriver en nedskaering af personale og drift, pa Bugtskolen.
"Bugtskolen har barn med betydelige generelle indlaeringsvanskeligheder, born med
betydelige udviklingsforstyrrelser og bgrn med multiple funktionsnedsaettelser og store
kommunikationsvanskeligheder.”

Det beskrives at en plads p& Bugtskolen ligger under en sammenlignelig skole i Roskilde. (hhv.
630.000-687.000 og ca. 690.000)

Det beskrives at besparelsen ikke forventes at "forringe elevernes vilkdr pd Bugtskolen.”

Svar:

Skolebestyrelse ser med stor alvor pa reduktion pa dette omrdde. Der er bygget nogle
forudsaetninger ind i forslaget, som vi gerne ser vendt rundt. Saledes beskrives at “optimere
anvendelsen af medarbejdertimer i hele skolens og SFO’ens 8bningstid” samt "at nedbringe
sygefravaeret” som bidragsydende til at kunne realiserer besparelsen.

I stedet for at tage pengene fgrst — og se om det havde en effekt, vil vores anbefaling i stedet
vaere den anden vej: Fgrst at forsgge en optimering af arbejdstid og reduktion af sygefraveer,
og siden se om det lykkedes som forventet.

Det beskrevne alternative forslag herover vil ikke ga ud disse svage bgrn, hvis “planen” ikke
virker. Men hvis besparelsen derimod gennemfgres og det ikke lykkes at optimere arbejdstid
og reducere sygefravaer, sa gar det ud over bade elever, og de tilbagevaerende ansatte der
skal Igbe hurtigere (og det kan igen gge sygefravaeret) - som igen pavirker bgrnene. S& har vi
en ond cirkel.

Skolebestyrelsen vil derfor opfordre til at den alternative model som beskrevet herover
anvendes. Ellers spilles der hassard med disse bgrn, der har brug for tilstedeveerelse.

Som spareforslaget ligger, kan vi ikke stgtte det.

Forzldrerepraesentanterne, Skolebestyrelsen, Bugtskolen & Kirkemosegaard

v AN

Formand, Dion Rgnne
Greve 15. juni 2018

1af1l



Hgringssvar
PRIORITERINGSKATALOG - BESPARELSE, Budget 2019-2022

Bugtskolens og Kirkemosegaards foreeldrerepraesentanter

Udvalg: Skole- og Bgrneudvalget

Budgetomrade: 3.03 Forebyggelse og anbringelse

Center Center for Bgrn & Familier

Forslagstype: Prioriteringsrum, Besparelse | Serviceramme Ja/Nej: Ja
Forslagsnummer: | Indszettes af KL-teamet Drift/anlaeg/finansiering: Drift
Hgringssvar fra: Skolebestyrelsens forzeldrerepraasentanter, Bugtskolen

Greve 15. juni 2018

Havana Bungalow 2
Beskrivelse:
Besparelsesforslaget beskriver at anvende lokale pladser til aflastning frem for kgbte pladser
udenbys, som er dyrere. Dvs. hjemtagning er bgrn med seerlige behov, som har brug for
aflastning, og dermed er malgruppen ogsa bgrnenes foraeldre.

Da Klub Havana ikke har de fysiske rammer til at rumme flere bgrn, taenkes aflastning placeret
i De Unges Hus i Tune. Det vurderes at dette kan ske "uden ekstra ombygnings-
/anleegsudgifter”

Svar:

I Budget 2017-2020 var der et forslag om besparelse pa udgifter til at sende specialbgrn ud af
kommunen (301.08.06.17). Besparelsen skulle besta i at etablere et tilbud i kommunen og
drive hjemtagne bgrn/unge billigere end prisen uden for kommunen.

Forslaget fra Budget 2017-2020 gik pa at spare 800.000 pa at aendre visitering til udenbys
tilbud.

Dette nye spareforslag er pa 500.000 alene p3 at hjemtage, hvorfor det ma antages at det
ubelyste omrade for ikke at visitere udenbys ogsa indirekte er med. Dette savnes derfor i
forslaget. Hjemtagningsvurdering skal ske individuelt pr. sag eller kun ggre forslaget geeldende
for nye aflastningsbgarn.

I det anfgrte spareforslag belyses de afledte konsekvenser utilstraekkeligt i forhold til
konsekvensen for bgrn og deres familier. Her vil vi henlede opmaerksomheden pa at vi har at
gore med de svage bgrn og unge. Det vil sige at andringer (ved hjemtagning) vil
afstedkomme usikkerhed og utryghed. Hertil kan komme at aendringer i aflastningstilbud vil
bryde forhold som kan have emotionelle indvirkninger.

Derfor er der vores vurdering at besparelsen maske nok i én pengekasse kan vaere en
besparelse, men s& skal der bruges ressourcer fra andre omrader (f.eks. PPR) til at bistd i
denne andring i aflastningstilbud. Der skal ogsa bruges tid pa at fglge disse bgrn og unge i et
laengere forlgb, for at tilsikre at der ikke opstar problemer. Det koster ogsa tid/penge.

Vi stiller os derfor kritisk over for om spareforslaget er realiserbart med den angivne
belgbsstgrrelse. Dette gnskes belyst yderligere inden et revideret forslag fremlaegges igen.

Og hvis det skulle vise sig at den samlede realiserbare besparelse ikke er sa stor, skal det
kraftigt overvejes om, omkostningen og konsekvenserne for disse bgrn og unge ikke er for hgj,
i forhold til gevinst.

Forzldrerepraesentanterne, Skolebestyrelsen, Bugtskolen & Kirkemosegaard

A

Formand, Dion Renne
Greve 15. juni 2018

1af1l



Hgringssvar
PRIORITERINGSKATALOG - BESPARELSE, Budget 2019-2022

Bugtskolens og Kirkemosegaards foreeldrerepraesentanter

Udvalg: Skole- og Bgrneudvalget

Budgetomrade: 3.01 Skoler

Center Center for Bgrn & Familier

Forslagstype: Prioriteringsrum, Besparelse | Serviceramme Ja/Nej: Ja
Forslagsnummer: | Indszettes af KL-teamet Drift/anlaeg/finansiering: Drift
Hgringssvar fra: Skolebestyrelsens forzeldrerepraasentanter, Bugtskolen

Greve 15. juni 2018

Mindre betjening fra PPR
Beskrivelse:
Besparelsesforslaget beskriver en nedskeering af stgttepaedagog i forbindelse med skolestart,
0og nedskeering af talehgrekonsulent og psykolog.

Som konsekvens beskrives "at faerre barn vil f§ stotte i deres dagtilbud”, at det "vil p4virke
ventetiden p8 en stottepaedagog til born praeget af ADHD, autisme eller med forsinket
udvikling.”, samt at der "vil opleves leengere ventetid pd henvisning til psykiatrien”.

Samtidig beskrives at Greve Kommunes udgifter i 2016 pr. 6-16 arige 18 pd 1.564 kr., mens
landgennemsnittet, kommunerne i Region Sjaelland, samt kommuner i sammenligningsgruppen
alle var over Greves tal. (hhv. 1.687, 1.866, 1.986).

Svar:

Det er foruroligende at Greve igen skaerer i midler til at hjeelpe de svageste i vores kommune.
Dette spareforslag fglger efter tilsvarende spareforslag i Budget 2017-2020, (301.08.02.17)
som ogsa var rettet mod PPR.

Vi vil kraftigt seette os imod gennemfgrelse af dette, da vi vurdere at det er meget kortsigtet.
De bgrn/unge der er i malgruppen SKAL jo psykologvurderes alligevel. Men ved at gge
ventetiden, vil indsatsen komme for sent, og udgifterne ved at samle disse samfundets svage
op, efter de er faldet igennem, vil veere stgrre samlet set. Der ses samtidig en stigning i
antallet af elever med skolevaering og psykiske lidelser.

Afledte konsekvenser kan ogsa veere at det ikke kun er ét barn der skal hjalpes, men en hel
familie. Det bliver dyrt at spare. Vi er ikke stolte af at Greve Kommune ikke bare ligger lavt
men oven i kgbet vil lzengere ned udgiftsgennemsnitstallet.

Vi anbefaler pad det kraftigste at dette spareforslag ikke gennemfgres.

Foraeldrerepraesentanterne, Skolebestyrelsen, Bugtskolen & Kirkemosegaard

F’ormand, Dion Rgnne
Greve 15. juni 2018

1af1l



Hgringssvar til budget 2019 — 2022

Vi har set prioriteringskataloget for Skole- og b@grneudvalget igennem og har nogle
generelle betragtninger, som vi finder vigtige: Fgrst og fremmest er der mange
besparelsesforslag, mens udvidelsesforslagne er fravaerende. Det harmonerer ikke
med, at der synes at vaere bred politisk enighed om, at skoleomradet skal
opprioriteres og at uddannelse er vigtig.

Nar vi laeser prioriteringskataloget bemaerker vi, at mange af besparelsesforslagene
vil gd ud over de svageste elever. Her taenker vi bl.a. pa forslag som at spare pa PPR,
besparelsen pa Bugtskolen (vores G-klasse tilbud hgrer naeste ar under Bugtskolen)
og besparelsen pa integrationsmedarbejdere, i takt med at de nye tosprogede bgrn
skal starte op i almindelige klasser og ikke laengere far tilbud om opstart i en
modtageklasse.

Prioriteringsforslagene er gengangere eller yderligere besparelser af, hvad vi har set
de seneste ar, og det bekymrer os meget.

Til slut vil vi naevne besparelsen pa central kompetenceudvikling pa
folkeskoleomrade. Det vil betyde en betragtelig forringelse af vores folkeskole i
Greve, som vi ikke kan veere tilfreds med. At stille et forslag, som man ved pa forhand
medfgrer, at skolerne ikke kan leve op til kravene i skolereformen, giver ikke os
indtryk af, at kommunen og politikerne prioriteter folkeskolen hgjt. Med en sadan
besparelse vil det blive naesten umuligt for den enkelte skole, herunder isaer
Damagerskolen, at sende medarbejdere pa kompetenceudvikling pga. skolernes
darlige gkonomi.



14/6-2018

Hgringssvar geeldende Prioriteringskatalog — Besparelse Budget 2019-2022

Kzere politikere.

Traditionen byder at det er i starten af skolearet arets budgethgring sendes ud med svar sidst i august,
hvilket ogsa var udmeldingen ved politikerne pa budgetdialogmgdet som blev afholdt 14/5-18. P& trods af
dette veelger politikerne, uden forudgaende varsel og med kort svarfrist, at sende en budgethgring ud. Det
er pa ingen made god stil og laegger ikke op til det ellers fornuftige og respektfulde samarbejde vi mener vi
har haft de sidste ar.

Vi er ngdt til at erkende at skolebestyrelsen har ikke haft mulighed for at blive kaldt sammen pa grund af
denne pludselige krav om svar og har ikke kunne drgfte besparelsernes pavirkning pa netop vores skole i
plenum, men kunne tilkendegive synspunkter via mail, hvilket giver feerre nuancer, desvaerre.

Vi har laest alle forslag til besparelserne igennem og der er isaer fire som vi gnsker at kommentere pa:

Reduktion af serviceniveau i Energi- og Byggegruppen

PPR: mindre betjening fra PPR

Reduktion i antallet af integrationsmedarbejdere pa folkeskoleomradet
Reduktion af organisations udviklingspulje

| det udsendte materiale beskrives fordele, effekter og konsekvenser, argumenter og oplysninger som vi
kun kan vaere enige i. Felles for dem alle er at alle forslagene i de fire naevnte vil give en her og nu
besparelse og frigive midler som kommunen abenbart star og mangler akut. Men det betyder sa ogsa at
trivslen, laering, og bygningernes tilstande forringes yderligere, et emne som har ligget det nuvaerende
byrdd meget pa sinde at rette op pa. Ved budgetdialogmgdet blev politikkerne bedt om at tage ansvar for
de besparelser som de ville indfgre. Der blev ligeledes anmodet om at politikkerne officielt meldte ud hvilke
forringelser de vil acceptere i forhold til besparelserne som gennemfgres, samt at melde det ud til
offentligheden. Det kan vi ikke se at der er taget stilling til.

Hvert eneste ar gennemgas ved bla. den Nationale test hvor skolerne ikke g@r det godt nok. Det er ikke
muligt at ggre det godt nok med de hgje krav der stilles fra kommunens side, nar rammerne/ midlerne ikke
er til det og nu skal der spares yderligere.

At fjerne udviklingspuljen vil ikke kun ramme laererne, men ogsa eleverne. Det er dem der far gavn af det
nye laererne kommer "hjem med”. Kontinuiteten bland skolerne forsvinder. Skolernes gkonomi kan ikke
selv opveje denne forringelse. Bern med psykiske og indlaeringsvanskeligheder pga. psykiske, tale, laese
udfordringer mv rammes. Bgrn og foraeldre som har gavn af integrationsmedarbejderne rammes, men ikke
kun det. Eleverne generelt rammes nar der ikke tages seerligt hand om deres klassekammerater der har
brug for det. Her tales der ikke fglelsesmaessigt men socialt og fagligt. En Igsning kunne selvfglge vaere at
bygge almene boliger i Greve Syd, som ikke kun vil reducere kgrselsomkostninger, men ogsa kunne skabe
en mere ligelig fordeling af det sociogkonomiske indeks. Kommunen er begyndt at seelge grunde, hvorfor
ikke til almene boliger?

Skolernes bygninger er elendige og dette har vi hgrt fra byradet, inklusiv borgmesteren, ad flere omgange
og vi kan kun vaere enige. Vi anerkender at der er andre skoler hvor der er sat midler af til renovering, men
det andrer ikke pa det faktum at vores skole, som vi skal repraesentere, har det skidt. Vi har erfaret at der



er sat 9 mio. kr. af til skolens tag og det er da rigtig fint. Problemet er bare at det regner ind, bla. pa
skolebiblioteket og det er formentlig ikke det eneste sted det treenger til at blive teetnet.
Ventilationsanlaegget er en historie for sig ogsa efter ombygningen. Vi afventer stadig svar pa hvornar
Krogard far renoveret dette. Et tilsyn sommer og vinter ville vaere pa sin plads, da skolen har 29-30 grader i
mange af lokalerne om sommeren og kondensvand ned ad vinduer om vinteren, hvis det er eleverne og
medarbejdernes trivsel som er i hgjsaedet. Pointen i dette er at ved at gge de mellemliggende tider for
tilsyn til 2-3 ar fra nuvaerende 1 ar, sa sker der det der har vaeret talt ned af politikerne i 4% ar, nemlig at
bygningerne forfalder endnu mere og dermed koster mere at reparere.

Konklusionen ma blive at det er en vanvittig kortsigtet spare gvelse som er i gang, det fremstar som ren og
skaer brandslukning, der pa laengere sigt bliver en dyr Igsning. Noget som de sidste 4% ar har vaeret talt ned
fra politisk hold. Uforstaeligt er hvad det er.

Hvis politikkerne taenker at gennemfgre disse besparelser er de ngdt til at komme med en udmelding om
hvor i skolesystemet kravene skal nedsaettes, graansen er naet som der blev givet udtryk for ved brevet fra
skolebestyrelserne sidste ar. (Dette sendes gerne igen ved behov).

Pa vegne af skolebestyrelsen pa Krogardskolen

Birgitta Lynge Aagren
Formand



Holmeagerskolen, juni 2018
Budgetandringer hgringssvar fra MED Holmeagerskolen

Budgetaendringsforslag til kompetencemidler til folkeskoleomradet.

MED pa Holmeagerskolen finder det meget bekymrende, at man endnu engang overvejer at reducere i de
midler, der er til at kompetenceudvikle personalet pa Greve Kommunes folkeskoler. Selvom vi gar ind i det
5. ar efter skolereformen, er der fortsat omrader, der skal arbejdes med. Herudover er der fortsat
2&ndringer i prgveformer og fag, som betyder, at personalet har brug for opkvalificering og
kompetenceudvikling. En reduktion i midlerne til kompetenceudvikling vil forringe den i forvejen prgvede
proces med implementering af reformen, samt udvikling af folkeskolerne i Greve.

Dernaest har MED en generel bekymring i forhold til budgetaendringsforslag vedrgrende disse omrader:
Udviklingspuljen, nzermere bestemt “inklusion i bgrnehgjde”

Integrationsmedarbejdere i hhv. dagtilbud og skoler

PPR og besparelse pa stpttepadagog

Ovenstaende reduktioner vil fa maerkbare konsekvenser i forhold til det fokus, der er pa tidlig indsat i
forhold til overgang fra dagtilbud til skoler, og skolestart. De b@rn og foraeldre der bergres af denne
reduktion er blandt de borger, der har mest brug for stgtte i forhold til at fa en god overgang til skole og en
god skolestart. En reduktion her vil betyde, at det arbejde som skolen skal varetage i forhold til
skolehjemsamarbejdet og den gode skolestart vil skulle gges. Denne "ekstra opgave” vil sa belaste en i
forvejen presset medarbejdergruppe og vil meget sandsynligt forringe den ydelse, der kan leveres til
skolens gvrige elever og deres foraeldre.



Generelt er medarbejderne i Lokal Med i Familieradgivningen bekymret over udviklingen i forhold til den
gkonomiske situation og pataenkte besparelser i budgettet i Greve Kommune, isar de patenkte besparelser pa
forebyggende indsatser i PPR.

PPR har en vigtig rolle i forhold til deres teette samarbejde med skoler og institutioner. Hvis PPR bliver
mindre synlige og tilgengelige, vil dette fa direkte konsekvenser for det forbyggende arbejde med barn i
Greve Kommune. Der er erfaring for, at hvis der skeres i service og ydelser i forhold til "normalomradet”, sa
kan det fa den konsekvens, at der farst sattes ind, nar der er opstaet behov der ligger ud over
"normalomradet”. Dette vil betyde et gget pres pa specialomradet med dyrere indsatser som falge.

Ovennavnte omrader er nogle af Familieradgivningens naermeste og taetteste samarbejdspartnere omkring
udfgrende opgaver i forhold til barn og familier med szrlige behov.

Derfor ser Familieradgivningen med stor bekymring pa den udvikling besparelserne vil fa i forhold til bgrn
og familier med sarlige behov.

14.6. 18 - Medarbejderne i Lokal Med i Familieradgivningen



Til: @konomiudvalget og Byradet

Hgringssvar fra personalet i klub Godset og Oasen ang. Supplement til effektiviseringslisten.

Indledningsvis vil vi gerne beklage, at flere forslag er vanskeligt at tage stilling til, da det ikke er muligt at gennemskue
konsekvenserne af forslaget, og samtidig bekymrer det os at store dele af de forslag der er fremlagt er besparelser der
rammer den tidlige og forebyggende indsats.

Ligeledes vil vi gerne fremhaeve at i det daglige arbejde er det vigtig med en hgj grad af budget sikkerhed, da det giver
mulighed for en god planlaegning af arets aktiviteter og arrangementer, som er vigtigt for at fastholde og tiltreekke medlemmer,
og derfor finder vi det beklageligt at der i de seneste ar har vaeret flere eksempler pa drypvise besparelser og effektiviseringer
det ikke har veeret muligt at forudse, og vi anbefaler derfor ikke der i forbindelse med effektiviseringslisten gennemfares
besparelser der udlgser nye besparelser for resten af 2018.

Mindre betjening fra PPR
| budget for 2018 blev der vedtaget nye besparelser pd PPR for 650.000 kr. arligt, som har medfart faerre projekter og at
psykologerne har mindre kontakt til paedagoger, lzerere, forseldre med videre med radgivning.

Derfor er det bekymrende, at der nu er foresldet yderligere besparelser pd PPR pa 1 mio. kr. arligt, som vil betyde besparelse
pa stattepaedagoger, talehgrskonsulent og psykolog.

En sadan besparelse pa den tidlige forebyggende indsats kan pa sigt forventes, at give stgrre udgifter til daginstitutioner,
SFO og skoler, ligesom det vil pavirke arbejdet nar bgrnene senere kommer i fritids- og ungdomsklub.

Ligeledes vil arbejdet med inklusion blive pavirket af besparelsen, og der ma forventes laengere sagsbehandling inden
udredninger kan foretages af bagrn og unge med psykriatiske lidelser, hvilket ikke alene bergrer svage bgrn, men ogsa rammer
andre bgrn og unge i skolen og fritiden, som kan ggre at flere veelger privatskole eller ikke gar i fritidstilbud pa grund af barn
og unge med seerlige behov ikke far den ngdvendige stgtte i hverdagen.

En besparelse pa& konsulenterne talehgrekonsulent og psykolog kan ogsd medfare ekstra udgifter pa grund af behov for
henvisning til private tilbud udenfor kommunen S& derfor anbefaler vi kraftigt at dette forslag ikke gennemfares

Ledelsesstruktur dagtilbud

Center for dagtilbud og skoler er det fagcenter med flest decentrale arbejdspladser indenfor 0-6 ars omradet, skoler, SFO,
dagplejen og fritids- og ungdomsklubberne, hvor det er vigtigt der bade centralt og decentralt er de ngdvendige ressourcer til,
at der er til de mange opgaver medarbejderne har og til at lase de mange opgaver lederne har.

Al forskning viser, at en ledelse der er teet pa hverdagen blandt de ansatte og brugerne, giver det bedste arbejdsmiljg og
mindre sygefraveer, ligesom medindflydelsen og fleksibiliteten er i top nar der er en daglig leder pa hver institution der har det
paedagogiske og personale ansvaret.

Ligeledes er det vigtigt at der i centrets ledelse er ressourcer til, at koordinere og udvikle de mange forskellige opgaver der er
indenfor et stort omrade som daginstitutioner/dagplejen/ skolen/SFO og klubberne, som har fag kendskab til den store palet af
omrader der er indenfor centrets kerneomrader.

Vi finder detvigtigt, at der lokalt er en daglig leder i hver institution der har det administrative, paedagogiske og arbejdsmilja-
maessige ansvar i hver institution samt at der i centret er en ledelse for de store forskellige omrader der er i centret.

Vi kan derfor ikke anbefale at ledelsen i centret for det samlede omrade aendret fra 3 til 2, da vi sa frygter at klubberne som lille
omrade let vil kunne "drukne” i en sddan organisering.

Lukning af headspace

Den anonyme gratis radgivning for psykisk sarbare unge har veeret et forsgg der har veeret brugt af meget f& bgrn og unge, og
nu hvor kontrakten med Headspace udlgber i ar, er vi enig i det er en rigtig beslutning at lukke headspace. | stedet foreslar vi
at den radgivning indgar som en del af den opsggende forebyggende indsats som klubberne ger, eller at opgaven bliver en
del af gadeteamets arbejde.

Fritids- og ungdomsklubberne har den neere kontakt til bgrn og unge, samt via samarbejdet i folkeskolen, SFO og
daginstitutioner i neeromraderne et godt forankret netveerk, som samtidig ger at radgivningen kan gives i lokal omradet.

Derfor vil vi foresla at klubberne — eller gadetemaet — styrkes og tilfares de 500.000 kr. arligt og at de resterende 129.000 kr.
indgar som en effektiviseringsgevinst i forbindelse med budget 2019.



Reduktion af servicenivea i Energi- og Byggegruppen

En nedlzeggelse af 2 stillinger vil betyde en yderligere forringelse af bygningerne, og radgivning til centre og lokale ledere om
energibesparelser, vedligeholdelse med videre vil blive forringet, hvorved gget nedslidning af bygningerne vil ske, og der kan
opsta starre skader som kan pavirke arbejdsmiljget p.g.a. indeklima og andre arbejdsmiljg forhold, som kan gge sygefraveeret
0g pa sigt betyde @gede udgifter, sygefravaer og genopretning af bygningerne.

Ligeledes vil der blive leengere mellem de faste bygningstilsyn der udfgres af centret i samarbejde med de lokale
arbejdsmiljggrupper, sa budgetleegningen og prioriteringen af budgetterne til vedligeholdelse vil blive meget usikker. |
klubberne har vi mange nedslidte bygninger og anleeg, hvor der ofte er behov for en akut istandseettelse, og her er det vigtigt
der i centret er kvalificeret personale der sammen med den daglige leder i klubben, kan f& igangsat arbejdet sa der ikke opstar
skader som pa sigt kan koste langt mere end en hurtig indsats.

Der er ogsa mange store renoveringsopgaver i gang, og det er vigtigt at der er et kvalificeret tilsyn med disse opgaver, sa der
ikke opsta nye udgifter pa grund af manglende radgivning og tilsyn.

En besparelse pa 2 medarbejdere kan pa sigt betyde starre udgifter pa grund af manglende ressourcer til at igangsaette
ngdvendige opgaver, ligesom der kan opsta starre udgifter pd grund af manglende radgivning og tilsyn ved de forskellige
renoverings- og bygge opgaver, sa derfor kan vi ikke anbefale en sddan besparelse.

Reduktion i center for politik, organisation og Borgerbetjening

Vi finder, at forslaget om nedlaeggelse af en stilling ved bortprioritering herunder fokus pé dobbelt funktioner eller opgaver der
kan slas sammen er ugennemsigtigt, da der ikke er skrevet hvilke opgaver der forventes bortprioriteret og hvilke opgaver og
service der fremover ikke skal ydes til centre og de lokale arbejdspladser.

Forslaget kan medfere andre centre kommer til at lave opgaver, eller at de lokale ledere far nye opgaver og mindre rad og
vejledning fra centret, hvorved der bliver mindre tid i klubber og alle andre decentrale arbejdspladser til den kerneopgave hver
iseer har, sa derfor anbefaler vi forslaget enten udgar eller at det beskrives mere detaljeret s MEDF organisationerne
efterfglgende kan tage stilling til et evt. eendring.

Reduktion i organisationens udviklingspulje
Direktionens udviklingspulje er en af de sidste konti hvor der er en buffer der kan ga ind os stgtte nar der i lgbet af aret opstar
nye behov, eller udfordringer, som der ikke var medtaget i budgetlaegningen.

| en stor organisation sker der hele tiden nye ting, som ggr at gkonomien aendrer sig bade den ene og den anden vej, ligesom
nye forskningsresultater ind imellem kommer frem som viser at en forretningsmaessig investering her og nu pa sigt kan veere
en rigtig god investering.

Direktionens udviklingspulje har gennem arene vaeret brugt som fgdselshjeelper for mange gode initiativer, og vi ser hver ar
der opstar nye behov og gnsker, som ikke kan gennemfgres indenfor rammen, og derfor er det vigtigt organisationen har en
udviklingspulje, og vi kan derfor ikke anbefale en besparelse pa 22,46%

Lukning af frivilligt mentorkorps
Mentor korpset med frivillige voksne der har taget en mentor uddannelse er en succes, hvor unge med mentor stgtte
fastholdes i en positiv udvikling med selvforsgrgelse og uddannelse.

Mentor korpset kan med fordel teenkes ind som en del af det opsggende og forebyggende arbejde fritids- og
ungdomsklubberne, eller gadeteamet gar, og det kan veere en spaendende brobygning mellem ansatte i klubberne frivillige
mentorer og de bgrn og unge der har behov for en stgtte og hjeelp fra en mentor i kortere eller laengere tid.

Vi vil derfor foresla at stillingen som koordinator ( der star for at arrangere kurser og undervise de frivilige mentorer) sendres
sa tilbuddet bliver en del af arbejdet i klubberne eller gadeteamet, og at belgbet tilfares gadeteamet eller klubomradet, sa et af
de 2 tilbud kan veere mere opsggende i forhold til malgruppen af unge, og at personale fra gadeteamet eller klubberne kan
vaere mentor for unge der har behov, samt vaere med til at uddanne frivillige mentorer.

Greve den 15. juni 2018

Med venlig hilsen
Pa vegne af medarbejderne i klub Godset og Oasen
Frank Sgrensen, TR



=22 BUPL
MIDTSJALLAND

Slagelse, d. 15. juni

Forslag til prioriteringsrum. Hgringssvar fra BUPL Midtsjeelland.

Ledelse pa dagtilbud

BUPL Midtsjeelland mener ikke, der kan fiernes ressourcer fra dagtilbudsomradet. Det gaelder ogsa
ressourcer til ledelse. Greve tildeler samlet set allerede et minimum til ledelse, idet de
paedagogiske ledere kun er normeret til mellem 15-25 timer. 0-6 ars omradet i Greve er pa ingen
mader ledelsestungt — tvaert i mod.

BUPL Midtsjeelland kan ikke entydigt sige, hvorvidt det vil vaere hensigtsmaessigt at flytte
ledelsesressourcer fra hhv. forvaltning og distriktsledelse til de enkelte institutioner, men tror helt
generelt, at lederne i institutionerne i dag er ngdt til at anvende flere timer til ledelse, end de far
tildelt.

Hvis distriktsledelse nedleegges og eller ledelse i forvaltningen reduceres, bliver det helt afggrende
at:

¢ timerne overfares til de enkelte institutioner, sa normering til ledelse kan nzermes det
faktiske timeforbrug.

e de koordinerende og udviklende opgaver, der i dag understgttes af distriktslederne, sikres
og understattes pa anden vis.

o souschefer eller stedfortreedere genindfgres, sa ledere kan veere fraveerende/aflgses af

e sma institutioner sikres mod sarbarhed ved sygdom, barsel o.a. F.eks. ved etablering af
puljer.

o forandringsprocessen sker i ordentlighed og med respekt for savel den enkelte som for
omradet, herunder at der tilbydes uddannelse til de ledere, der gnsker det i.f.t nye opgaver.

Mindre betjening fra PPR, Bugtskolen, reduktion af integrationsmedarbejdere og
nedlaeggelse af legeteket

BUPL Midtsjeelland fraradder enhver besparelse pa den forebyggende indsats. Dels vil
normalomradet blot blive yderligere udfordret, dels vil det ramme nogle udsatte barn og familier
uforholdsmaessigt hardt, og endelig er den tidlige indsats simpelt hen en god investering.

Generelt

BUPL Midtsjeelland tager forbehold for den opgjorte gkonomi i kataloget. Bl.a. synes der i forslaget
om ledelse pa dagtilbud ikke at vaere taget hgjde for at foreeldrebetalingen vil skulle reduceres hvis
midlerne ikke genbruges pa omradet, men indgar i en egentlig besparelse.

Med venlig hilsen

Bertha Langhoff Hansen
Formand for BUPL Midtsjeelland



Handicapradets mgde den 4. juni 2018

Hgring om budgetforslag 2019 med mulig effekt i 2018

Handicapradet har pa baggrund af det fremsendte materiale fglgende haringssvar:

Nr.

Udv.

Titel

2019

2020

2021

2022

15

SBU

PPR: mindre betjening fra PPR

Handicapradet kan ikke anbefale forslaget, da PPR er
skaret ned hver gang og det ikke harmonerer med
projekt "Tidlig indsats til sarbare og udsatte bgrn og
unge” som er koblet til gvrige forebyggende tilbud

-1.000

-1.000

-1.000

-1.000

16

SBU

Bugtskole

Handicapradet kan ikke ga ind for at reducere, da
Greve Kommune i forvejen har lavere udgifter i
forhold til sammenlignelige tilbud

-400

-400

-400

-400

18

SBU

Anbringelser - se/forhandle pa prisen

Handicapradet er enig om at man altid ber forhandle
prisen. Socialfagligt skal det altid veere i orden og
man skal ikke hjemtage for hjemtagelsens skyld

-1.000

-1.500

-2.000

-2.000

28

SBU

Nedleggelse af Legeteket

Handicapradet kan ikke anbefale forslaget, da det
opfylder en mission

74

31

SSPU

Reduktion Radighedsbelgb pensionister lav takst
(forslag 2)

Handicapradet kan ikke anbefale forslaget, da det vil
ramme de borgere der har et handicap

-790

-790

-790

-790

34

SSPU

Reduktion af tid til at handtere post, penge og
apotekervarer i hjemmeplejen

Handicapradet kan ikke anbefale en reduktion som
det bliver beskrevet

-69

35

SSPU

Reduktion af rehabiliterende ydelser i hjemmeplejen

Handicapradet kan ikke anbefale forslaget, da man
rammer de svage pensionister og det er en kortsigtet
lgsning, hvor man ellers kan fa pensionister til at vaere
selvhjulpne

-488

-488

-488

-488

Side 1 af 2




39 | SSPU | Kosten indtjening v. fuldkost til alle -636 -636 -636 -636
Handicapradet kan ikke anbefale forslaget som det
ligger
Belgb i 1.000

Side 2 af 2




Horingssvar fra Lokal-MED distrikt syd.

Ledelsesstruktur dagtilbud:
Vi ser beskrivelsen af konsekvenserne for nedleeggelse af distrikt ledelse yderst mangelfuld.

Der vil som udgangspunkt skulle vaere et P-mgde med MED-status (under 20 medarbejdere)
eller et Lokal-MED udvalg (over 20 medarbejdere) i alle institutioner. Eksempelvis 16
medarbejder der 4 gange arligt skal have udvidet et allerede eksisterende, presset P-mgde med
eksempelvis 1.5 time (lavt sat), til drgftelse af arbejdsmiljg, budget, arbejdsvilkar, lokal
politikker og andet der har indflydelse pa egne arbejdsvilkar, vil "koste” 96 timer, som vil vaere
mindre tid til bgrnene end for nuveerende.

Der vil ogsa skulle afholdes bestyrelses mgder i alle institutionerne med deltagelse af
medarbejderreprasentant og leder fra alle institutionerne som ogsa vil tage yderlig tid fra
bgrnene.

De padagogiske ledere vil skulle varetage flere administrative arbejdsopgaver, som vil betyde
mindre ledelse og naervaer til personalet. Alle undersggelser viser, at mindre synlig ledelse har
en darlig indflydelse pa arbejdsmiljget, med mulighed for et gget sygefravaer, som er meget hgjt
i Greve i forvejen.

Vi er selvfglgelige ogsa bekymret over at miste det taette arbejdsfaellesskab der er opbygget
gennem mange ars distrikt ledelse. Her kan naevnes fzlles aktiviteter med bgrnene, P-lgrdag,
videns deling, felles retning, resurse om fordeling og meget mere.

Mindre betjening fra PPR

Det siger sig selv, at mindre mulighed for samarbejde og stgtte fra PPR vil laegge et pres pa
personalet i de institutioner der er udfordret af mange bgrn med szarlige behov. Det vil give sig
udslag i mindre tid til de velfungerende bgrn, hvis tid med kontakt fra de voksne allerede er
under pres. Tidlig indsats giver mere velfungerende familier og bgrn, som pa sigt ville kunne
males positivt pa kommunens budgetter.

Som det fremgar har vi i distrikt syd valgt, udelukkende at lave hgring pa besparelser, hvor vi
kan se at effekten endnu en gang vil koste personale timer, til forringelse for bgrn og forzaeldre i
daginstitutionerne, og med bekymring for arbejdsmiljget og sundheden, for det i forvejen MAX
pressede personale.

Vi er oprindelig bekymret for bérnenes sikkerhed, trivsel og udvikling. Personalets trivsel er
ligeledes sat pa hard prgve. Dagligt kommer vi i tvivl om der bliver levet op til lov og politikker
pa vores omrade. Det sker ofte, at personalet gar hjem med fglelsen af afmagt, nar dagen endnu
en gang har veeret praget af "brand slukninger”, som afleder fglelsen af ikke at have gjort et
godt stykke paedagogisk arbejde, og det med de personale resurser og vilkar vi allerede pa
nuvaerende tidspunkt er tildelt.

Derfor vil vi habe at | kan og vil se, at der ikke er mere effektivisering at hente pa besparelser
der vil influerer pa normeringerne i institutionerne i Greve kommune.

Pa vegne af Lokal-MED, personale siden.

Naestformand, Marianne Dahl



Hgringssvar

Fra bestyrelsen i Bgrnegarden Sandrgjel 13.juni 2018

Kaere Greve Byrad

Bestyrelsen i Bgrnegarden Sandrgjel har prioriteret at afgive hgringssvar pa besparelsesforslag 22, 25
og 26.

Derudover erkleerer bestyrelsen sig enig i Faellesbestyrelsen for Karlsvognens hgringssvar ang.
besparelsesforslag 29 - ledelsesstruktur dagtilbud.

Bestyrelsen finder det overordnet set dybt bekymrende, at Byradet overvejer at spare pa
dagtilbudsomradet. Det strider mod indsatsomradet "Tidlig Indsats”, og det modarbejder Greve
Kommunes malsaetning om at veere en attraktiv kommune for yngre bgrnefamilier. Derudover
udhuler forslagene normeringen i dagtilbuddene, hvilket er i direkte modstrid med
konstitueringsaftalen.

Bestyrelsens bemarkninger til frokostordning for hhv. vuggestuebgrn og bernehavebgrn

Bestyrelsen vil pa det kraftigste frarade at spare pa de mindste bgrns frokostordninger, og opfordrer
Byradet til at fastholde tilskuddene pa samme niveau som i dag.

- Handtering af madpakKker fjerner varme haender! Hvis frokostordningen i Sandrgjel bortfalder, vil
det paedagogiske personale skulle bruge deres sparsomme tid pa at vaske op og ggre rent frem for at
veere naervaerende og tilgeengelige for vores bgrn.

- Besparelsesforslagene er i modstrid med Greve Kommunes Mad og Maltidspolitik fra 2016, hvoraf
det fremgar, at "I Greve Kommunes vuggestuer og vuggestueafdelinger far alle bgrn bade frokost og
mellemmaltider, som en del af tilbuddet”. Frokostordningen tilbyder bgrnene en sund, varieret og
primeert gkologisk mad (Sandrgjel har sglvmaerket i gkologi). Foreeldrebetaling kan gge det sociale
skel i kommunen, da mindre ressourcestaerke foraldre kan taenkes at fravalge vuggestue pa den
baggrund. Det er serligt beklageligt ud fra et integrationsperspektiv.

- Frokostordningen fungerer for bade vuggestuebgrn og bgrnehavebgrn som et samlingspunkt, der
giver feellesskab, leering, selvtillid og ggr bgrnene selvhjulpne. Bgrnene far mulighed for at snakke
om det feelles maltid og blive inddraget i at gse op, skeare ud, puste pd maden osv. Det feelles maltid
samler og integrerer - hvor madpakkerne i bestyrelsens gjne fremmer forskellighed og ulighed.

- Som arbejdende foraeldre undveerer vi vores bgrn det meste af dagen for at passe vores arbejde. Her
har det en stor veerdi i sig selv at vide, at ens barn far sund og veltillavet mad hver dag. Det er med til
at ggre Greve Kommune attraktiv for hardtarbejdende bgrnefamilier, og det vil vi gerne veerne om!

Bestyrelsens bemarkninger til integrationsmedarbejdere pa dagtilbudsomradet

Bestyrelsen er dybt bekymrede over forslaget om reduktion af integrationsmedarbejdere. | Sandrgjel
har vi stor gleede og gavn af Nihal, som er i institutionen én dag om ugen. Det er en indsats, som i
forvejen er reduceret fra to dage om ugen. I Sandrgjel har vi 41 % flersprogede bgrn (18 ud af 44). En
reduktion vil betyde, at feerre bgrn vil fa den ekstra indsats, som de har behov for. Det er bestyrelsens
vurdering, at omradet burde opprioriteres!



- Nihal bygger bro mellem hjemmet og institutionen, hvor hun er en veerdifuld kontakt for forzeldrene.
Fordi Nihal er i institutionen en hel dag, har hun mulighed for at snakke med foraeldrene ved
aflevering og hentning, og kan dermed radgive forzldrene om en understgttende indsats i hjemmet.

- Greve er en multikulturel kommune og har dermed szerligt behov for en tidlig indsats for at styrke
integrationen og give alle borgere lige muligheder. Bestyrelsen anbefaler at styrke den tidlige indsats
pa integrationsomradet, da ressourcerne her er bedst givet ud og styrker barnet hele vejen igennem
skole- og uddannelsessystemet. I bestyrelsens gjne vil en besparelse pa integrationsindsatsen pa
dagtilbudsomradet ende med en betydelig meromkostning de steder, hvor integrationen mislykkes.

- Forslaget udhuler normeringen, da det eksisterende personale i hgjere grad vil skulle varetage den
sproglige indsats over for gruppen af bgrn med sarlige behov. Nihals nuveaerende tilstedeverelse
giver mulighed for at aldersinddele og arbejde med én gruppe bgrn om formiddagen og en anden

gruppe bgrn om eftermiddagen. Det frigiver ekstra tid hos det gvrige personale til at give omsorg og
neerveer til alle bgrn.

Pa bestyrelsens vegne

Martin Henriksen

Side 2



Hgringssvar — Budget 2019-2022

Bestyrelsen for dagtilbud i Distrikt Syd

Greve Kommune vil spare 70 mio. kr. pa bgrn i dagtilbud

Bestyrelsen for dagtilbud har med vantro leest “Z&ndringsforslag til budget 2019-22".

Vi undrer os over den dbenbare mangel pa sammenhang mellem den forslaede besparelse pa ca. 70 mio.
kr. over budgetperioden og de politiske udsagn i valgkampen 2017. F.eks. tilkendegav borgmester Pernille
Beckmann fra Venstre at “vores bgrn er fremtiden og gode rammer er en forudsatning for trivsel og
lzering”?. | konstitutionsaftalen? mellem V, LA og DF hedder det bl.a. at “normeringerne i daginstitutionerne
haeves.”

En besparelse af pa 70 millioner kr. vil unaegtelig fa en raekke staerkt negative og kritisable konsekvenser for
bade den kvalitet, som ofte fremhaeves som kendetegnet for Greve Kommune generelt og for kvaliteten i
dagtilbuddene i seerdeleshed.

| nedenstaende kommentarer har bestyrelsen taget udgangspunkt i ”Notat til dagsordenpunkt” af 21. maj
2018, idet vi efterfglgende er blevet gjort bekendt med, at forslagene 20, 21, 23, 24 og 27 er fjernet fra
fremrykningslisten og fgrst vil blive sendt ud i hgring og behandlet efter ferien i den sadvanlige
budgetrunde.

Vi skal indledningsvist ogsa bemaerke, at det forekommer bemaerkelsesvaerdigt, at der i hvert af
andringsforslagene pa sidste side er afsat plads til “"Kommentar fra Omrade-MED”, men ikke tilsvarende
afsat plads til kommentarer fra foraeldrebestyrelserne. Vi er derfor noget bekymrede over, hvilken vaegt,
der tillaegges foraeldrebestyrelsernes kommentarer.

Bestyrelsen for dagtilbud i Distrikt Syd tzeller 12 institutioner og repraesenterer ca. 3000 bgrn og foraeldre.

Forslag 20 (besparelse pa 3.2 mio. kr.). Ingen praktikpladser til peedagogstuderende

- Kommunen vil fremover ikke give sit bidrag til opnaelse af den nationale malsaetning om at skaffe
praktikpladser til peedagogstuderende.

- Manglende padagogstuderende vil alt andet lige medvirke til faerre varme haender i institutionerne og
dermed forringe kvaliteten.

- Konsekvensen af manglende praktikpladser vil forringe studiet og ggre uddannelsen mindre attraktiv
med et mindre udbud af feerdiguddannede paedagoger til fglge.

- Peaedagogstuderende giver oftest et godt fagligt indspark til de enkelte institutioner.

! Kilde: https://www.tv2lorry.dk/profil/pernille-beckmann
2 Kilde: https://www.greve.dk/om-kommunen/nyheder/konstitueringsaftale/
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Forslag 21 (besparelse 16.9 mio. kr.). Tvangsovergang til bgrnehave nar bgrnene er 33 maneder

- Kommunen vil imod alle anbefalinger og tidligere beslutninger (senest i forbindelse med vedtagelsen af
Valgarsbudgettet 2018) nu fravige frivillighedsprincippet om en mulig overgang til bgrnehave efter 2 ar
og 9 maneder. | stedet tvangsoverflyttes bgrnene uden skelen til foreldregnsker og indstillinger fra de
paedagoger, der omgas bgrnene i det daglige.

- Kommunen medtager tilsyneladende ikke konsekvenserne af den ggende belastning som flere sma
bern udger i bgrnehaven. Fglgen af forslaget vil veere gget arbejdspres pa personalet og svigt af bade
de sma og de aldre bgrn.

Forslag 22 (besparelse 22.9 mio. kr.). @get brugerbetaling for frokost i vuggestuerne

- Kommunen vil fjerne eller reducere tilskuddet til frokostordningen. Dette kan medfgre, at flere veelger
ordningen fra, hvilket vil forringe kvaliteten, da fzelles frokost sikrer bgrn mulighed for sund og varieret
mad. Duft af varm mad i institutionerne og det at bgrnene spiser det samme bidrager til at skabe et rart
og hjemligt miljg og styrker faellesskabet blandt bgrnene. Forslaget stemmer meget darligt overens
med Greve Kommunes maltidspolitik®.

- Kommunen palaegger hermed en i forvejen belastet foraeldregruppe - og iszer de ressourcesvage
familier - gget brugerbetaling og palaegger foreeldrene endnu en opgave

Forslag 23 (besparelse 2.3 mio. kr.). Ingen organiseret idreet i bgrnehaverne

- Kommunen afviger fra det landspolitiske gnske om et yderligere fokus pa bevaegelse blandt bgrn.
- Kommunen ggr i stigende grad bgrnehaverne til opbevaringssteder for vores bgrn med feerre
aktiviteter og feerre udflugter.

Forslag 24 (besparelse 9 mio. kr.). Flere lukkedage

- Kommunen lader ogsa her foraeldrene overtage opgaver, der rettelig burde henhgre under en ansvarlig
kommunes basisopgaver. Flere faste lukkedage vil medfgre, at forzeldre vil veere mindre fleksible i
deres arbejdsliv. Resultatet vil formodentlig blive at kommunen vil blive mindre attraktiv for
bgrnefamilier.

Forslag 25 (besparelse 2.3 mio. kr.) Mindre integration bliver dyrt pa leengere sigt

- Kommunen afviger fra de landspolitiske gnsker om at szette ind med et markant integrationsarbejde
tidligt for dermed at minimere de langsigtede udfordringer.

- Kommunen fokuserer pa en i bedste fald vaere kortsigtet besparelse og medregner ikke at besparelsen
pa integration i dagtilbuddene pa laengere sigt vil medfgre ggede udgifter og indsatser i folkeskole, SFO
og klubber.

3 Kilde: https://www.greve.dk/politik/vision-og-politikker/mad-og-maaltidspolitik-for-boern-0-til-6-aar/
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Forslag 26 (besparelse 3.9 mio. kr.). @get brugerbetaling for frokost i bgrnehaverne

- Kommunen vil fjerne eller reducere tilskuddet til frokostordningen. Fzelles frokost sikrer bgrn mulighed
for sund og varieret mad. Duft af varm mad i institutionerne og det at bgrnene spiser det samme
sammen bidrager til at skabe et rart og hjemligt miljg og styrker feellesskabet blandt bgrnene.
Forslaget stemmer meget darligt overens med Greve Kommunes maltidspolitik®.

- Kommunen palaegger en i forvejen belastet foraeldregruppe - og iszer de ressourcesvage familier - gget
brugerbetaling en endnu en opgave. Flere forzeldre vil sandsynligvis fravaelge frokostordningen nar
brugerbetalingen gges.

- Kommunen fokuserer ogsa her pa en i bedste fald vaere kortsigtet besparelse, da Legeteket er et tilbud
til bgrn med saerlige behov, som har brug for ekstra hjeelp og stgtte i deres udvikling. Lukning af
legeteket vil sandsynligvis blive dyrt pa lseengere sigt, da bgrn med fx motoriske og sproglige
udfordringer i hgjere grad vil blive tabet. Der vil fremover ikke vaere lige muligheder for alle bgrn.

Forslag 29 (besparelse 8.6 mio.kr.) Faerre varme hander og ¢get centralisering

- Kommunen vil med denne besparelse decentralisere en raekke ledelsesopgaver til peedagogiske ledere
uden reel tilfgrsel af ressourcer. Det vil medfgre at ressourcer afsat til at paedagogerne vil overga til
ledelsesopgaver. Det vil betyde faerre varme haender og darligere normeringer pa de enkelte
institutioner.

- Kommunen har tilsyneladende ikke har medregnet ressourcer til afholdelse til et markant gget antal
mgder i forbindelse med gget foraeldresamarbejde, foraeldrebestyrelser og MED-mgder.

Skal der feks holdes 4 arlige bestyrelsesmgder og 4 arlige MED-mgder vil det i sig selv medfgre 96 arlige
megder, der skal forberedes, gennemfgres og refereres i “vores distrikt”.

- Kommunen er tilsyneladende ikke bevidst om den szerdeles beherskede tilslutning til
foraldrebestyrelserne og det dermed forbundne frivillige arbejde. Vi forudser at det vil veere forbundet
med store vanskeligheder at etablere bestyrelser pa samtlige institutioner.

- Nedleeggelse af distriktledelse og centralisering af de paedagogiske-administrative opgaver vil
herudover medfgre stgrre afstand mellem foraldre og ledelse i udformningen af overordnede
retningslinjer og politikker, ligesom det er uklart, hvordan den fremtidige dialog, der nu fgres pa
distriktniveau, mellem forzldre og ledelse ved udarbejdelsen af hgringssvar, politik-input etc skal
organiseres

- | besparelsesforslaget er ekstraudgiften til ansaettelse af ny ledelse i dagplejen tilsyneladende ikke
medregnet, ligesom den anfgrte besparelse pa en paedagogisk leder virker sggt, da reduktionen
tidligere er gennemfgrt, men besparelsen ikke gennemfgrt

4 Kilde: https://www.greve.dk/politik/vision-og-politikker/mad-og-maaltidspolitik-for-boern-0-til-6-aar/
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Skolebestyrelsen pa Strandskolen
Kongens Enge 40, 2690 Karlslunde

Den 13. juni 2018

Hgringssvar om forslag til effektiviseringer i 2019

Under henvisning til hgringsmaterialet der blev gjort digitalt tilgeengeligt den 29. maj 2018,
afgiver Strandskolens bestyrelse hermed sit hgringssvar til Greve Kommunes budget-

opfalgning og de foreliggende forslag til effektiviseringer i 2019.

Kritisabel kort hgringsfrist

Indledningsvis finder bestyrelsen endnu engang anledning til generelt at bemaerke, at
budgethgringsmateriale som det foreliggende er et omfattende og kompliceret materiale,
som af gode grunde er af vaesentlig betydning for skoler m.v., og som bestyrelsen og andre
interessenter skal saette sig ind i og udtale sig om pa meget kort tid. Materialet er derudover
gjort tilgeengeligt med meget kort varsel og i et forlgb, der ikke stemmer overens med det,
der blev tilkendegivet pa budgetdialogmgdet den 14. maj 2018. Det er vanskelige og ikke
seerlig tilfredsstillende arbejdsforhold for en bestyrelse, der i vidt omfang bestar af frivillige

foreeldre.

De foreslaede besparelser vil ramme bgrn og unge hardt

Herudover finder bestyrelsen anledning til generelt at bemeaerke, at de foreliggende
besparelsesforslag endnu en gang indeholder en reekke besparelser, som vil ramme
barnene og kerneydelserne i kommunens skoler og SFO’er hardt — og endnu en gang
ramme de svageste hardest — og som iseer pa denne baggrund ikke fremtraeder
velbegrundede. En raekke gvrige besparelsesforslag i materialet rammer atter en reekke

andre institutioner, som skolerne arbejder sammen med.

Overordnet kan bestyrelsen endnu en gang konstatere, at besparelsesforslagene er udtryk

for en budgettankegang og et skolevaesen, hvor man stort set kun tildeler penge til de



omrader, der er lovbundne, mens stort set alle andre omrader indgar i besparelses-

forslagene.

Gennemgaende skaeres der i en raekke forebyggende og understgttende tiltag, hvilket
rammer bade de svageste og dermed alle andre barn. Besparelsesforslagene er udtryk for

en tankegang, der strider mod inklusionsindsatsen og -tankegangen.

Herudover kan det konstateres, at der ogsa inden for andre omrader end skoleomradet er
besparelsesforslag, som vedrgrer bgrn og unge — og som primeert rammer udsatte bgrn og

unge — hvilket bestyrelsen finder dybt kritisabelt.

Af de grunde der er anfart i hgringsmaterialet om ulemper og afledte konsekvenser ved de

pageeldende forslag, er sadanne besparelsesforslag helt uantagelige.

En reekke temaer svarende til de der er indeholdt i besparelsesforslagene, har tidligere
veeret behandlet i bestyrelsens hgringssvar og veeret genstand for drgftelser mellem
kommunen og skolebestyrelserne. Bestyrelsen har i den forbindelse tilkendegivet en reekke

synspunkter, som fortsat gar sig geeldende.

Strandskolens og de gvrige skolebestyrelser i kommunen har de sidste ar gentagne gange
givet udtryk for, at det ikke lsengere er muligt som ansvarlige skoleledelser og
skolebestyrelser at pege pa omrader, hvor skolerne kan tale flere besparelser, og at der ikke

er mere at give af pa skolernes omrader. Det gar sig ligeledes fortsat gaeldende.

Pa denne baggrund finder bestyrelsen ikke anledning til p4 nuvaerende tidspunkt at
fremkomme med yderligere bemaerkninger til de enkelte besparelsesforslag. Bestyrelsen

finder dog anledning til at neevne, at vi ser med stor bekymring pa bl.a. falgende forslag:

e Central kompetenceudvikling pa folkeskoleomradet nedleegges. At skeere
laerere og pesedagogers allerede sparsomme kompetenceudvikling bort vil abenlyst
skade bade elevernes leering og leerernes udviklingsmuligheder og faglighed og

dermed hele Greve Kommunes skolevaesen.

e Mindre betjening fra PPR. Der er i de forlabne ar gentagne gange skaret pa

ydelserne fra PPR, samtidig med at antallet af bgrn i dagtilbud og skoler, der har brug



for netop PPR-ydelser stiger. Endnu leengere ventetider pd PPR-ydelser saetter bade
de involverede bgrn og deres familier, men ogsa alle andre barn i dagtilbud og skoler
under pres.

Reduktion af integrationsmedarbejdere. Besparelsesforslaget vil f& negative
konsekvenser for ikke bare de bergrte barn og foreeldre, men for hele bgrne- og

elevgruppen.

Pa skolebestyrelsens vegne

John Larsen

formand



Medarbejderne i lokal-MED, Center for Dagtilbud & Skoler
15. juni 2018

Hgringssvar budget 2019 — 22, del 1, juni 2018

Lokal-MED i Center for Dagtilbud og Skoler fremsender hermed hgringssvar pa baggrund af det
udsendte materiale om budget 2019- 2022.

Pa baggrund af en stor afdaekning af strategiske udfordringer i hele organisationen blev Tidlig
indsats og Greve Kommune som attraktiv arbejdsplads udpeget som centrale indsatsomrader.

Helt overordnet mener vi, at de fremsendte prioriteringsforslag ikke understgtter disse indsatser
og muligger et kvalitativt arbejde hermed.

Forskningen viser, at den tidlige indsats er fuldstaendig afggrende ift. bgrnenes sproglige udvikling,
leering og trivsel i dagtilbuddene og folkeskolen og muligheden for senere at gennemfgre en
uddannelse og fa fodfaeste pa arbejdsmarkedet.

En lang reekke af de foresldede besparelser knytter direkte an til den tidlige indsats for vores bgrn
og unge, og dermed vores professionelle mulighed for at arbejde med Greve Kommunes visioner
og ambitioner for borgerne.

Mindre betjening fra PPR (besparelser pa stgttepaedagogkorpset)

Besparelsen pa stpttepaedagogkorpset vil skabe et stgrre pres pa vores institutioner, fordi der
bliver flere og flere bgrn, der har behov for saerlig stgtte. Stgttepaedagogerne fungerer ogsa
vejledende og radgivende ift. personalet. Det vil pavirke kvaliteten af det samlede padagogiske
personales arbejde, ligesom det vil skabe et gget behov for sparring og samarbejde med centret,
da der vil komme flere sveere situationer og foraeldreklager, der kraever involvering af centeret.
Stpttepaedagogerne bidrager i hgj grad til, at det er muligt at inkludere f.eks. bgrn med diagnoser i
almen miljget.

Reduktion af integrationsmedarbejdere pa dagtilbuds- og skoleomradet

Det samme ggr sig geeldende ift. den foreslaede reduktion af integrationsmedarbejdere, der vil
betyde en vasentlig forringelse af sprogindsatsen og foreeldresamarbejdet, som er afggrende for
bernenes videre laering og trivsel i bade dagtilbud og skole. Af bade dagtilbudsloven og
folkeskoleloven fremgar det, at savel dagtilbud som skoler skal samarbejde med foreeldrene om
barnenes leering og udvikling. Integrationsmedarbejderen spiller en central rolle for, at det
paedagogiske personale og ledelsen pa dagtilbuds- og skoleomradet kan leve op til dette i forhold
til bgrn, elever og familier med en anden etnisk baggrund end dansk.

Ledelse pa dagtilbud — nedlaeggelse af distriktsledelse

Medarbejderne i Center for Dagtilbud & Skoler kan ikke anbefale, at fagchefstillingen for Dagtilbud
nedlaegges, da det er helt afggrende bade opad til og udad til i organisationen at have et
selvsteendigt ledelsesfokus pa dagtilbudsomradet. Det er et af kommunens stgrste driftsomrader
med mange decentralt ansatte medarbejdere og ledere, og der er mange borgere, som hver dag
er i bergring med omradet, det veere sig bade foreeldre og bgrn.



Hvis stillingen som fagchef nedlagges, ser vi i centret en stor risiko for, at dagtilbudsomradet
mister fokus, hvilket vil fa store konsekvenser for den tidlige indsats og b@rnenes dannelse, trivsel,
udvikling og lzering. Det er centralt for dagtiloudsomradet fortsat at have selvstaendig ledelse i
centeret.

Siden sammenlaegning af Center for Dagtilbud og Center for Skoler under én centerchef er det
medarbejdernes erfaring, at dagtilboudsomradet ikke har haft samme bevagenhed som
skoleomradet. Denne oplevelse, frygter vi som medarbejdere, vil blive forstaerket, hvis man
nedlaegger fagchefstillingen. Det vil i givet fald bade fa konsekvenser for betjeningen af det
politiske niveau og de decentrale institutioner. Medarbejderne i centret kan saledes ikke se,
hvordan centerchefen og souschefens kalender kan rumme fagchefen for dagtilbuds nuveerende
ledelsesopgaver.

Siden indfgrslen af distriktsledelse i 2006 er ledelsestiden pa dagtilbudsomradet reduceret med
knap 50%. | Center for Dagtilbud & Skoler oplever vi dagligt, hvor afggrende faglig ledelse er for
den kvalitet bgrnene og foraeldrene far i dagtilouddene. Som medarbejdere i centret, ser vi ikke, at
det er muligt at skaere mere pa ledelse pa dagtilbudsomradet uden at forringe kvaliteten for bgrn,
forzeldre og medarbejdere.

Reduktion i Center for Politik, Organisation og Borgerbetjening

Vi er opmaerksomme pa, hvordan de forskellige besparelser i Center for Politik, Organisation &
Borgerbetjening kan pavirke resten af organisationen. Medarbejderne i Center for Dagtilbud &
Skoler er szerligt bekymrede for, om prioriteringsforslagene pa POB’s omrade vil bergre den
juridiske bistand til centrene, som har stor betydning for Igsning af centerets myndighedsopgaver.
Vi haefter os endvidere ved den beskrevne konsekvens om muligheden for at kunne understgtte
arbejdet med trivsel i organisationen og er bekymret for det opgavepres det kan give i
fagcentrene, hvis der ikke er tilstraekkelig udviklingskraft pa dette omrade i POB.

Reduktion i Center for Teknik & Miljg

Vi er endvidere bekymret for besparelserne i Center for Teknik og Milj@. Hele
kontraktstyringsomradet er i forvejen udfordret omkring institutioner, der ikke far, hvad de har
behov for. Konsekvensen er pt., at lederne af dagtilbud, klubber og skoler allerede nu bruger
ledelsestid pa opgaver, hvor de ikke har ledelsesretten, hvilket har konsekvenser for det
paedagogiske/didaktiske arbejde. Det smitter ligeledes af pa opgaverne i fagcentrene, da det tager
uhensigtsmaessigt meget fokus at Igse den type driftsopgaver, der bare burde fungere. Det samme
gor sig geeldende for driften af kommunens bygninger, hvor muligheden for at drive institutioner
med et kvalitativt og paedagogisk fokus, klart forringes ved en forringet bygningsdrift.

Medarbejderne i lokal-MED,
Center for dagtilbud og Skoler
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Tune Skole, 18. juni 2018.

Hgringssvar fra Tune Skoles MED vedr. forslag til budget 2019.

MED-udvalget pa Tune Skole har valgt at kommentere tre omrader til materialet:
"Supplement til effektiviseringslisten, forslag til budget 2019".

Dette er ikke et udtryk for, at vi "godkender”/synes om de gvrige forslag, men at disse
ligger uden for vores omrade, og at vi dermed ikke har den dybe indsigt i forslagene.

Vi er meget bekymret for de foreslaede besparelser/effektiviseringer i
Ejendomscentret, nar vi kikker pa den manglende vedligeholdelse gennem 15-20 ar
af vores bygninger — bade udvendigt og indvendigt — pa Tune Skole, Hgjen og Tune
Skole, Lunden. Bade elever, foreeldre og personale giver ofte udtryk for, at den
manglende vedligeholde og renovering er under al kritik. Det er demotiverende for
savel borgere som ansatte — ogsa selv om vi selv synes, at vi har en rigtig god skole
og arbejdsplads. En helt almindelig vedligeholdelse/renovering kunne bringe endnu
mere gleede ind i hverdagen for savel borgere som ansatte.

Vi oplever, at antallet af elever, som har en sveer skolestart gges ar for ar, og at
eleverne bliver mere og mere udfordrende. Det har betydet, at vi som skole har
veeret ngd til at laegge en stor del af vore resurser i indskolingen, hvilket naturligvis
betyder feerre resurser til eleverne senere i skoleforlgbet 0. — 9. klasse. Derfor er vi
saerdeles bekymret for, at en besparelse/effektivisering pa PPR-omradet igen
rammer de elever som har det allersveerest og at det kan betyde, at nogle af disse
elever bliver vanskeligere at inkludere i en almenklasse og i veerste fald ma tilbydes
et andet skoletilbud.

Fra politisk hold haber vi, at der er fokus pa leereres og paedagogers efter-
videreuddannelse og puljen (kompetencemidlerne) som ligger centralt i
skolecentret er i hgj grad med til, at dygtiggere leererne til at inkludere eleverne
i almenskolen, da dette kraever konstant uddannelse — ogsa af nye lzerere.
Derudover haber vi, at politikerne stadig vil prioritere "sa hgj faglighed som muligt
hos den enkelte elev”, hvilket kraever faglige efter- videreuddannelse af laererne i
Greve Kommune. Skolernes rammebevilling lgser kun mindre kursusvirksomhed.

Med venlig hilsen

MED-udvalget pa Tune Skole
Arne Holm



Tune Skole

-Hgjen, Skolegade 10.
-Lunden, Lundegardshegnet 9
-SFO, Lundegéardshegnet 11
4030 Tune

TIf. 43 97 32 50 og 43 97 35 60 og SFO 43 97 3575
tuneskole@greve.dk

www.tuneskole.dk.

Skolenummer 253006

Haringssvar fra skolebestyrelsen pa Tune Skole vedrgrende Budget 2019

Vores bygningers stand er saerdeles ringe og der hvor, hvor manglende udbedringer medfgrer
veesentlige folgeskader. Alene hyppig og vedholdende lappelgsninger kan sikre at
vedligeholdelsesregningen ikke stikker endnu mere af, end den allerede har gjort.

Hvis det er hensigten at have bygninger der holder vejr- og vind ude, samt varme inde, sa ber
omradet teknik- og miljg, snarere gares til et indsatsomrade der tilfares midler. Kortsat en lille
mangel nu bliver pa fgje ar til en keempe mangel.

Forslaget under 2.01 Nedleeggelse af 2 stillinger i Ejendomscenteret, er derfor uforstaeligt for
0s.

Vi vil dog foresla at der generelt kigges pa ledelsesstrukturen, herunder ledelsesretten for det
tekniske service personale. Det er vores opfattelse at en mere lokal forankret ledelsesret, kunne
sikre en bedre prioritering af det tekniske service personales tid.

Pa Tune skole, indgar skoleledelsen gerne som en del af ledelsen omkring det tekniske service
personale.

Skolebestyrelsen er ligeledes skeptiske overfor forslaget,

3.01 Central kompetenceudvikling reduceres med 25% (side 49)

Allerede nu er der ganske fa midler til lzerere- og paedagogers kompetenceudvikling. En
reduktion vil vaere yderst maerkbar og pa ingen méade i trdd med at gnske om et skoleomrade i
udvikling.

Pkt. 3.01 Mindre betjening fra PPR

Er direkte et selvmal. Skolerne ger en massiv indsats pa inklusionsomradet. Vi er stolte af at
kunne holde ganske mange barn inkluderet i normalklasserne, men vi for ogsa brug for
kompetent hjeelp fra PPR. En reduktion af indsatsen her, vil vaere ultra kortsigtet og alene
komme igen i form af tabte barn og dysfunktionelle klasser. Skolebestyrelsen frarader pa det
kraftigste denne besparelse.

Slutteligt vil vi fra skolebestyrelsen fremsaette et anske om tidligere og mere proaktiv
information, nar mangearige budgethgringsprocesser eendres.

Det vil gare det lettere for os at planlaegge skolebestyrelsens arbejde og sikre dybere og mere
velgennemarbejdede haringssvar.

P4 skqlebgstyrelsens vegne

Formand for skolebestyrelsen pa Tune Skole
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E-mail: mosedeskolen@greve.dk

Heringssvar @ndringsforslag til budget 2019-22.
MED- udvalget har folgende bemaerkninger vedr. budget 2019-22:

Det er med stor bekymring, at MED- udvalget endnu engang kan laese om besparelser
pa skoleomradet 1 “andringsforslag til budget 2019-22".

Budgetomride 1.01 Administration

At organisationsudviklingspuljen” bliver ramt giver anledning til stor bekymring, da
det vil ramme ”Inklusion 1 bernehejde”.

Det vil sige, at personalets muligheder for at kompetence udvikle sig pa samme niveau
som 1 dag reduceres.

Budgetomride 3.01 Skoler Central kompetenceudvikling pa folkeskoleomridet

En besparelse pa de to puljer CfDS rader over til uddannelse/kompetenceudvikling, kan
frygtes, at give en udfordring 1 forhold til, at sikre personalet de nedvendige
kompetencer, 1 forhold til den voksende inklusionsopgave skolen har i forbindelse med,
at understotte de born som er i vanskeligheder eller som har specifikke udfordringer 1
dagligdagen. En effekt kunne saledes frygtes, at blive en svaekkelse af elevernes rammer
for leering og trivsel. Samt personalets muligheder for, at kompetenceudvikle sig i.f.m.
linjefag og vejleder opgaven i trdd med regeringens 2020 plan.

Budgetomride 3.01 Skoler Mindre betjening af PPR

En besparelse pé dette omrdde vil give lengere ventetid for det enkelte barn og
foraeldre. Hvilket vil veere bekymrende for de bern og foraeldre som star og har brug for
den aktuelle hjelp. Indirekte vil besparelsen formentlig ogsa ramme det gode og
konstruktive arbejde som laegges 1 skolernes ”Dialogudvalg”.

Budgetomride 3.01 Skoler Reduktion af integrationsmedarbejdere
Besparelser pé dette omréade vil helt givet sveekke skolens arbejde- og service niveau,
overfor de bern og foraeldre som gar i skolens modtagerklasse.

Med venlig hilsen

MED- udvalget

Mosedeskolen
Mosedeskolen Kontoret abent: Telefon 4397 33 70 Internet
Lilleholm 58 mandag - torsdag mosedeskolen@greve.dk
DK - 2670 Greve 08.00-15:00 og www.mosedeskolen.dk

fredag: 08.00-13.00.
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13. juni 2018

E-mail: mosedeskolen@greve.dk

Horingssvar &ndringsforslag til budget 2019-22.
Skolebestyrelsen har folgende bemarkninger vedr. budget 2019-22:

Skolebestyrelsen konstaterer, at der endnu engang leegges op til besparelser pa skoleom-
radet i ”Andringsforslag til budget 2019-22”, pa trods af at skolerne i Greve Kommune
over en bred kam 1 2017 valgte ikke at godkende budgetterne for skolearet 17/18.

Det er bestyrelsens opfattelse, at konsekvenserne af besparelserne generelt er darligt be-
skrevet, og at det for nogles vedkommende faktisk kan vise sig at blive en udgift pa
leengere sigt 1 form af f.eks. foragede sociale udgifter til de familier, der enten direkte
eller indirekte rammes af besparelserne.

Budgetomride 1.01 Administration — Reduktion af organisationens udviklingspul-
je (nr. 5 jf. notat)

At organisationsudviklingspuljen” bliver ramt, giver anledning til stor bekymring pa
Mosedeskolen, da det vil ramme “Inklusion 1 Barnehgjde”. Det medferer, at personalets
muligheder for kompetenceudvikling vil blive mindre.

Budgetomride 3.01 Skoler - Mindre betjening af PPR (nr. 15 jf. notat)

En besparelse pa dette omrade vil give lengere ventetid for det enkelte barn i vanske-
ligheder og/eller med sarlige behov. Besparelsen er i modstrid med landspolitiske on-
sker om forebyggende tidlig indsats til udsatte bern/unge, og den vil sandsynligvis med-
fore kortsigtede og 1 seerdeleshed langsigtede konsekvenser for bern i1 vanskeligheder
og/eller med sazrlige behov og deres foraeldre.

Konsekvenserne ved en manglende tidlig indsats er bade trivselsmessigt og udvik-
lingsmeessigt. Barnet stoppes 1 sin udvikling 1 ventetiden, og forholdet kan blive en be-
tydelig ekonomisk belastning for familien. Forholdet kan ogsa blive en belastning for
kommunen, hvis f.eks. en foreelder ma sygemeldes pga. stress eller sage plejeorlov pa
grund af barn i mistrivsel.

Pé lang sigt kan besparelsen fi endnu sterre konsekvenser for familien, da barnets prog-
nose bliver darligere jo leengere tid der gar uden den rette hjelp. Barnets vanskeligheder
vil efterhanden blive storre og mere rodfastet, og kan fa livslange konsekvenser. Bespa-

Mosedeskolen Kontoret abent: Telefon 4397 33 70 Internet
Lilleholm 58 mandag - torsdag mosedeskolen@greve.dk
DK - 2670 Greve 08.00-15:00 og www.mosedeskolen.dk

fredag: 08.00-13.00.



relsen er meget bekymrende for de bern og foraldre, som har brug for den aktuelle
hjelp.

Indirekte vil besparelsen formentlig ogsd ramme det gode og konstruktive arbejde, der
finder sted i skolernes ”Dialogudvalg”.

Budgetomride 3.01 Skoler - Reduktion af integrationsmedarbejdere pa folkesko-
leomradet (nr. 27 jf. notat)

Besparelser pé dette omrade vil helt givet svaekke skolens serviceniveau over for de
bern som gar i skolens modtagerklasse og deres foraldre. Det vil for Mosedeskolen be-
tyde, at foreldreinddragelsen og skole-hjemarbejdet med bern i modtagerklasse, og
bern der er sluses ud 1 almenklasser, svekkes betydeligt.

Mange af foreldrene til barn 1 modtagerklassen formar ikke selvstaendigt at foresta et
aktivt skole-hjem samarbejde med skolen uden tilstreekkelig og relevant stette. Bespa-
relsen kan derfor pavirke de flersprogede berns mulighed for fuld integration pa Mose-
deskolen i negativ retning. Besparelsen kan i verste fald medfore, at flere af de fler-
sprogede bern pa sigt ikke kan rummes 1 almenskolen pa lige vilkdr som de danske
born.

Budgetomride 3.01 Skoler - Central kompetenceudvikling pa folkeskoleomradet
nedlzegges (ikke listet jf. notat)

Vi frygter, at en besparelse pa de to CfDS-puljer til uddannelse/kompetenceudvikling,
vil give skolen en udfordring i forhold til at sikre personalet de nedvendige kompeten-
cer. Kompetencer som de vel at marke skal bruge, i forhold til den voksende inklu-
sionsopgave skolen har i1 forbindelse med at understotte de bern, som er i vanskelighed-
er, eller som har specifikke udfordringer i dagligdagen. I sidste ende kan resultatet blive
en svaekkelse af elevernes rammer for laering.

Med venlig hilsen
Skolebestyrelsen pa Mosedeskolen

2af2



Hgringssvar vedr. Havana Bungalow 2

Havanas lokale MED tilslutter sig beslutningen om oprettelse af Bungalow 2, som supplement til det
nuvaerende Bungalow tilbud. Bungalow har vist sig som et rigtigt godt tilbud, som bidrager til at udvikle og
styrke, det enkelte barns sociale udvikling, i trygge rammer.

Det notere sig, at praemissen for Bungalows succes, blandt andet bygger p3;

En stor viden om bgrnene fra hverdagen i klubben

Personalets relation til bgrnene

Personalets interne kendskab til hinanden

At sammensatningen af bgrn, bygger pa en individuel vurdering af barnets omsorgsbehov, adfeerd
og faerdigheder og med fokus pa hvad der er bedst for gruppen.

5. Atrammerne er kendte, trygge og mulighedsrige for bgrnene.

el A

Disse punkter findes relevante i udformningen af Bungalow 2, ligesom inddragelsen af Bungalows personale,
kan bidrage med relevant viden og erfaring.

Det er usikkert, hvordan Bungalow 2 og det nuvaerende Bungalow tilbud, skal samarbejde og dette gnskes
afklaret hurtigt, da det har betydning for bade bgrn og personale.

Bungalow beskrives som "koloniagtig” og som en forlaengelse af Klub Havana. Dette betyder et laeringsrigt
milj@, hvor man er taet sammen i aktiviteter, spisesituationer og nar man sover. Alt dette er med til at
styrke bgrnenes sociale faerdigheder og give et staerkt faellesskab i gruppen, pa tveers af alder og
udfordringer. (Se tilsynsrapport pr. april 2018)

Bungalow 2 beskrives som anlagnings- og ombygnings neutralt at skifte beliggenheden, fra Havana til De
Unges Hus i Tune. Det er usikkert hvad dette anlaeg og ombygning daekker over. Men vi mener at en sadanne
flytning vil det kraeve en opdatering af inventaret i Tune. Med den nuvaerende beliggenheden i Havana,
drager vi nytte af Havanas allerede eksisterende klub faciliteter, som pa den made har vaeret omkostnings-
og etableringsfrit for Bungalow. Disse muligheder er med til at skabe gode varierede rammer og
aktivitetsmuligheder for Bungalows bgrn og unge. Her vurderes der, at der ved en flytning fra Havana, ma
paregnes etableringsomkostninger, for at ggre rammerne egnede, varierede og attraktive for bgrnene,
udenfor Havana.

Derudover beskrives et skifte fra Havana til Tune som problemfrit. Bungalow bygger pa tryghed og relationer
og vi mener et skifte af location vil betyde, en forstyrrelse for bgrnene og en periode med utryghed. Med
relationerne der er i gruppen mener vi dog at en eventuel flytning af location, ville kunne ggres pa en god
made, med minimal forstyrrelse.

Havana Lokal MED



Greve den 14. juni 2018

H@ringssvar

Fra:

Katja Lind, Udviklingsleder Karlsvognen

Susan Pedersen Distriktsleder Distrikt Syd

Lone Boldt-Henriksen Distriktsleder Distrikt Nord

Ledelse pa dagtilbud — nedlaeggelse af distriktsledelse

Pkonomiske konsekvenser ved nedlaggelse af distriktsledelse:

Scenarie 1:
Nedlaeggelse af distriktsledelse. Bespares kr. 2.379.017.
Dette belgb forudsaetter, at der ikke gives ekstra midler til ledelse i de enkelte institutioner.

Scenarie 2:
Ledelsestiden opskrives med 5 timer/ugen i 28 institutioner. Udgift kr. 1.628.827

Besparelse kr. 768.190

Scenarie 3:

Ledelsestiden opskrives med 5 timer/ugen i 28 institutioner. Udgift kr. 1.628.827

Indfgrelse af souschefer i 20 institutioner. Udgift kr. 635.620
Besparelse kr. 132.570

Scenarie 4:

Ledelsestiden opskrives med 5 timer/ugen i 28 institutioner. Udgift kr. 1.628.827

Indfgrelse af én teamkoordinator i hver institution. Udgift kr. 245.112

Besparelse kr. 523.078
Der er pt. forsgg med teamkoordinator i Dammen/Damager. Her er der samlet 3 teamkoordinatorer,

hvilket er passende i forhold til institutionens stgrrelse. Sa én teamkoordinator pr. institution er meget lavt
sat.

Scenarie 5:
Fuld ledelsestid i alle institutioner. Udgift kr. 3.909.306
Merforbrug pa budgettet kr. 1.512.343

Greve Kommune indfgrte distriktsledelse tilbage i 2004, siden 2007 har stgrstedelen af
institutionerne i Greve Kommune veaeret en del af denne ledelsesform.

Distriktsledelse har betydet at fagligheden er vokset markant. Der er kommet en dbenhed imellem
institutionerne, hvilket betyder at der videndeles om stort og smat, fagligt og praktisk, samt en
gget abenhed og forstaelse for de forskellige udfordringer der er i Greve Kommunes forskellige
omrader.



Vi anerkender gnsket om at styrke den faglige ledelse taet pa bgrn, foraeldre og medarbejdere, og
henviser til den nyligt afsluttede undersggelse fra EVA, (maj 2018) der betoner kvaliteten af den
faglige ledelse understgttes bedst i strukturer hvor der er klynge/omrade/distriktsledelse. Det kan
derfor undre at Greve kommune veelger at ga den vej, der giver darligere forudsatninger for faglig
kvalitet.

Ved at bevare den nuvaerende ledelsesstruktur med distriktsledelse, sikres samtidig en dagpleje med en
staerk faglig ledelse, der sikre hgj faglig kvalitet og udvikling.

Vi beder politiker og andre beslutningstagere at forholde sig alvorligt til denne omorganisering og
forholde sig til hvilke vilkar de giver deres dagtilbudsledere at udfgre deres arbejde. Hvis ikke der
er ordentlige forudsaetninger til stede, vil det betyde en direkte forringelse af normeringerne i
institutionerne. Dette er efter vores overbevisning ikke en besparelse, men en omstrukturering,
der, hvis den skal ggres ordentligt, vil komme til at koste kommunen.

EVA’s undersggelse viser endvidere, at distriktsledelse/omradeledelse er den mest udbredte
ledelsesform i Danmark i 2018. 48 % af kommunerne har denne ledelsesform.

Den traditionelle ledelsesform, der laegges op til at genindfgre i Greve Kommune, hvor de
paedagogiske ledere referere direkte til dagtilbudschefen, er en ledelsesform, der er mest udbredt
i kommuner med mindre en 30.000 indbyggere.

Det affgder naturligt spgrgsmalet om hvorvidt Greve Kommune gnsker at blive betragtet som en
stor kommune der fglger ledelsestendenserne indenfor 0-6 ars omradet?

EVA’s undersggelse kan laeses her https://www.eva.dk/dagtilbud-boern/kendetegn-ved-
ledelsesstrukturer-paa-

dagtilbudsomraadet?utm source=Nyhedsbrev&utm campaign=6b0f09c4f1-
EMAIL CAMPAIGN 2018 06 06 10 54&utm medium=email&utm term=0 91d3404a52-
6b0f09c4f1-23443301




KONSEKVENS/TILLZG TIL BEREGNINGERNE:

2019 2020 2021 2022

Opskrivning af ledelsestid finansieres af
bgrnetimer/padagogtimer (5 timer pr. uge x 223,74 kr.) i 28
institutioner 814.414 1.628.827 1.628.827 1.628.827
Budget til fordeling/reduktion -629.214 -768.190 -768.184 -768.184
Souschef-stilling tillaeg i 20institutioner (Arligt 31.781 kr x 20
institutioner)/der udbetales i dag Souscheftillaegi 8
institutioner 317.810 635.620 635.620 635.620
Revideret budget til fordeling/reduktion (5 ledelsestimer +
Souschef-Igsning) -311.404 -132.570 -132.564 -132.564
Teamkoordinator tillaeg (Arligt 8.754 kr. x 28institutioner) 122.556 245.112 245.112 245.112
Revideret budget til fordeling/reduktion (5 ledelsestimer +
Teamkoordinator-Igsning) -506.658 -523.078 -523.072 -523.072
Ved fuld ledelsestid i alle institutioner 1.954.680 3.909.360 3.909.360 |  3.909.360
Revideret budget til fordeling/reduktion (Fuld ledelsestid) 511.052 1.512.343 1512.349]  1.512.349

Noter:

Beregninger for 2019 er pa baggrund af % ar

Beregning vedrgrende opdeling af Elverhgj/Trylleskoven/Grevehaven er ikke medtaget

| beregning kunne medtages at fremtidigt ledelsestid vil blive 25 timer for
Elverhgj/Trylleskoven og Grevehaven med 15 ledelsestimer. | dag er den samlede
ledelsestid pa 45 timer, hvorfor der vil vaere en reduktion af ledelsestimer (5 timer pr.
uge). Udgiften afhanger om der ansaettes ny leder eller udnaevnelse af eksisterende
teamkoordinator

Ved etablering af leder i Grevehaven skal tallene opskrives med 29 institutioner i stedet

Vi har i beregningen forudsat at de 5 ekstra ledelsestimer finansieres af bgrnetimer og
dermed en reduktion af paedagog/b@rne-timer hvilket er i modstrid med
konstitueringsaftalen

Belgbet er udregnet pa baggrund af oplysninger fra CFDS, gennemsnitlig
paedagogtimelgn.




Hgringssvar fra Arenaskolen vedr. nedskaeringer pa folgende 3 omrader i prioriteret raekkefglge.

For det farste kan vi ikke se, hvordan nedskaeringer pd kompetenceudviklingen i folkeskolen p& nogen made kan
harmonere med et gnske om at gge kvaliteten af undervisningen. Jo bedre uddannede lzererne er, jo bedre
undervisning. Dertil kommer, at folkeskolen i Greve ogsa keemper med at tiltreekke uddannede folkeskolelzerere, og
kompetencemidlerne har givet stgrre mulighed for at give de ansatte de ngdvendige kvalifikationer for at Igfte
opgaven. Det er ikke en udvikling, der m& nedprioriteres.

For det andet vil nedskaeringer hos PPR ikke ggre inklusionsopgaven lettere. Inklusionsopgaven er en enorm
udfordring for folkeskolen, hvorfor nedskaeringer hos PPR naeppe kan siges at hjzelpe til med at Igfte opgaven pa de
enkelte skoler.

For det tredie vil nedskaeringer blandt integrationsmedarbejderne heller ikke bidrage til at Igfte opgaven med at
integrere tosprogede og deres foraeldre. Her vil det isaer g& ud over dem, som er darligst stillet.

Alt i alt finder vi, at besparelsesforslagene forringer mulighederne for at bibeholde den nuvaerende kvalitet i
folkeskolen. Samfundsgkonomisk er det en kortsigtet Igsning, som p8 laengere sigt vil vise sig for dyr.

Med venlig hilsen

Martin Frank Nielsen
Skoleleder



Til SBU

Haringssvar fra FOA TR- gruppe pa daginstitutioner og skole, SFO.

Vi tror p3, tidlig indsats, forebyggelse og institutioner med resurser, der stemmer overens med de
udfordringer, mal, opgaver og vilkar, der er os tildelt. Sddan er det ikke for nuvaerende.

Skeerer man yderligt, i PPR samarbejde/ tildeling, integrations indsats og pa besparelser som vil affgde
mindre personale resurser pa et i forvejen max presset personale, er det efter vores mening et “selv
mal” af de store.

PPR samarbejde er der behov for i en grad, som aldrig fgr. Der er flere bgrn med udfordringer end
tidligere. Der er et gget pres pa personalet i institutionerne, hvor det ofte er de udfordret bgrn der
traekker resurserne. Det er meget bekymrende.

Integrationen skal prioriteres hgjt. De integrationsmedarbejdere der bruges i institutioner, SFO/skole,
laver dagligt et uundveerligt stykke arbejde for en vellykket integration. De bruger ofte tid pa tolkning,
bliver brugt som bindeled, for det samarbejde, der er sa vigtigt mellem hjem og institution, og som er
ngdvendigt for en vellykket integration. Hvis der skaeres i integrations ressourcer vil der komme et gget
pres pa personalet i de omrader der er udfordret af mange flygtninge bgrn, det vil gd ud over de danske
bgrn som i forvejen, ma keempe sig til fa minutters voksen kontakt dagligt, med den normering der er
tildelt omraderne.

Ledelsesstruktur i dagtilbud/ nedlaeggelse af distrikt ledelse vil vaere en stor fejltagelse.

Der er i prioriterings kataloget eksempelvis ikke taget hgjde for hvad det vil koste af timer til at holde P-
megder med MED-status, (ca. 100 timer pr institution) pa alle institutioner, og timer til
bestyrelsesarbejde, (personale, og ledelses repraesentant) pa alle institutioner, tid der vil ga fra bgrnene.
Vi kan ikke forsvare at leve op til lov, regler og politikker pa vores omrade, med mindre resurser til det
enkelte barn, end vi er tildelt pa nuvaerende tidspunkt.

De paedagogiske ledere skal varetage flere administrative opgaver, som vil give mindre synlig ledelse og
mindre naerveer til bgrn og personale.

Der er ogsa en stor besparelse med den samdrift der ligger i distrikt ledelse. Der laves faelles P-
arrangementer hvor resurser og timer bliver brugt bedst muligt, vidensdeling og personale rotation nar
det giver mening, faelles arrangementer for bgrnene mm. som alt sammen fordres af distrikt ledelse og
gje for optimering af resurserne i det teette samarbejde mellem de psedagogiske ledere, distrikt lederne
og personalet pa tveers.

Keere Politikere.

Vi er klar over at det er en realitet der skal findes penge til besparelser. Det er et valg af de svaere | star
over for. Vores anbefaling vil veere, at | veelge omrader der ikke koster personale timer. Arbejdsmiljget
er under pres og det er sikkerheden ogsa, for kommunens bgrn og personale, derfor er det vigtigt at |
kan sta pa mal for de valg, der desveerre skal traeffes.

God arbejdes lyst.

FOA's TR gruppe. FTR Marianne Dahl






Hedelyskolens hgringssvar fra lokalMED og Skolebestyrelse:

#

Center/overskrift

Anbefaling

Taget til
efterretning

Hgringssvar

Center for Dagtilbud og
skoler: Central
kompetenceudvikling pa
folkeskoleomradet
nedleegges.

Anbefales ikke

Med den udvikling, krav og forventninger, som der gennem de seneste ar har
veeret og fortsat vil veere for folkeskolen, vil en reducering af
kompetenceudvikling veere en stor forringelse for Greves skolevaesen, og for
den mulighed den enkelte skole har for at levere undervisning/laering af hgj
kvalitet.

Vi tilslutter os den beskrevne konsekvens i sagsmaterialet. Ved en reduktion,
hvor den manglende kompetenceudvikling bliver den enkeltes skoles opgave,
far de enkelte skoler vidt forskellige muligheder for at opfylde de krav og
forventninger, der er.

Center for bgrn og familier:
Mindre betjening fra PPR

Anbefales ikke

Med den ggede inklusionsindsats pa egen skole, vil en reduktion af PPR’s
betjening vanskeliggare det teette samarbejde, der er mellem skole og PPR,
der er ngdvendig i forhold til vellykket inklusion og tidlig indsats.

Vores bekymring er endvidere, at den sparring og stgtte medarbejderne og
ledelsen modtager fra PPR vil mindskes, og herved pavirke elevernes
mulighed for god udvikling.

En anden konsekvens vil veere en gget arbejdsbyrde for den enkelte leerer,
der kan std med arbejdsopgaver, som medarbejderen ikke har kompetencer
til. Der vil dermed komme et gget psykisk pres pa medarbejderne, nar den
stotte, der er fra PPR, bliver reduceret.

Ved leengere sagsgange vil bgrnesagerne kun blive mere omfattende og
gkonomisk dyrere, og skole/hjemsamarbejdet vil blive mere komplekst. De
sager, som allerede bliver visiteret til PPR er sager, hvor skolens
kompetencer ikke lzengere slar til.

Center for politik, organisation
0g borgerbetjening:
Reduktion af organisationens
udviklingspulje

Anbefales ikke

Med feerre midler til udviklingsprojekter er der en bekymring for at
sammenhaengskraften i organisationen mindskes. Fra vores perspektiv er der
et stort behov for at sikre overgangene i det hele bagrneliv. Vores bekymring
er, at vi med en reduktion af udviklingspuljen mister kvalificeringen af disse
overgange.




Hedelyskolens hgringssvar fra lokalMED og Skolebestyrelse:

#
Center for Dagtilbud og Anbefales ikke En reduktion af integrationsmedarbejdere vil give en stgrre arbejdsbyrde til
skoler: Reduktion af det tilbageveerende personale, da det ikke er en opgave der kan spares veek.

integrationsmedarbejdere
Opgaven vil stadig veere der, selvom integrationsmedarbejderne ikke er der.
Inklusionsopgaven er blevet stgrre og mere kompleks, og den vil ikke blive
mindre i skolen, hvis man har reduceret ressourcerne til indsatsen i
dagtilbuddet.

Center for dagtilbud og Anbefales ikke Se ovenstaende. Opgaven vil tilga det eksisterende personale med hgjere
skoler: Reduktion i antallet af arbejdsbyrde til fglge.

integrationsmedarbejdere pa

folkeskoleomradet Vores integrationsmedarbejder pa Hedelyskolen lgfter en stor opgave ift.

foreeldresamarbejdet specielt i modtagerklasserne. En opgave, der vil blive
stgrre og meget mere kompleks, hvis vores integrationsmedarbejder ikke er
der. Integrationsmedarbejdere er en staerk brobygger og hjeelper til at komme
bedre ind i den danske kultur.

Pa vegne af LokalMED og Skolebestyrelsen

Camilla Henckel, formand i skolebestyrelsen
Hans Peter Stokholm, skoleleder

#



Hagringssvar
Andringsforslag til budget 2019-22 Ledelse pa dagtilbud
- Nedlaeggelse af distriktsledelse.

Dato - 14/06/2018

Til Center for dagtilbud - Greve Kommune,

Feellesbestyrelsen i Karlsvognen har laest og draftet Greve Kommunes prioriteringskatalog-
besparelse for 2019-2022. | nedenstaende opstilles Karlsvognens refleksioner og bekymringer
i forhold til Greve Kommunes aendringsforslag om nedlaeggelse af distriktsledelsen. | dette
hgringsforslag forholder Faellesbestyrelsen for Karlsvognen sig udelukkende til ovenstaende
aendringsforslag, men betragter ligeledes de gvrige aendringsforslag i prioriteringskataloget
med stor bekymring.

Besparelser pa dagtilbudsomradet har, i de sidste par ar veeret genstand for stor politisk
interesse. | budgetoplaegene i 2016 og 2017, samler der sig desveerre et trist billede af Greve
Kommune, der pa trods af flotte ord om kvalitet i dagtilbud, som senest beskrevet i deres
stort anlagte dagtilbudspolitik fra 2016, til stadighed @nsker at finde besparelser pa
dagtilbudsomradet. De gode intentioner som ganske givet ligger til grund for de
paedagogiske tanker bag dagtilbudspolitikken, klinger i kontrast til de konstante besparelser
eller forslag herom, aldeles hule. Pa trods af at vi | Danmark er en fgrende nation inden for
paedagogisk forskning og som gang pa gang har pavist, at besparelser og dermed fzserre
ressourcer pa barne- ungeomradet har direkte afledte og malbare konsekvenser, pa barns
trivsel.

Karlsvognen er som distrikt for 5 af de selvejende institutioner i Greve kommune en
organisation med en normering pa 445 enheder, hvoraf vuggestuepladser teeller for 2.
Karlsvognen har ca. 327 familier, skatteydere og ikke mindst foraeldre til de bgrn som er
Danmarks fremtid. Blandt foraeldregruppen er vi i stigende grad frustrerede og ikke mindst
skuffede over de konstante besparelser som Greve Kommune ar efter ar byder vores
mindste borgere. Foreeldrene som faellesbestyrelsen i Karlsvognen repraesenterer, oplever
atinstitutionerne er pressede pa tid og ressourcer, hvilket resulterer i tidspunkter hvor der ofte
er for lidt voksne og som igen presser arbejdsmiljget, for de paedagoger eller medhjeelpere
der er p& arbejde. Det er en ond spiral, som kun kan Igses ved at tilfare ressourcer og ikke
fierne dem.

Haringsvaret er delt op i overskrifter samt tilhgrende spgrgsmal, der behandler de
problematikker som Karlsvognen gnsker kommentere og bede Greve Kommune at forholde
sig til, vedrgrende ovenstaende aendringsforslag.



Beregningsgrundlaget

Grundet omfanget af aendringsforslaget, samt de afledte konsekvenser som en effektuering
af forslaget matte have, har Udviklingslederen pa vegne af Karlsvognens Faellesbestyrelse,
udfeerdiget yderligere beregninger, vedrgrende nedlaeggelse af distriktsledelsen!. Alle
beregninger er foretaget med udgangspunkt i de geeldende tal som Greve Kommune har
opridset i Prioriteringskataloget. Derudover har Karlsvognens beregninger til formal, at
undersgge og forholde sig kritisk til det besparelsesprovenu, som Greve Kommune haevder,
at Kommunen vil kunne hente ved en nedleeggelse af den nuvaerende
distriktsledelsesmodel.

Som Feellesbestyrelsen laeser det oplaegget fra Greve Kommune anslas det at et provenu
fra nedlaeggelsen af distriktsledelsesmodellen vil generere et "provenu pa 0,9 mio. kr. i 2019
og 2,2 mio. kr. arigt fra 202072. Set i sammenligning med de beregninger som
Feellesbestyrelsen har vedlagt, finder vi forslaget om at nedlaegge distriktsledelsen ud fra et
gkonomisk besparelsesrationale for urealistisk ud fra falgende betragtninger:

1. Forslaget naevner at en del af den ggede ledelsestid skal findes i provenuet fra
besparelsen. Materialet naevner dog ikke pa noget tidspunkt, hvor meget det reelt
vil koste at finansiere. Vores forsigtige og generelt konservative beregninger viser, at
de 75 timer pr. uge x 223,74 kr.) i 28 institutioner3 vil betyde at det forventede budget
til fordeling/reduktion pa 1.443.628 kr. reelt set, vil reduceres til 629.214 kr. Dermed
mere end halveres det ansldede provenu. Nar en s vaesentlig detalje for den
samlede gkonomiske gevinst ved en nedlaeggelse af distriktsledelsesmodellen
udelades, kan Feellesbestyrelsen ikke undlade at stille spgrgsmalstegn ved validiteten
af Greve Kommunes baggrundsundersggelse. Det er i hvert fald ved simpel
hovedregning sveert, at fa gje pa den store gkonomiske gevinst i @endringsforslaget.

2. Derudover neevner eendringsforslaget at der med mulighed 1 anbefales, at der
ansaettes en paedagogisk administrativ konsulent som stgtte. | aendringsforslaget
fremgar det ikke, om der er foretaget en egentlig undersggelse af omfanget af
opgaver denne konsulent matte fa tildelt. Materialet svarer heller ikke pa om denne
ressource er nok til at assistere centerledelsen, i de ekstra opgaver som en
nedlaeggelse af de 3 stillinger afstedkommer - uagtet at nogle af disse opgaver
palaegges de paedagogiske ledere. Dermed virker forslaget ugennemsigtigt og
ufuldsteendigt, i forhold til at treeffe en fornuftig og oplyst politisk beslutning ud fra.

3. /Andringsforslaget naevner ligeledes "Muligheden for at indfagre souschefstillinger eller
teamkoordinatorer kan overvejes, men vil betyde udgifter til tillaeg.”. Ligesom
beskrevet | punkt 1 neevner aendringsforslaget ikke noget om hvad det vil koste at
indfgre disse souschefstillinger. Feellesbestyrelsens beregninger viser at indfgres de
disse souschefstilinger i 20 institutioner (Arligt 31.781 kr. x 20 institutioner)/der

1 se bilag 1 (Konsekvensberegning).
2 Kilde: PRIORITERINGSKATALOG - BESPARELSE BUDGET 2019-2022 - side 43
3se bilag 1 (Konsekvensberegning).

4 Kilde: PRIORITERINGSKATALOG - BESPARELSE BUDGET 2019-2022 - side 44
|
2



udbetales i dag Souschetftillaeg i 8 institutioner), vil dette koste 317.810 kr. i 2019 og
endnu mere i 2020 og fremefters. Safremt der matte veere behov for 20
souschefstillinger vil provenuet dale yderligere til 311.404 kr. i 2019.

Karlsvognen er naturligvis opmaerksomme pa at ikke alle institutioner ngdvendigvis,
vil have behov for en souschef funktion grundet stgrrelse og bgrneantal, men de
institutioner med mange bgrn og som rader over flere matrikler, vil dette ofte veere
ngdvendigt isser da opgaverne som det forventes at de paedagogiske ledere skal
lgfte stiger, hvis distriktsledelsen nedlaegges. | den sammenhaeng er det ogsa en
kendsgerning, at mange pasdagogiske ledere i dag allerede leder for mange
ansatte. Undersggelser viser at ledelseskvaliteten falder, i takt med at ledere skal
handtere mere end 20 ansattet. Dette vil kun forveerres, i takt med at de
paedagogiske ledere vil fa palagt flere opgaver end hidtil og dermed mindskes den
reelle tid til naerledelse, hvilket i sidste ende kommer til at pavirke vores barn.

Det samme ggr sig geeldende med en indfgring af team-koordinator stillinger som
allerede i dag, er et behov i nogle institutioner grundet matrikel spredningen. Her kan
det veere et behov at udpege enkelte medarbejdere, med seerlige team-
koordinator opgaver, til at sikre den paedagogiske kontinuitet, da lederne ofte er til
eksterne mgder veek fra institutionerne. Udgifterne til disse tilleeg er ligeledes heller
ikke beregnet i materialet og vil sivel som i de ovenstaende punkter pavirke det
forventede provenu ved nedlaeggelsen af distriktsledelsen vaesentligt (se bilag 1 for
yderligere beregninger).

En anden betragtning som Feellesbestyrelsen gnsker at ggre Greve Kommune
opmaerksomme pa, er at der med indfaringen af den New Public Management
inspirerede distriktsledelsesmodel i 2006, ogsa var tale om en egentlig besparelse pa
de daveerende ledelseslag i dagtilbuddene. Med indfgringen af den nye
ledelsesmodel, blev de pasedagogiske lederes funktionstilleeg, for de decentrale
opgaver som i 2010 lgd pa 11.800 kr. frataget de kommunale paedagogiske ledere.
Funktionstileegget deekkede blandt andet over bestyrelsesarbejdet, som lederne er
palagt i de selvejende institutioner og som de kommunale vil blive det under denne
nye model.

a. Spgrgsmal: Hvorledes har Greve Kommune taenkt sig, at dette funktionstillaeg
som man kan forestile sig at de faglige organisationer, s& som BUPL,
forventeligt vil kreeve for de kommunale paedagogiske ledere, vil pavirke
provenuet for besparelsen?

5 Se bilag 1 (Konsekvensberegning).

6 Artikel bragt i Politiken d. 06/03/2015 henleder pa en nyere undersggelse af emnet foretaget af Det
Nationale institut for Kommuners og Regioners Analyse og Forskning (KORA):
http://politiken.dk/indland/ECE2575704/kvaliteten-i-boernehaven-bliver-vaerre-med-over-20-ansatte-per-

leder/
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Beregningsgrundlag — delkonklusion

Med udgangspunkt i ovenstadende refleksioner og efterberegninger er anser Karlsvognens
Feellesbestyrelse aendringsforslaget om at nedlsegge distriktsledelsen som en
ugennemtaenkt og uhensigtsmaessig mulighed. Det gkonomiske reesonnement udebliver,
ekstra udgifter til omlaegning af den paedagogiske ledelsestid, behovet for souschefer samt
team-koordinator funktioner vil blive aktuelt som Greve Kommune selv laegger op til.

Budgetdialogmgde i maj maned 2018

Pa Budgetdialogmgdet den 14 maj hvor repraesentanter fra forskelige rad, naevn og
udvalg i Greve Kommune var indbudt til dialog om de budgetmaessige udfordringer, som
Greve Kommune har blev en masse gode forslag til besparelser skrevet ned. Det undrer
Feellesbestyrelsen at nar borgerne selv eftersparger en hgjere selvbetaling, at dette ikke
fremgar som en mulig dellgsning, pa de budgetmaessige udfordringer pa
dagtilbudsomradet.

P& mgdet blev det aftalt at forslagene ville blive sendt til fagudvalgene, med en
efterfalgende behandling heraf.

a) Spergsmal: Hvorledes vil Greve Kommune forholde sig til de gnsker fra borgernes
side?

Ledelsesopgaven af de paedagogiske ledere

| prioriteringskataloget fremgar det at centerledelsen vil forestd opgaven med at lede de
31 institutioner, heri indgar; “Ledelsesmaessige, psedagogiske og administrative og
koordinerende opgaver...”?, hviket ma antages er en stor maengde opgaver.

Med udgangspunkt i de bekymringer som vi under punkt 3 med
overskriften ”Beregningsgrundlaget” har ytret vedrgrende ledelseskvaliteten, er
Feellesbestyrelsen bekymret for de psedagogiske lederes arbejdsmiljig og deraf ligeledes
afledt, det peaedagogiske personales. At centerledelsen skal fungere som en sparrende og
naer ledelse, for sA mange ledere betragter Feellesbestyrelsen som en stor opgave med
udgangspunkt i det oplaeg som ligger i "mulighed 1”. Opgaverne som de paedagogiske
ledere har er mangeartede og kreever en neerveerende ledelse. Feellesbestyrelsen frygter
at muligheden for naerledelse mindskes, hvis og safremt distriktsledelsen nedlaegges.
Derudover er det ligeledes en bekymring, at der opstar kapacitetsproblemer hos
centerledelsen med s& mange ledere der far behov for sparring.

a) Spergsmal: Hvordan vil Greve Kommune sikre, at de kan lgfte opgaven med at
servicere/lede 31 paedagogiske ledere med sa relativt fa ressourcer i centerledelsen
og dermed sikre at dagtilbuddene lever op til kravene i dagtilbudsloven?

Nyere forskning om fra Danmarks Evalueringsinstitut (EVA) viser at Omrade-/Klyngeledelse
(herefter naevnt som Omradeledelse) som i dets grundlaeggende form minder om
distriktsledelsesmodellen i Greve Kommune, har overvejende positiv effekt pa
ledelsessamarbejdet. Rapporten peger pa at dagtilbudschefer i kommuner med omrade
ledelse understgtter det faglige samarbejde i styringskeeden. Hertil svarer 55% af de

7 Kilde: PRIORITERINGSKATALOG - BESPARELSE BUDGET 2019-2022 - side 43

8 Kilde: "Ledelsesstrukturer p& dagtilbudsomradet” — Rapport fra EVA Link: https://www.eva.dk/dagtilbud-
boern/ledelsesstrukturer-paa-dagtiibudsomraadet (Downloadet d. 12/06/2018)
|
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adspurgte respondenter at: “ledelsesmodellen har stor positiv betydning for det faglige
samarbejde pa tveers af ledelseslag, mens det samme ger sig geeldende for 23 % af
dagtilbudscheferne i kommuner med traditionel institutionsledelse.”®. Endvidere viser
rapporten at dagtilbudschefer oftere er i dialog med deres neermeste ledere, hvor
omradeledelsesmodellen anvendes end i kommuner med traditionel institutionsledelse, som
er det der leegges op til i Greve Kommunes prioriteringskatalog. Endnu en vigtig pointe som
undersggelsen bekraefter er: ”’(...) allerede eksisterende viden om, at ledelsesspaend har en
betydning for, hvordan lederen kan udgve sin ledelse, herunder med hensyn til synlighed
og naerveer (...)"10. Denne betragtning underbygger Feellesbestyrelsens bekymring og vi ser
derfor ikke sammenhaeng mellem hensigtserklaeringen fra Skole- og Bgrneudvalgets mgde
fra d. 22 marts 2018, hvori det angives i prioritetskataloget at: "Det er en malsaetning, at
styrke den faglige ledelse taet pa bgrn, samtidig med, at der samlet set bruges feerre
ressourcer til ledelse.”11

Konklusion og opsamlende spgrgsmal

Med udgangspunkt i de anfgrte bekymringer i ovenstdende hgringssvar, er det
Feellesbestyrelsens holdning at den anbefalede besparelsesmulighed 1 ikke bear
gennemfgres da det forventeligt vil tilfare yderligere forringelser for de paedagogiske
lederes arbejdsmilig og mulighed for at lgse deres ledelsesopgaver med tilfarsel af
yderligere opgaver, samt en forringet mulighed for ledelsesparring. Set ud fra det
forventede provenu samt de styringsmeessige konsekvenser en nedleeggelse af
Fagchefstilingen som angivet i mulighed 2, virker dette ligeledes uovervejet og
Feellesbestyrelsen frygter at den paedagogiske kvalitet vil dale i takt med den manglende
samlekraft og kvalitet, der ligger i det teette samarbejde mellem distriktsledelsen og
fagchefen.

a. Hvorledes vil Greve Kommune tilsikre at den paedagogiske kvalitet i
kommunens dagtilbud ikke daler i takt med at ledelseskvaliteten pavirkes?

b. Hvordan vil Greve Kommune sikre at de paedagogiske tiitag gennemfgares pa
tilfredsstilende vis, nar de paedagogiske ledere far flere administrative
opgaver der tage tiden fra den psedagogiske kerneydelse som de skal
varetage pa vegne af Greve Kommune?

Med venlig hilsen,

Karlsvognens Faellesbestyrelse

9 Kilde: "Ledelsesstrukturer pa dagtilbudsomradet” — Rapport fra EVA (side 12)
10 Kilde: "Ledelsesstrukturer pa dagtilbudsomradet” - Rapport fra EVA (side 13)

11 Kilde: PRIORITERINGSKATALOG - BESPARELSE BUDGET 2019-2022 - side 41
|
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Bilag 1 (Konsekvensberegning):

Mulighed 1: Nedlaeggelse af distriktsledelse (Tal hentet fra Greve Kommunes prioriteringskatalog — Besparelse)

BUDGETREDUKTIONER
2019 2020 2021 2022
Nedlaeggelse distriktsledelse (3 stillinger) -911.410 (2.187.511) (2.187.477) (2.187.477)
Nedleeggelse 1 dagplejepaedagog stilling -243.401 (486.802) (486.802) (486.802)
Mindre forbrug lgn peedagogiske ledere -763.161 (763.059) (763.087) (763.087)
-1.917.972 (3.437.372) (3.437.366) (3.437.366)
BUDGETOPSKRIVNINGER
2019 2020 2021 2022
Anszettelse af paedagogisk leder af dagplejen 245.177 490.355 490.355 490.355
Anszettelse af paedagogisk/administrativ konsulent i CfDS 229.167 550.000 550.000 550.000
474.344 1.040.355 1.040.355 1.040.355
TIL FORDELING/REDUKTION
2019 2020 2021 2022
Budget til fordeling/reduktion -1.443.628 -2.397.017 -2.397.011 -2.397.011
KONSEKVENS/TILLAG TIL BEREGNINGERNE (Mulighed 1):
2019 2020 2021 2022
Opskrivning af ledelsestid finansieres af
bgrnetimer/paadagogtimer (5 timer pr. uge x 223,74 kr.) i 28
institutioner 814.414 1.628.827 1.628.827 1.628.827
Budget til fordeling/reduktion -629.214 -768.190 -768.184 -768.184
Souschef-stilling tillaeg i 20 institutioner (Arligt 31.781 kr x 20
institutioner)/der udbetales i dag Souschetftillaeg i 8
institutioner 317.810 635.620 635.620 635.620
Revideret budget til fordeling/reduktion (5 ledelsetimer +
Souschef-lgsning) -311.404 -132.570 -132.564 -132.564
Teamkoordinator tillseg (Arligt 8.754 kr. x 28 institutioner) 122.556 245.112 245.112 245.112
Revideret budget til fordeling/reduktion (5 ledelsestimer +
Teamkoordinator-lgsning) -506.658 -523.078 -523.072 -523.072
Ved fuld ledelsestid i alle institutioner 1.954.680 3.909.360 3.909.360 3.909.360
Revideret budget til fordeling/reduktion (Fuld ledelsestid) 511.052 1.512.343 1.512.349 1.512.349




Beregningsvejledning:

Notat:
Beregninger for 2019 er pa baggrund af % ar

Beregning vedrgrende opdeling af Elverhgj/Trylleskoven/Grevehaven er
ikke medtaget

| ovenstaende beregning kunne medtages at fremtidigt ledelsestid vil
blive 25 timer for Elverhgj/Trylleskoven og Grevehaven med 15
ledelsestimer. | dag er den samlede ledelsestid pa 45 timer, hvorfor der vil
vaere en reduktion af ledelsestimer (5 timer pr. uge). Udgiften afhaenger
om der ansattes ny leder eller udnaevnelse af eksisterende
teamkoordinator

Ved etablering af leder i Grevehaven skal tallene opskrives med 29
institutioner i stedet

Vi har i beregningen forudsat at de 5 ekstra ledelsestimer finansieres af
bgrnetimer og dermed en reduktion af paadagog/bgrne-timer hvilket er i
modstrid med konstitueringsaftalen

Belpbet er udregnet pa baggrund af oplysninger fra CFDS, gennemsnitlig
paedagogtimelgn




Strandskolen, Kongens Enge 40, 2690 Karlslunde, TIf. 5167 7500.
E-mail: strandskolen@greve.dk Hjemmeside: www.strandskolen-greve.dk

Greve d. 14. juni 2018

Heringssvar vedr. effektiviseringer 2019

MED-udvalget pa Strandskolen har pa et ekstraordinaert mgde d. 14. juni 2018 behandlet forslag
til yderligere effektiviseringer i 2019.

Vi kan se, at mange af besparelsesforslagene vil have direkte betydning for leerernes og
paedagogers arbejdsvilkar pa skolerne.

Besparelsesforslag vedr. mindre betjening fra PPR og besparelsesforslag vedr. faerre
integrationsmedarbejdere pa folkeskoleomradet vil have direkte indflydelse pa medarbejdernes
arbejdsvilkar pa skolerne.

Der ligger en stor opgave i at inkludere bgrn med saerlige behov samt integrere bgrn, som kommer
fra hjem, hvor dansk sprog og kultur ikke er en integreret del af hverdagen.

Hvis den stgtte, vejledning og sparring, som PPR-personale og integrationsmedarbejdere kan yde
leererne, bortfalder, star leereren ofte alene med opgaven. Det er ikke nogen hemmelighed
overbelastede leerere og paedagoger kan fa stresssymptomer med efterfglgende sygemeldinger og
evt. afsggning af nye greesgange.

Der er efter flere ars bekymring og uro vedr. inklusionsindsatsen i folkeskolen, endelig kommet ro
pa. Det vil veere saerdeles skadeligt for bade bgrn og voksne, hvis der reduceres yderligere pa dette
omrade med det til fglge, at medarbejdere rykker videre til andre kommuner og resterende
medarbejdere og bgrn mistrives.

Generelt er der flere af forslagene, som rammer den direkte forebyggende indsats i et barns tidlige
liv. Der findes vist ikke dokumentation for, at det er en god ide at spare pa den tidlige indsats,
hvorfor vi kraftigt anbefaler, at disse besparelsesforslag bortfalder. Erfaringen og forskningen
tilsiger, at eventuelle problemer blot bliver stgrre med tiden, hvis der ikke arbejdes forebyggende.

Strandskolens MED anbefaler derfor, at de forslag, som direkte eller indirekte skaber et darligere
berneliv og darligere arbejdsvilkar for skolens ansatte, tages af bordet.

Afslutningsvis ma vi erkende, at den korte hgringsfrist saetter MED i en situation, hvor vi tvivler
pa, at der er interesse i at fa nogle kvalificerede hgringssvar.

Vedtaget pa MED d. 14. juni 2018
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Til Byrad Greve den 14. juni 2018

Og @konomiudvalg

Hgringssvar vedr. supplement til effektiviseringsliste:

Medarbejderne gnsker at levere de bedste forhold til vore borgere. Det ggres bedst ved at inddrage
medarbejdernes faglighed og ved at skabe ordentlige rammer for vores arbejde.

Den 19. juni 2017 vedtog Byradet to indsatsomrader i Greve Kommune der skulle arbejdes videre med. Det er
henholdsvis Greve Kommune lykkes med tidligere og sammenhaengende indsatser pd tveers, for borgerne. Og
Greve Kommune er en attraktiv arbejdsplads, til gavn for borgerne!

Som medarbejder star vi helt bag de to indsatsomrader, og synes det er helt rigtigt set at fokus skal ligge der.
Derfor fylder det os i Omrade Med med dyb undren, nar vi laeser de forskellige effektiviseringsforslag, vi nu skal
forholde os til. En stor del af dem handler om tidlig og forebyggende indsatser og kommer til at pavirke
medarbejdernes trivsel og arbejdsmiljg direkte. Det modarbejder de malsatninger, | satte jer for 1 ar siden.

| konstitueringsaftalen fra november 2017 star der blandt andet: Der igangsaettes en indsats for at nedbringe
sygefravaeret og forbedre arbejdsmiljpet for kommunens ansatte. Det er vi som ansatte meget glade for, at | har
fokus pa. Det kraever handling, ikke kun ord pa et stykke papir.

Som medarbejder vil vi rigtig gerne veere med til at fa bade gkonomi og arbejdsmiljg til at fungere. Det kraever,
at vi bliver inddraget i processen, og ikke blot stillet overfor umulige valg med meget kort varsel! Hvis | i Byradet
fremadrettet gnsker medarbejdernes synspunkter og faglige vurderinger omkring gkonomien, opfordrer vi jer til
at inddrages os.

Nar | vil senke betjeningen fra PPR, har det bade en direkte indvirkning pa den konkrete borger, men ogsa i
daginstitutionen eller skolen, hvor borgeren er, i form af en gget arbejdsbyrde for medarbejderen. Det samme
gor sig geeldende i forbindelse med integrationsmedarbejderne, det vil give en gget arbejdsbyrde pa det gvrige
personale, hvis de spares vaek.

Vores pointe er, at man kan spare pa noget, der meget hurtigt bliver dyrere andre steder.

Hvis distriktsledelsen spares vaek, treekker det en lang raekke andre udgifter med sig ude pa de enkelte
institutioner, i form af ggede arbejdsbyrder pa det gvrige personale, og en negativ pavirkning af nomeringen.

Vi kan som medarbejdere godt lide udvikling af vores omrade, det er ngdvendigt pa den lange bane. | den
situation vi star i lige nu, er det fornuftigt at kigge pa, om der er opgaver vi ikke behgver at lave, eller opgaver vi
ikke behgver at lave lige nu.

Vi mener, at | i Byradet skal investere i det | har, altsa de medarbejdere, arbejdspladser, borgere og indsatser |
allerede har nu. Sikre at det | har fungerer godt, og droppe nye tiltag, indtil der er styr pa fundamentet. Hvad er
need to have og nice to have?!

I slutter konstitueringsaftalen af med at skrive: Udgangspunktet er et uaendret skatteniveau, medmindre der ikke
kan findes andre finansieringsformer! Det har vaeret vores opfattelse i laengere tid, at der kun kan findes midler i
organisationen, hvis | i Byradet tydeligt markerer i ord og handling, at i Greve har man et serviceniveau, der
svarer til skatteniveauet. Det er jeres opgave som politikere at sta pa mal for det, ikke den enkelte medarbejder
ude ved Borgerne.

Pa vegne af medarbejderne i Omrade Med for Dagtilbud og Skoler

Tina Beck-Nilsson - naestformand



Greve Kommune
Radhusholmen 10
2670 Greve

Dato:
15. juni 2018

Vedr.: Hgringssvar vedrgrende forslag til budget 2019. Sagsnummer:

FOA Roskilde har falgende kommentarer og anbefalinger til det foreslaede
budget 2019.

Cpr.nr.:

Nedleeggelse af Distriktsledelse:

FOA Roskilde anbefaler, at Greve Kommune bevarer de to distriktsleder og Ref.
udviklingsleder for de selvejende. EHK/BP/js

P& Byradet den 20. juni 2016 vedtog man en fastholdelse af distriktsle-
delse p& baggrund af anbefalinger fra administrationen. Disse anbefalinger
bifalder vi, og virkeligheden har ikke sendret sig.

Hvis distriktsledelse nedlaegges og spares veek, er det vores opfattelse, at
det i hgj grad vil koste endnu flere timer fra bgrnene, bl.a. i form af flere
P-mgder med MED-status, flere timer til bestyrelsesarbejde og
paedagogiske ledelsesopgaver.

Med distriktsledelse sikrer man bl.a., at der under sygdom og ferie hos de
paedagogiske ledere er back up, sa ingen institutioner star uden ledelse i
en kortere eller leengere periode.

Ved distriktsledelse bliver dagplejen implementeret og den nuveerende vi-
den om omradet og neerledelse bevares.

Dagplejen har en anden overenskomst, og seerlige ansaettelsesvilkar, som
den nuveerende distriktsleder tager hand om i dag, ud over det gode sam-
arbejde som dagplejen og daginstitutionerne har oparbejdet gennem
arene.

Nedleeggelse af distriktsledelse vil fragmentere tung viden om de enkelte FOA .
dagtilbud, som selvsagt ikke kan have samme udvikling og direkte kom- Roskilde
munikation og sammenhaengskraft med forvaltningen, om de fzelles strate- Fuglebakken 2
gier og visioner for omradet. 4000 Roskilde

Ved dette forslag ser FOA Roskilde ikke, at der sker en reel besparelse, da
der fortsat skal anseettes nye medarbejdere til at varetage de administra-
tive opgaver, samt dagplejeleder opgaver.

Telefon 46 97 19 90
Telefax 46 97 20 14

Greve Kommune har tidligere haft 8 distriktsledere, og en dagplejeleder. Giro 898-2694
Afslutningsvis vil vi henvise til EVA rapporten, som anbefaler distriktsle- .
E-mail
delse. :
roskilde@foa.dk
https://www.eva.dk/sites/eva/files/2018-05/L edelsesstruktu- akas036@foa.dk

rer%20pa%20dagtilbudsomradet.pdf

www.foa-roskilde.dk



Reduktion af integrationsmedarbejdere pa 0-6 ars omradet og sko-
leomradet:

FOA Roskilde gnsker at bevare det nuveerende antal af integrationsmedar-
bejdere, og har falgende bemeerkninger.

I Greve Kommune har integrationskorpset eksisteret siden 1990’erne, for
at fremme integration af de to sproget barn.

Integrationskorpset er en del af det paedagogiske arbejde pa bgrneomra-
det, med vellykket integration og mange succeshistorier gennem arene.

FOA Roskilde er blevet oplyst om, at der siden 2016 er kommet mellem
300-400 flygtninge til Greve Kommune, og de vil lgbende sgge om familie-
sammenfgring.

Sa der er fra vores synspunkt stadig det samme behov for integration, so-
cialisering, vejledning, tolkebistand og indfgrelse i det danske samfund og
dens kultur, kulturforskelle og teknologi m.v.

Hvis politikerne veelger dette spareforslag, vil det unaegtelig have store
konsekvenser for normeringen, integrationen og ovenstaende, udover de
langsigtede gkonomiske konsekvenser ved ikke at stgtte familierne.

Se i gvrigt vedheeftede bilag fra en integrationsmedarbejder.
Mindre betjening fra PPR.

FOA Roskilde anbefaler, at man bevarer den nuveerende betjening fra PPR,
da det er vigtigt med paedagogisk hurtig og tidlig indsats og vejledning, s&
det enkelte barn er bedst muligt rustet til skolestart, og udmunder som
voksne livsduelige samfundsborger.

Afslutningsvis.

Hvis Greve Kommune veelger at bevare og investere i de tre anbefalinger
som paedagogisk sektor i FOA Roskilde er kommet med, vil det have stor
betydning for bgrnenes inklusion, trivsel og udvikling, familierne, norme-
ringerne og arbejdsmiljget.

Hvis ikke. hvad vil det s& koste Kommunen pé leengere sigt?

Med venlig hilsen

Ea H. Kristensen / Betina Petersen
Sektorformand Sektornaestformand
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Reduktion af integrationsmedarbejdere pa 0-6 ars omradet og sko-
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Hgringssvar vedr seendringsforslag til budget der gnskes igangsat i 2018, fra B-siden i PPR’s MED-udvalg

Mindre betjening fra PPR

B-siden i PPRs MED-udvalg ser med bekymring pa dette forslag der vil medfgre laengere ventetid pa
Padagogiske psykologiske vurderinger. Dette vil vanskeligggre inklusionen af bgrn med szrlige behov i
bade dagtilbud og skoler, og kan medfgre at flere bgrn visiteres til dyrere specialtiloud. Nedskaering af
stpttepaedagog vil medfgre laengere ventetid for bgrn med seerlige behov.

Det kan undre at der gnskes en besparelse pa en PPR-funktion der er mere gkonomisk effektiv end bade
landsgennemsnittet og det regionale gennemsnit.

Bugtskolen

B-siden i PPRs MED-udvalg ser med bekymring pa antagelsen om at besparelsen ikke forventes at give
forringelser. Der er tale om bgrn med omfattende udfordringer, der sjaeldent kan fungere med for fa
ressourcer.

Havana Bungalow 2

B-siden i PPRs MED-udvalg ser positivt pa dette forslag om udvidelse af aflastningen i Bungalow 2 der kan
give flere bgrn mulighed for et tilbud tzet pa deres naermiljg.

Anbringelser — forhandle pa prisen

B-siden i PPRs MED-udvalg ser positivt pa at mindre indgribende tiltag afprgves, sa laenge der tages
behgrigt hensyn til den enkelte borgers behov

Nedlaeggelse af central pulje til DGI certificering blandt medarbejdere i dagtilbud.

B-siden i PPRs MED-udvalg ser med bekymring pa dette forslag, da vi ser en fare for at de allerede
certificerede dagtilbud ikke blive uddannelsesmaessigt vedligeholdt. Hvis kompetencerne hos
medarbejderne ikke opretholdt ved f.eks. nyansaettelser forsvinder idéen med en DGI certificeret
institution

Reduktion af integrationsmedarbejdere pa dagtilbudsomradet

B-siden i PPRs MED-udvalg ser med bekymring pa dette forslag, der kan medfgre at faerre bgrn kan
inkluderes i normalmiljget vil kraeve ggede specialpaedagogiske ressourcer. Inklusionsmedarbejdere udfgrer
en vigtig rolle i samarbejdet mellem institutioner og foreeldre.



Reduktion i antallet af integrationsmedarbejdere pa folkeskoleomradet (1 medarbejder)

B-siden i PPRs MED-udvalg ser med bekymring pa dette forslag, der kan medfgre at faerre skolebgrn kan
inkluderes og vil kraeve ggede specialpsedagogiske ressourcer og dyrere mere indgribende skoletilbud.
Inklusionsmedarbejderne er vigtige samarbejdspartnere i kommunikationen mellem skoler og forzeldre.

Central kompetenceudvikling pa folkeskoleomradet.

B-siden i PPR’s MED-udvalg ser med bekymring pa dette forslag, da kompetenceudvikling er
afggrende nar bgrn med seerlige behov skal inkluderes i normalmiljgerne. En besparelse pa
dette omrade kan medfere ringere inklusionskompetencer hos medarbejderne med deraf
falgende flere visitationer til mere indgribende og dyrere skoletilbud

Nedlaeggelse af Legeteket

B-siden i PPR’s MED-udvalg ser med stor bekymring pa dette forslag, da i vurderer Legeteket
som en vigtig ressource, der er med til at stgtte op om den tidlige indsats hos netop de
familier der har sveerest ved, af egen kraft, at give deres bgrn de ngdvendige sproglige
kompetencer.

Tilbuddet har som regel venteliste, hvilket vidner om at det flittigt bruges af borgerne.

Vi kan frygte at nedleeggelsen af legeteket vil medfgre et stgrre behov for specialpsedagogisk
indsats i Greve kommunes skoler og institutioner.



Greve juni 2018

Hgringssvar vedr. Greve Legetek.

For ca. 75.000 kr. om aret far mellem 350-400 barn med seerlige behov, deres familier og
de fagfolk og institutioner, som arbejder med dem professionel radgivning og vejledning -
og de far adgang til en stor samling af udviklingsorienterede materialer og redskaber, som

har effektiv nytteveerdi i bAde hjem og institutioner i Greve!

Det er et meget rentabelt tilbud, | har planer om at lukke. Et tilbud, som gar en forskel i det
samlede tiltag, vi yder i Greve for barn i udsatte positioner eller barn med saerlige behov,

deres familier og de institutioner, som arbejder med dem.

Stordriften i Legeteket, bade i materialer samt vidensdeling, er til stor gavn for bl.a.
daginstitutioner, specialinstitutioner, talepaedagoger, sundhedsplejersker, skoler samt for
et stort antal foreeldre, hvilket ggr Legeteket til et tilbud, som har betydning, bade pa kort

og pa lang sigt.
Der er god gkonomi i Legeteket - pa mange niveauer:

o En tidlig indsats kan @ge det enkelte barns kompetencer pa alle niveauer og
samtidigt stette op om familien.

o Institutioner, talepeedagoger og foreeldre har fuld adgang til samlinger af materialer,
som i variationen giver meget stor mulighed for at kunne arbejde kvalitativt og statte
op om enkelte bagrn eller grupper af bgrns problematikker og udfordringer.

o Fagfolks tid med det enkelte barn bliver anvendt sa kvalitativt som muligt: tidlig
indsats, vejledning, sprogtest, handleplaner samt inklusionen som helhed er
fokuspunkter i Legeteket.

o Legeteket er et forebyggende og intervenerende socialt tiltag - som er en del af det

tveerfaglige team omkring et barn og en familie.

Nar kommunerne skal varetage og udfgre opgaver, i forbindelse med udsatte bgrn og med
barn med szerlige behov og deres familier, er Legetekerne landet over saerligt brugbare,

og alle teenkes de ind i kommunernes tilbud til borgerne og institutionerne.



Derfor er der god reeson i at bibeholde Greve Legetek, i det udbyttet for institutioner,
stgttepaedagoger, tale-hgre paedagoger, fys- og ergoterapeuter samt en stor gruppe af

barn med szerlige behov og deres foreeldre, vil vaere langt starre end udgiften.

Tidlig indsats er altid at foretraekke, frem for at vente og se om "det ikke bare gar”.
Erfaringen viser, at gor det ofte ikke. Hvis et barn eksempelvis er sprogligt forsinket, far
det oftest ogsa konsekvenser for det sociale samspil — og forsinkelsen kan ikke bare
indhentes. Imens barnet er i gang med at indhente, rykke de andre barn videre, og derved
vil de barn der har sproglige vanskeligheder hele tiden veere lidt bagud. Det er ikke umuligt
at hjeelpe pa vej, men det kraever en malrettet indsats og at fagfolk og foraeldrene "kleedes”
bedst muligt pa til at kunne stgtte deres barn i dets udvikling. Og netop dette kan

Legeteket bidrage med.

For fgrste gang nogen sinde, er legen blevet beskrevet i dagtilbudsloven. Legen er vigtig.
Og derfor er det vigtigt at bagrn kan praesentere sig selv i legen og derved magte at traekke
den leering og modning ud af legen og det sociale samspil som er. Her kraeves sprog, et
modnet og veludviklet sanseapparat og motorik, kognition og evnen til at kunne fordybe

sig. Legeteket stgtter op om barnets evner og kompetencer inden for alle omrader.

Efter dagtilbudslovens § 7, stk. 5, skal dagtilbud i samarbejde med foraeldrene sikre en
god overgang til skolen ved at udvikle og understgtte grundlaeggende kompetencer og
lysten til at leere.

Leg

Legen er grundlaeggende for bgrns sociale og personlige laering og udvikling. Legen
fremmer bl.a. fantasi, virkelyst, sprog, nysgerrighed, sociale kompetencer, selvveerd og
identitet. Derfor har legen en vaerdi i sig selv og skal vaere en gennemgaende del af et
dagtilbud. Mange barn leger spontant og af sig selv, men nogle gange skal legen stattes,
guides og rammesaettes for, at alle barn kan vaere med og for, at legen udvikler sig positivt
for alle barn.

Barns spontane og selvorganiserede leg skal bade anerkendes og respekteres og gives
betydelig plads i hverdagen i dagtilbuddene. De voksne har samtidig et ansvar for at have
en opmaerksomhed pa, hvordan legefeellesskaberne blandt barnene udvikler sig. De

voksne kan evt. rammeseette legen, sa alle bgrnene trives i deres rolle, praver nye roller



og sociale kombinationer og har en oplevelse af at vaere med. Rammesatte lege kan fx
tage udgangspunkt i, at barn og voksne sammen reflekterer over, hvad og hvordan

legen kan udformes og udvikles. Disse lege abner ogsa mulighed for at inddrage de barn,

der eventuelt star uden for legen (Ministeriet for barn, undervisning og ligestilling)

Legen samt de mange laeringsprocesser, som aktiviteter og laeringsforlab kan indeholde -
kan fagfolk fa hjaelp til gennem den radgivning og vejledning, som gives pa Legeteket.
Med de rette udviklingsstimulerende materialer og redskaber, som kan lanes pa
Legeteket, er de kleedt steerkere pa i det intervenerende arbejde med bgrn, barnegruppe

og leeringmiljger i daginstitutioner og skoler.

At lukke Legeteket i Greve vil gkonomisk, som jeg ser det, vaere urentabelt, og i forhold til
det udbytte og den vidensdeling som forekommer ogsa uansvarligt. Legeteket er et

effektivt arbejdsredskab for mange fagfolk.

Jeg har vedheeftet nogle af de beskrivelse af det udbytte foraeldre/bern samt fagpersoner
oplever at fa fra Greve Legetek (farst foraeldrebreve efterfulgt af fagpersoners breve).
Herigennem far man et tydeligt billede af den faglige og kompetenceudviklende nyttevaerdi
for bade barn og voksne.

Se yderligere lovgivning og dokumentation nedenfor.

Med venlig hilsen

Leila Sabry, Legeteksleder

Greve Legetek



Legeteksforeningen i Danmark

Legeteket er statte til bern med seerlige behov og til barn i udsatte positioner.
Der er et fagligt og rehabiliterende sigte i at bruge Legeteket

Hvad er Legeteket?

Legeteket er et tilbud til barn med seerlige behov og barn i udsatte positioner, som har brug
for ekstra hjeelp og stette i deres udvikling.

Legeteket er en stor samling af paedagogisk legetaj, sprogstimulerende materialer,
materialer, som stgtter op om barnets kognition og perceptionsevne,

materialer, som statter barnet i sociale kompetencer, farskolematerialer samt

motoriske- og sansemaessige materialer m.m.

Det er Legetekets opgave at:
o Vejlede i hvordan barnet stattes i sin udvikling via lege og aktiviteter m.m.
o Radgive og vejlede foreeldre i valg af udviklingsstimulerende materialer samt
motiverer til anvendelse
o Styrke samspillet foreeldre og barn imellem
Yde professionel stgtte til fagpersoner ved hjeelp af vejledning og inspiration til forlgb
o Skabe mulighed for erfaringsudveksling i valg og brug af materialer, paedagogiske
metoder m.m.

(@]

Malgruppe:
Barn med sezerlige behov/bgarn i udsatte positioner og deres forzeldre
Fagpersoner, der arbejder med bgrn med seerlige behov eller bgrn i udsatte positioner

Legetekets ydelse gives af:
Fagperson med uddannelse, viden og erfaring indenfor det specialpsedagogiske felt.



Legeteket stotter op om:

Barn med saerlige behov. | bestraebelsen pa at give disse bgrn mulighed for at udvikle sa

mange kompetencer som muligt.

Foreeldre. Foraeldrene far indsigt i forskellige former for stimulering og udvikling af deres
barn samt fokus pa samveerets betydning.

Legeteket er et frirum for foraeldre, hvor sorger kan bearbejdes og det positive fremhaeves.
Det er Legetekets opgave at give hab og skabe motivation for udvikling og rum for
konstruktivt samveer foreeldre og barn imellem.

Foreeldrene vejledes i legens udviklende funktion og stettes i samvaeret.

Integrationen af barn af anden etnisk herkomst. De etniske foreeldre far indsigt i dansk
legekultur og viden om udviklingsstimulerende metoder. Fagprofessionelle har mulighed
for sparring og lan af materialer, der fremmer sproget og de sociale kompetencer, som er

basis for integration.

Fagprofessionelt personale. Der forekommer videns- og erfaringsudveksling, hvilket ager
den enkeltes kompetencer i det daglige virke. Fagpersonerne har adgang til materialer,
der ikke forefindes i institutionerne. Og materialerne kan lgbende udskiftes alt efter

barnets niveau og udvikling.

Dagtilbud og skoler. Det vil ofte ligge langt over dagtilbuddenes og skolernes skonomiske ramme
for materialeindkgb at anskaffe den store variation i materiale, som er ngdvendig for at matche det
enkelte barn med szerlige behov. At fa adgang til sa store maengder af udviklingsstimulerende

materiale gger det kvalitative arbejde.

¢ Handleplaner og Leereplaner.

Legeteket stotter op om handleplaner og laereplaner. Igennem bade fokus samt det store udvalg i
materialer inden for udviklingsmal og temaer i handleplaner og leereplaner, kan vi vaere med til at

danne en basis, der kan gge det faglige sigte og udbytte.



¢ Inklusion af udsatte bgrn og bern med seerlige behov.
Igennem fokus pa hindringer for leering og deltagelse, er Legeteket med til at gge

opmeerksomheden pa, hvilke ressourcer og metoder, man kan bidrage med, for at skabe

udbytterige deltagelsesmuligheder og laeringsmiljger.
Gode formal og god samfundsgkonomi:

e Legeteket en fordel pa flere niveauer, da det er et forebyggende socialt
tiltag, som er en del af det tvaerfaglige team omkring et barn og en familie.

e Entidlig indsats kan gge det enkelte barns kompetencer pa alle niveauer.

e Paedagoger og terapeuter kan stattes i deres arbejde, hvor formal,
metoder og materialer vil veere i fokus.

e Institutioner har fuld adgang til samlinger af materialer, som i variationen,
giver meget stor mulighed for at kunne arbejde kvalitativt og stette op om

enkelte barn eller grupper af barns problematikker og udfordringer.

Greve Legetek er seerligt brugbart, som en del af det samlede tilbud til bgrn i udsatte
positioner, bgrn med seerlige behov og deres familier samt de dagtilbud og institutioner,

som arbejder med dem.

Se ogsa filmen: Legeteket via linket herunder:

Filmen er udarbejdet af Haderslev kommune og er specifikt malrettet Haderslev Legetek,

men giver et glimrende indtryk af den funktion og det udbytte som er.

https://www.youtube.com/watch?v=ib8PIJmfA9DE



https://www.youtube.com/watch?v=ib8PJmfA9DE

Lovgivning
Legeteket arbejder ud fra fglgende:
Markeret med rgdt:

Serviceloven:
§ 1. Formalet med denne lov er
1) at tilbyde radgivning og statte for at forebygge sociale problemer,

2) at tilbyde en raekke almene serviceydelser, der ogsa kan have et forebyggende sigte,

og

3) at tilgodese behov, der falger af nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller szerlige

sociale problemer.

Kapitel 11

Seerlig stette til barn og unge

Formal

§ 46. Formalet med at yde stgtte til bgrn og unge, der har et seerligt behov herfor, er at
sikre, at disse barn og unge kan opna de samme muligheder for personlig udvikling,
sundhed og et selvsteendigt voksenliv som deres jeevnaldrende. Statten skal ydes med
henblik pa at sikre barnets eller den unges bedste og skal have til formal at

1) sikre kontinuitet i opvaeksten og et trygt omsorgsmiljg, der tilbyder nzere og stabile
relationer til voksne, bl.a. ved at understgtte barnets eller den unges familiemaessige
relationer og gvrige netveerk,

2) sikre barnets eller den unges muligheder for personlig udvikling og opbygning af
kompetencer til at indga i sociale relationer og netveerk,

3) understgtte barnets eller den unges skolegang og mulighed for at gennemfgre en
uddannelse,

4) fremme barnets eller den unges sundhed og trivsel og

5) forberede barnet eller den unge til et selvstaendigt voksenliv.

Stk. 2. Statten skal veere tidlig og helhedsorienteret, sa problemer sa vidt muligt kan

forebygges og afhjeelpes i hjemmet eller i det naere miljg. Statten skal i hvert enkelt



tilfeelde tilrettelaegges pa baggrund af en konkret vurdering af det enkelte barns eller den
enkelte unges og familiens forhold.

Stk. 3. Statten skal bygge pa barnets eller den unges egne ressourcer, og barnets eller
den unges synspunkter skal altid inddrages med passende veegt i overensstemmelse med
alder og modenhed. Barnets eller den unges vanskeligheder skal sa vidt muligt Igses i
samarbejde med familien og med dennes medvirken. Hvis dette ikke er muligt, skal
foranstaltningens baggrund, formal og indhold tydeligggres for

foreeldremyndighedsindehaveren og for barnet eller den unge.

§ 52. Kommunalbestyrelsen skal treeffe afgarelse om foranstaltninger efter stk. 3, nar det
ma anses for at veere af vaesentlig betydning af hensyn til et barns eller en ungs seerlige
behov for statte.

Stk. 3. Kommunalbestyrelsen kan iveerksaette hjeelp inden for fglgende typer af tilbud:

1) Ophold i dagtilbud, fritidshjem, ungdomsklub, uddannelsessted el.lign.

2) Praktisk, paedagogisk eller anden stgtte i hjemmet.

3) Familiebehandling eller behandling af barnets eller den unges problemer.
Bekendtgarelse om folkeskolens specialpaedagogiske bistand til bgrn, der endnu ikke har
pabegyndt skolegangen

| medfar af § 4, stk. 1, § 21, stk. 5, og § 30 a i lov om folkeskolen, jf. lovbekendtgarelse nr.
393 af 26. maj 2005, som aendret ved § 1 i lov nr. 592 af 24. juni 2005, fastseettes:
Kapitel 1

Bekendtgarelsens anvendelsesomrade m.v.

§ 1. Til bgrn, der endnu ikke har pabegyndt skolegangen, tilbydes der specialpsedagogisk
bistand, hvis bgrnenes udvikling kreever en saerlig hensyntagen eller stgtte.

Stk. 2. Formalet med den specialpadagogiske bistand er sa tidligt som muligt at fremme
udviklingen hos barn med seerlige behov, saledes at de pa lige fod med andre bgrn kan
pabegynde skolegangen.

§ 2. Den specialpaedagogiske bistand omfatter:

1) Specialpaedagogisk radgivning til foreeldre eller andre, der udgver daglig omsorg for
barnet.

2) Seerlige paedagogiske hjeelpemidler, som er ngdvendige i forbindelse med den

specialpaedagogiske bistand til barnet.



3) Undervisning og treening af barnet, der er tilrettelagt efter dets saerlige forudsaetninger
og behov.

Stk. 2. Bistanden efter stk. 1 tilrettelaegges i samrad med foraeldrene og i forngdent
samarbejde med social- og sundhedsforvaltningen med henblik pa samordning med

anden padagogisk, sundhedsmeessig eller social indsats til barnet eller foraeldrene.

§ 3. Den specialpaedagogiske bistand gennemfgres pa en sadan made, at den har storst

mulig sammenhang med barnets daglige tilveerelse

Folkeskoleloven: Bekendtggrelse om folkeskolens specialpaedagogiske bistand til barn,

der endnu ikke har pabegyndt skolegangen

| medfer af § 4, stk. 1, § 21, stk. 5, § 30 a og § 51 b, stk. 3, i lov om folkeskolen § 1., 2. og
3. jf. lovbekendtggrelse nr. 665 af 20. juni 2014, fastseettes:

Bekendtgarelsens anvendelsesomrade m.v.

§ 1. Den specialpaedagogiske bistand til barn, der endnu ikke har pabegyndt skolegangen,

jf. folkeskolelovens § 4, stk. 1, omfatter fglgende:

1) Specialpaedagogisk radgivning til foraeldre eller andre, der udaver daglig omsorg for

barnet.

2) Seerlige paedagogiske hjaelpemidler, som er ngdvendige i forbindelse med den

specialpaedagogiske bistand til barnet.

3) Undervisning og traening af barnet, der er tilrettelagt efter dets seerlige

forudsaetninger og behov.

Stk. 2. Specialpaedagogisk bistand gives til barn, hvis udvikling kraever en saerlig

hensyntagen eller stgtte.



§ 2. Den specialpaedagogiske bistand gennemfgres pa en sadan made, at den har starst

mulig sammenhaeng med barnets daglige tilveerelse.

Fremgangsmaden ved iveerksaettelse og ophgr af specialpadagogisk bistand

§ 3. Barnets foraeldre henvender sig til kommunalbestyrelsen med anmodning om
specialpaedagogisk bistand til barnet. Andre med kendskab til barnet kan ogsa rette

henvendelse til kommunen om specialpaedagogisk bistand.

Stk. 2. Efter samrad med forzeldrene sgrger kommunalbestyrelsen for, at der foretages en
paedagogisk-psykologisk vurdering af barnet. Den paedagogisk-psykologiske vurdering
skal efter samrad med foreeldrene suppleres med udtalelser fra andre sagkyndige i
forngdent omfang, herunder sagkyndige fra andre kommuner. | de mest specialiserede og
komplicerede tilfaelde kan der indhentes bistand fra den nationale videns- og
specialradgivningsorganisation (VISO), jf. § 11. | den paedagogisk-psykologiske vurdering
indgar samtale med barnet og barnets foreeldre, som kan veere til stede under
undersggelsen, og personale ved den dag- eller dagninstitution, hvor barnet er optaget,

eller andre, der kan bidrage til belysning af barnets behov.

Stk. 3. Har barnet behov for specialpaedagogisk bistand, skal vurderingen indeholde et
forslag til den naermere ordning af den specialpaedagogiske bistand. | modsat fald kan
vurderingen ledsages af en vejledning til foraeldre eller andre om, hvilke foranstaltninger

der ma anses for hensigtsmeessige til forbedring af barnets situation.
Stk. 4. Den paedagogisk-psykologiske vurdering efter stk. 3 afgives efter samrad med
barnet og foraeldrene. Kan der ikke opnas enighed med foraeldrene, skal den paedagogisk-

psykologiske vurdering redegare herfor.

Stk. 5. Den paedagogisk-psykologiske vurdering fremsendes skriftligt til

kommunalbestyrelsen. Samtidig fremsendes en kopi af vurderingen til foraeldrene.
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H@ringssvar vedrgrende besparelse af gademedarbejdere

Gademedarbejdere er ikke et lovmaessigt skal tilbud, dog har det vist sig i Greve at vaere en god
investering, set med Greve Familiecenters "gjne”.

e Greve Familiecenter er i kontakt med borgere der ogsa har/har haft stor glaede af
gademedarbejderne.

Noget af det de fremhaver er:

e De har faet hjelp fra en gademedarbejder til deres barn som har fglt sig utryg ved at
benytte Greve station. Ved at gademedarbejderen fik det at vide kunne og ville de hjaelpe
vedkommende.

e Enanden familie fik, i en periode, tilknyttet en gademedarbejder der kunne hjaelpe barnet
til at undga at komme i det darlige selskab han var pa vej ind i, og selv havde sveert ved at
sige fra til.

e Mange familier har uafhaengige af hinanden fremhaevet, at ved at gademedarbejderne er
sa synlige, hjalper det til at skabe ro og tryghed.

Vi frygter derfor at hvis der bliver yderligere nedskaeringer hos gademedarbejderne vil kvaliteten
og trygheden blive kraftigt reduceret, da de ikke kan daekke de ngdvendige timer der er i et dggn.

Vi kunne ogsa frygte at den faldende kriminalitet der er i Greve, vil stige igen hvis
gademedarbejderne ikke er der til at veere med til at “lgse” konflikterne derude.

Greve Familiecenter

14.06.2018



Haringssvar vedrgrende reduktion af Iansum som er afsat til
Havanas SFO Mini tilbud

Greve Familiecenter opfatter dette tilbud som et godt forebyggende tilbud til bgrn med specielle
behov. Jo tidligere man kan komme ind og vaere med til at styrke og stimulere disse bgrn des
stgrre sandsynlighed er det for at de kan blive mere og mere selvhjulpne. Som vi kende klub
Havana sa er det deres kongstanke at selvsteendig ggre disse bgrn, sa meget som muligt — et af
deres ordsprog er: “"barn skal ikke pakkes ind, de skal pakkes ud”, og det lever de op til. Det er
svaerere at pakke bgrn ud nar de bliver teenagere.

Greve Familiecenter

14.06.2018
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Hgringssvar vedrgrende prioriteringsforlag jf. prioriteringskatalog og besparelser budget 2019 - 2022

Vi paedagogiske ledere og ledere af de selvejende institutioner ser med stor alvor pa de prioriteringsforslag, der er lagt
frem til eventuel vedtagelse ved nsestkommende byradsmgde.

Vi mener som samlet gruppe, at al nedskaering pa ledelse er lig med en kvalitetsforringelse, som vil blive maerkbar ud i
de enkelte institutioner for bgrnene, for personalet og for foraldrene. Ledelse for os er et fuldtidsjob. Derfor vil vi
anbefale, at vi ikke i en kommende organisering skelner mellem ledelsestid og bgrnerelaterede timer.

Institutionerne er meget forskelligt stillet nar vi ser pa bgrnetal, demografi og skonomi, og grundlaget for driften er af
samme arsag meget varierende. Vi ser derfor ogsa forskelligt pa forslaget om nedlaeggelse af distriktsledelse, men er
alle enige om, at den sparring og det kvalitetslgft denne organisering understgtter skal bibeholdes i en form, saledes
at alle padagogiske medarbejder i Greve kommune fortsat kan veere deres indsats bekendt.

Rent gkonomisk vil en nedlaeggelse af distriktsledelsen, udfordre de institutioner der har en lavere normering end 80
enheder. Disse er meget sarbare for sygemeldinger, udsving i bgrnetal og barsler og vil miste deres sikkerhedsnet, hvis
distriktsledelse eller lignende organiseringsform afskaffes. Vi forudser et tidskreevende og omstaendeligt arbejde med
at omorganiserer os og skabe et nyt administrativt grundlag, hvis vi skal opretholde et fortsat alsidigt dagtilbudsudbud
med den diversitet i institutionerne som kendetegner Greve kommune for nuvaerende.

Skulle forslaget blive vedtaget, mener vi at fglgende ma tages med i betragtningen:

- God ledelse forudsaetter, at vi indgdr i netvaerk - ogsa netvaerk som man er forpligtet i.

- God ledelse forudsaetter, at der skabes mulighed for sparring og refleksionsrum.

- God ledelse kraever supervision.

- God ledelse kraever fuld ledelsestid.

- God drift af daginstitutionsomrddet forudsaette opmaerksomhed og understgttelse af de nye ledere.
- Vivil have tryghed i vores ledelse - Det skal ikke vaere muligt at "std alene" med udfordringerne.

- Souschefer, afdelingsledere e.l. vil vaere en mulighed, der kan understgtte ledelsesopgaven.

Vi kan ikke bakke op om en nedlaeggelse af DGI-puljen — Den kontinuerlig faglige udvikling af medarbejderne
forudsaetter, at vi gnsker og teenker i kompetencelgft. En nedlaeggelse af DGI-puljen vil forringe institutionernes
muligheder for at opkvalificere medarbejderne, og vil ggre daginstitutionerne i Greve mindre attraktive for kommende
som for nuveerende medarbejde.

Vi er ikke tilhaenger af forslaget om fuld foraeldrebetaling af madordningen for vuggestuer — Vi er bekymrede for, om
mange foraeldre vil fravaelge ordningen. Gennem den nuvarende ordning sikrer vi, at de mindste far et sundt og
naerende maltid, og vi understgtter barnets udvikling, der sikrer En God Start for alle.

Nedskaeringerne pa PPR anser vi som vaerende uforsvarlige, i forhold til de bgrn der har szerlige behov. PPR
betjeningen kraever mulighed for en hurtig reaktionstid, nar vi i daginstitutionerne oplever at et barn ikke trives eller
udvikler sig mod forventning. Med samarbejdet med PPR har vi skabt en faelles retning for bgrn i udsatte positioner,
og det vil vaere steerkt forringende for netop disse bgrn, hvis betjeningen reduceres. Jo tidligere den specialiserede
indsats pabegyndes, jo stgrre er chancen ogsa for, at det enkelte barn ikke far behov for gget indsats op gennem
skoletiden. Den samme argumentation ggr sig geeldende for forslaget om besparelse pa integrationsmedarbejdere.

Vi mener at budgetforslagene er dyre besparelser for en kommune i veekst. Greve er en dejlig kommune, og vi som
ledere gnsker fortsat at kunne bidrage til et fagligt niveau i daginstitutionerne, sa det fortsat er attraktivt for
bgrnefamilier at flytte hertil, fortsat skabes gode arbejdspladser for den enkelte medarbejder og at vi fortsat kan give
det enkelte barn et stabilt grundlag for dets videre udvikling — Besparelser i denne stgrrelsesorden foringer vores
muligheder for dette.

Pa vegne af ledergruppen

Anders Jerger - Paedagogisk leder i Krogardens musikvuggestue og ledertillidsrepraesentant.



Til Byradet og @konomiudvalget Greve, den 14.6.2018

Hgringssvar fra Dagplejens LokalMed vedr. supplement til effektiviseringsliste

Ledelse pa dagtilbud — nedlaeggelse af distriktsledelse

| det meget tendentigse notat taler administrationen for at nedlaegge distriktsledelse. Selvsamme administration har for 2
ar siden anbefalet distriktsledelse.

PG Byradsmgdet den 20.6.2016 vedtog man fastholdelse af DL struktur pG baggrund af anbefaling fra administrationen. Fordelene blev
anfgrt som: DL og udviklingslederen vil fortsat kunne varetage en raekke centrale og koordinerende opgaver som aflaster de
paedagogiske ledere i institutionerne, fx. | forhold til implementering af politiske tiltag, paedagogisk og ledelsesmaessig udvikling,
gkonomistyring, foraeldrebestyrelser og MED-udvalg. Distrikterne giver et ledelsesfagligt miljg, da lederne indgdar i et ledelsesteam, hvor
de sparrer med hinanden, hvilket fastholdes med en distriktsstruktur

Som effekt i det nuvaerende notat har man anfgrt, at effekten af forslaget er: en reduktion i det samlede ressourceforbrug
til ledelse, gget ledelsestid til PL, betydelig foragelse af ledelsesopgaven for ledelsen i CfDS

Den afledte effekt for bgrn og foraeldre er ikke naevnt

c Normeringerne i daginstitutionerne bliver darligere!

Kan | leve med det? Vil | stad pa mal for det? Med tanke pa konstitueringsaftalens ”pind” Kapaciteten pa dagtilbudsomrddet
udvides og normeringerne i daginstitutionerne haeves sa taenker vi svaret kunne blive et nej

Hvis man fjerner distriktsledelse er man ifglge rammeaftale mellem KL og KTO forpligtet til at oprette LokalMed i de
institutioner, der har over 25 ansatte, og i de resterende institutioner skal der afholdes personalemgder med MED-status.
Det medfgrer et personaleforbrug pa mange timer.

Som eksempel kan naevnes, at i det ene distrikt bruges der i dag ca. 140 timer pa arlig basis i forhold til MED arbejdet.

Hvis distriktsledelse nedlaegges vil der i samme distrikt skulle bruges 1.980 timer — det er mere end et helt arsvaerk. Dertil
kommer forzeldrebestyrelsesmgder. Og det er tid, der gar fra bgrnene!

Der er ogsa andet der kan pa virke normeringen i nogle af institutionerne. F.eks. hvis gkonomien laegges ud i de enkelte
institutioner

Nogle institutioner har forholdsvis dyre medarbejdere mens andre har billigere medarbejdere. Med falles Ignsum sikres
det at midlerne fordeles, sa der er lige mange “varme hander” pr enhed i alle institutioner. Pa denne made lgftes der i flok
- til gavn for bgrnene. Hvis der derimod laegges budget ud i de enkelte institutioner, vil det betyde, at der i nogle
institutioner vil vaere faerre varme hander — altsa en darligere normering. Der vil ogsa vaere en risiko for, at der opstar
flere fejl i forhold til f.eks. Ignfastsaettelse og sygeindberetning i og med, at der ikke opnas rutine i de administrative
opgaver. Ligeledes er der udligning ved barsel, dvs. at der kan ansattes en barselsvikar i samme timetal, som den der gar
pa barsel. Ogsa her Igfter man i flok, sa det stadig sikres at der er lige mange “varme hander” pr enhed.

Vi ser ogsa en udfordring pa ledelsesfronten, for med distriktsledelse sikrer man ogsa, at der nar der er sygdom og ferie
hos de paedagogiske ledere, sa treeder distriktslederne til, sa ingen institutioner star uden ledelse i en kortere eller laengere
periode.

For Dagplejen vil nedlaeggelse af distriktsledelse kunne betyde, at det store arbejde, der er mellem dagplejen og
institutionerne vil forsvinde. Den nuvaerende struktur, hvor dagplejen er en del af et distrikt betyder bedre overgang fra
dagpleje til institution, og der er stgrre forstaelse de to tilbud imellem. Den nuvaerende normering af dagplejepaedagoger
har et fornuftigt leje, i og med at ledelsen af dagplejen ligger hos distriktslederen

Vi anerkender, at man fjerner et ledelseslag, men samtidig skal der sa ansaettes endnu en konsulent. Og det kan undre, at
der ikke er sggt tillaegsbevilling, hvis der er konstateret et mindreforbrug pa Ign til paeedagogiske ledere pa 763.000,-

Afslutningsvis vil vi anfgre, at vi oplever, at notatet ensidigt peger “ud” i organisationen og ikke ser “ind”. Vi oplever det
usympatisk at man fra administrationens side anbefaler det scenarie, der bibeholder en stilling i administrationen

Pa medarbejdernes vegne

Janne Jgrgensen, naestformand



Til Center for dagtilbud - Greve Kommune

Horingssvar

14. juni 2018

Hermed folger et horingssvar fra Prinsesseparkens Bestyrelse til @ndrings-
forslag til budget 2019-22.
Horingssvaret er delt op 1 overskrifter, som behandler de omrader som

Prinsesseparken ensker at kommentere.

Frokostordning til vuggestuebgrn
- 100% foraeldrefinansieret

Nar pladsanviserne skonner, at ca. % af vuggestuebernene 1 landets
kommuner er omfattet af en frokostordning (2017) og undersogelser viser,
at maden og maltidet 1 daginstitutionerne bidrager til at styrke bernenes
trivsel, lering og udvikling, hvorfor det ud fra et erneringsmaessigt og
pedagogisk aspekt er vigtigt at have ekstra fokus pa, sa undrer det os, at
frokostordningen settes pa spil 1 vuggestuerne ved at indfere den sarlige
frokosttakst.

Det er bekymrende at lese, at forslaget vil rykke sa vigtig en beslutning ud
til foreeldrene, nar vi er rorende enige om hvilken effekt og dertil horende
konsekvenser det har, hvis frokostordningen bliver fravalgt. Og som I selv
formoder, er der stor sandsynlighed for, at frokostordningen vil blive fra-

valgt, som 1 bernehaven, ogsa selvom kommunen vil give et tilskud.

For fakta er, at de ekstra omkostninger, der er forbundet med frokostord-
ningen, vil veere skremmende for mange foreldre, pa trods af at underso-

gelser og eksperter peger pa, at ordningen er vejen frem.

Bent Egberg Mikkelsen, Professor 1 ernering og offentlig mad pa Aalborg
Universitet og FRIDA-forskningskoordinator, papeger nogle problem-

stillinger forbundet med manglende frokostordning 1 daginstitutioner:

“V1 mister bade muligheden for maddannelse og folkesundhed, fordi man
teenker for instrumentalt 1 forhold til blot at bespise bernene 1 stedet for at
teenke, at vi integrerer mad og servering med sund madlering 1 den pada-

gogiske dagligdag.”



Samtidig fremhaver han, at frokostordningen giver mulighed for selv at
regulere barren for sundhed og dermed komme pa forkant med en masse

livstilssygdomme senere 1 livet.

“Med sadan en ordning laegger man sig jo rent sundhedsmassigt over en
hvis kvalitetsmassig standard og vil samtidig kunne stille krav til den stand-

ard. Man kan ikke stille krav til den hjemmesmurte madpakke 1 dag.”

Ogsa FOAs (Pedagogisk Sektor samt Kost- og Servicesektor) undersogelse
om “Kost 1 daginstitutionerne” fra 2016, anbefaler

“... at der er madordninger 1 alle daginstitutionerne bade til vuggestue- og
bernehavebern, fordi det vil bidrage til en storre lighed 1 sundhed blandt
bernene samt til maddannelse gennem gode, felles oplevelser med mad,

madlavning og maltider.”

Samme undersogelse viser desuden, at personalet 1 institutioner med en
frokostordning tilleegger maltidet stor betydning 1 forhold til de padago-
giske lereplanstemaer.

Konsekvenserne ved et fravalg er mange og vi er bekymret for risikoen for
et oget pres pa personalet og en indirekte indflydelse pa normeringen, da
det peedagogiske personale vil fa yderligere opgaver, nar kekkenlederfunk-
tionen forsvinder, og der skal varetages madpakker, varmes grod, flasker

mw.

Vi mener, at det er naivt at tro, at Greve Kommunes Mad og Maltids-
politik stadig kan vere rammen om frokostmaltidet, nar det er ude af insti-
tutionens hender uden en frokostordning.

Vi mener samtidig, at det gar ud over bornene 1 det padagogiske arbejde
og fellesskabet omkring maden, og ser kun at dette forslag er med til at
forsteerke uligheden, age presset pa personalet og skubbe foraeldrene pa
okonomien og tiden. Undersogelser viser, hvor stor en veerdi frokost-
ordningen giver daginstitutionerne, sa hvorfor overhovedet rykke ansvaret

vk og sette frokostordningen 1 farezonen.

Ledelse pa dagtilbud - nedlaeggelse af distriktsledelse

V1 henviser til horingssvaret fra Karlsvognens Fellesbestyrelse.

Mvh
Prinsesseparkens Bestyrelse



Til Byradet og gkonomiudvalget. Dagplejen 14-06-2018

Hgringssvar ifht. £ndringsforslag til budget 2019-22
Nedlaeggelse/besparelse af 1 dagplejepaedagog.

Ved sam-ledelse (distriktsledelse) er der sikret en betragtelig udvikling i dagplejen. Der er blevet taet samarbejde i
distrikterne og omraderne. Efter ny struktur med distriktsleder af dagplejen, er samarbejdet mellem dagplejen og
institutionerne gget vaesentligt.

Ledelsen i dagplejen bestar af 1 distriktsleder, 2 dagplejepadagoger 4 37 timer der samlet fgrer tilsyn hos 44
dagplejere, samt 1 dagplejepaedagog pa 30 timer, der varetager Skaermet tilboud med 5 dagplejere.

| dag er der en hgj faglig kvalitet i Greve kommunes dagpleje. Vi arbejder Ipbende med uddannelse og opkvalificering
af dagplejerne, endvidere skal vi implementere den nye styrkede PLP til 50 dagplejere bade i dagplejehjemmene og i
de 6 legestuer.

Det er Dagplejepadagogernes opgave, at vaere tovholdere pa opkvalificering og vedligeholde alt ny viden og
uddannelse hos de enkelte dagplejere og i de 6 legestuer.

Dagplejepaedagogerne fgrer jeevnligt tilsyn hos dagplejerne samt i legestuerne. Dagplejepaedagogerne sikrer, at
dagplejerne lever op til Greve kommunes retningslinjer, da de har det overordnede ansvar for bgrnenes trivsel og
udvikling.

Dagplejepaedagogen sikrer teet foraeldresamarbejde, hvilket skal synligggres og optimeres i hgjere grad iht. den nye
styrkede PLP samt Greve kommunes dagtilbudspolitik.

Dagplejepaedagogen sikrer taet tvaerfagligt samarbejde, saledes at borgerne sikres hgj kvalitet i dagplejen og bedst
mulig start for deres bgrn, med fokus pa det enkelte barn.

Konsekvens ved besparelse:
Besparelse vil betyde en betragtelig forringelse af kvaliteten af dagplejen.

Tilsyn og paedagogisk sparring hos den enkelte dagplejer (hvor af kun meget fa har en paedagogisk uddannelse) og i
de 6 legestuer, vil blive vaesentligt forringet.

Ligeledes forringes det overordnede padagogiske arbejde betragteligt ifht. det hgje faglige niveau i det videre
opkvalificerende arbejde i alle dagplejehjem og i de 6 legestuer.

Borgerne kan miste en vaesentlig del af den faglige kvalitet, dagplejen i dag er kendt for, da det taette paedagogiske
fundament nedskeeres, sa ressourcerne mindskes betragteligt, hvilket ogsa kan betyde, at den padagogiske
udvikling forringes. Sammenhangen mellem nedskaering, ressourcer og Greve kommunes ambitions niveau samt
fokus pa tidlig indsats vil blive vaesentligt forringet, hvilket kan betyde, at bgrnene kan blive udfordret videre i
bgrnehave og skolestart.

Samarbejdet i omraderne og distrikterne forringes, da nedskaering ikke g@r det muligt ressourcemaessigt, at holde
det teette samarbejde i gang, hvilket betyder betragtelig forringelse af kvalitet for borgerne og bgrn ved overgange til
bgrnehave.

Med venlig hilsen
Pia Lenne Dagplejepaedagog

Bente Sgfeldt Dagplejepaedagog



Effektiviseringslisten — Forslag til budget 2019

Hgrringssvar vedr. prioriteringskatalog — Effektiviseringslisten til budget 2019 fra
foreeldre, foreeldrerepraesentanter og suppleanter i Distrikt Nord.

1. Indledning

Foraldrebestyrelsen i Distrikt Nord har drgftet konsekvenserne af de mulige besparelser for
daginstitutionerne i Greve.

Vi er i foraeldrebestyrelsen bekendt med, at der mangler penge i Greve Kommune, hvorfor en
besparelse er ngdvendig. Men overordnet set vurderer vi, at der er forsggt at udarbejde et
sparekatalog, der vil medfgre mange ungdvendige serviceforringelser for borgerne i Greve - og isar
vaesentlige forringelser pa barne-unge omradet. Bgrnene har gennem flere ar oplevet flere
budgetreduktioner og en udhuling af budgetterne. Og vi er forundret over, at det igen er bgrne-
unge omradet, der skal tage sterstedelen af besparelserne. Pa bgrne-unge omradet er der if.
kommunens egne beregninger skaret 222 mio. kr. de seneste 8 ar, og med de forsldede besparelser
i prioriteringskataloget, vil omkring 127 mio. kr. i budgetperioden 2019 - 2022 (svarende
til 51 % af de samlede besparelser) ramme selvsamme omrade. Selvom bgrne-unge
omradet kun udggar 32% af budgettet i servicerammen.

Det er ikke leengere muligt at lave "smarte” besparelser pa dette omrade, og man kan som forealdre
i Greve Kommune undres over, at kommunen igen forslar store besparelser pa bgrne-unge
omradet. Hvis Greve gerne vil profilere sig som en attraktiv kommune for erhvervsaktive familier
med bgrn, skal der teenkes i en helt anden retning, end yderligere besparelser pa et omrade, hvor
normeringerne er sa kritisable at Greve Kommune har svart at leve op til bade dagtilbudsloven og
dagtilbudspolitikken, hvor udvikling af individet, naerveer og sma grupper af barn er i fokus.

Der er tveert imod et uundgaeligt - og ngdvendigt behov for at investere mere i bgrnene.

En besparelse pa bgrne-unge omradet er desuden modstridende med den politiske aftale
(konstitueringsaftale), som efter sidste valg blev indgaet mellem Venstre, Dansk Folkeparti og
Liberal Alliance, hvor der star:

- Kapaciteten pa dagtilbudsomradet udvides og normeringerne i
daginstitutionerne haeves.

Der skal ikke spares mere pa bgrne-ungeomradet, iseer pga. at omradet har taget en stor andel af de
kommunale besparelser og forholdene i vores daginstitutioner er sveert bekymrende qua de darlige
normeringer og behovet for kapacitetsudvidelse i fremtiden.

F.eks. fremgar bl.a. felgende af Daginstitutions-, SFO-, og Klub-prognosen 2018, der blev forelagt
Skole- og Bgrneudvalget til orientering den 31. maj 2018:

Prognose for dagtilbudsomréadet

Befolkningsprognose 2018 viser en stigende befolkningstilveekst i Greve Kommune i de
kommende ar. Dette skyldes et kraftigt udvidet boligprogram for de kommende ar, samt at der
forventes en stigning i nyfgdte. Tilsammen pavirker dette pasningsbehovet, og i takt med
etableringen af nye boliger i kommunen stiger behovet for nye dagtilbudspladser pa bade 0-2 ars
og 3-5 ars omraderne.”

[..]

s.1
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Eventuelle endringer i faktisk antal nye boliger i forhold til planlagt i boligprogrammet vil
smitte direkte af i befolkningsudviklingen og dermed det fremtidige behov for
daginstitutionspladser. Det betyder, at selv om kapaciteten malt mod efterspgrgslen i den
nuvaerende prognose ser fin ud, kan der vise sig at komme overskydende pladser men ogsa
pladsmangel. Derfor fglges udviklingen fortsat teet.

[.]"

Vi er bevidste om, at man i prioriteringskataloget ikke benytter sig af grgnt hgster metoden, men
alle forslag ender pad samme feellesnavner, som er forringelse af normeringerne i vores
daginstitutioner.

Ovenstaende er ment som en ramme for vores feedback hvor vi steerkt anbefaler jer at turde
at investere i bgrnene og deres fremtid, og turde at investere i vores alles fremtid
som er Greves bgrn.

Bestyrelsen for dagtilbud i Distrikt Nord teeller 11 institutioner og reprasenterer ca.
2000 bgrn og foreldre.

2. Bemarkninger til effektiviseringslisten — bugdet 2019

Foreldre, foreeldrerepraesentanter og suppleanter i Distrikt Nord har falgende kommentarer til
forslag i effektiviseringslisten — budget 2019:

Forslag 22: Frokostordning til vuggestuebgrnene — 100 % foraeldrefinansieret:

Det er naturligvis vaesentligt for bgrns fysiske udvikling, at de hver dag far et sundt og nerende
maltid i daginstitutionen. Men ogsa i forbindelse med den mentale udvikling — overskud til lzering
og indleering samt muligheder for at indga i sociale sammenhange — spiller den rette kost en vigtig
rolle. Derfor mener vi, at der er god grund til at gare opmarksom pa de problemer, forslaget kan
medfgre. Farst og fremmest, at det ikke vil vaere alle familier, der vil have rad til at
deltage i madordningen, hvis byradet beslutter at tilbyde frokosten, som en fleksibel
frokostordning uden for dagtilbudsydelsen (ekstra frokosttakst). Og derfor vil
lovforslaget medfgrer en social slagside.

Citater fra Greve kommunes Mad & Maltidspolitik for O — 6 ars omradet fra 2016, der forpligter til
at sikre sund og naerende kost til vuggestuebgrnene:

e Maltidsvaner og sundhedsadfaerd grundlaegges i barndommen og har livslang indflydelse
pa sundheds — og livsstilsvaner i voksenlivet. Derfor har der i de seneste ar vaeret fokus pa
mad og maltid i daginstitutioner fra politisk side.

e Et maltid handler om meget mere end sund kost. Maltidet i danske dagtilbud er ogsa en
social og kulturel ramme om det at spise. Den ramme, dagtilbuddene skaber om
maltiderne, er lige sa vigtig for barnets udvikling som det, der spises.

e Samtidige daginstitutioner i Danmark skal tilretteleegge og tilbyde et sundt frokostmaltid
til alle bgrn. Det er kun frokostmaltidet, som kommunerne er forpligtet til at tilbyde.

e | Greve kommune far alle O — 3-arige bgrn tilbudt fuld kost som en del af tilbuddet
("vision 2020, Greve — hvor livet er grgnt™).

Vi er i bestyrelsen meget bekymret over, at frokostordningen i mange vuggestuer vil blive fravalgt
pa grund af den ekstra frokosttakst. Dette vil betyde at personale skal bruger mere tid pa at
handtere forskellige typer af frokost, og dermed fjerne tiden fra personalets kerneopgaver. Derfor
vil et fravalg af frokostordningen have alvorlige konsekvenser for normeringen i institutionerne og
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dermed pa livskvaliteten for vore bgrn, og de voksne der skal guide dem i dagligdagen i vuggestuen.
Kerneydelsen i 0-3 ars omradet er naerveaer og tryghed — det er i direkte kollision med at kernen i
nedskeringsforslagene vil pavirke normeringen som er den eneste made at yde naerver. Ingen
metoder kan kompensere for det menneskelige samveer og faglighed.

Hvis | pa trods af foraeldrenes protester vedtager forslaget, ma det veere en absolut betingelse,
at normeringen gges tilsvarende til den ggede arbejdsbyrde pga. de nye mere ressourcekraevende
arbejdsopgaver med handtering og opvarmning af diverse madtyper. Vi er svaert bekymret over, at
forslaget vil medfere en social slagside - og darligere normering i dagtilbuddene. Al forskning peger
entydigt i retning af at de dyreste kroner sparet er pd bgrneomradet, da vi ved at for hver en krone
vi investerer kommer 7 gange igen (James Heckman). Med andre ord de forsgmmelser vores bgrn
underlaegges qua de darlige normeringer i deres tidlige opvaekst, koster massivt allerede fra den
tidlige skolealder og hele vejen gennem livet; forringet indleeringsevne, darligere selvveerd, lavere
uddannelsesniveau og sidenhen lavere indkomster, hvilket ger besparelser pa dagtilbudsomradet
til en dyr affeere.

Forslag 23: Nedlaeggelse af central pulje til DGI-certificering af medarbejdere i
dagtilbud:

Bestyrelsen har drgftet nedlaeggelse af central pulje til DGI-certificering af medarbejder i dagtilbud,
0og som navnt i indledningen, er vi bekendt med at Greve Kommune mangler penge, hvorfor
besparelser er ngdvendige.

Det er vanskeligt, endog urimeligt, at skulle anvise besparelser indenfor bgrne-unge omradet, da
omradet allerede har oplevet store budgetreduktioner. Men en besparelse pa udgiften til DGI-
certificering af medarbejdere i dagtilbud, kan imgdekommes i det kommende budget. Bestyrelsen
ser dog gerne, at byradet overvejer, om man kan nedlagge centralpuljen midlertidigt fx i 2 ar, men
at man hurtigst muligt (fx i 2019) igangseetter en evaluering af erfaringer fra de 6 institutioner og
22 dagplejere, der allerede er blevet DGI certificeret.

En undersggelse fra Danmarks Evalueringsinstitut, EVA, viser at aktiviteterne i DGI certificerede
daginstitutioner har en positiv indvirkning pa bernenes leeringsmiljg, og at bgrnene bliver mere
fysisk aktive. Derfor vil DGI certificering af daginstitutionerne i Greve Kommune, kunne bidrage
vaesentligt til arbejdet med de styrkede padagogiske lereplaner, og ligeledes ogsa pa sigt
veere en god investering for Greve Kommune, da dette ville kunne bidrage positivt til at gge
bgrnenes fysiske aktivitetsniveau, og dermed hindre, at bgrnene ender i senere behandlingsforlgb
pga. overveegt.

Forslag 25: Reduktion af integrationsmedarbejdere

Administrationen beskriver egentlig meget fint argumenterne mod at reducere i antallet af
integrationsmedarbejdere:

"Det er administrationens faglige vurdering, at forslaget vil fa konsekvenser for de bergrte
foreeldre og barn, og dermed deres mulighed for en vellykket integration. Fglelsen af at veere en
del af feellesskabet, bade for barn og foraldre vil veere i fare. Der vil veere feerre ressourcer til at
etablere kontakt, give information og vejledning i det daglige omkring bgrnenes sprogudvikling,
trivsel, leering og udvikling. For en del af foraeldrene er institutionskultur et fraveerende begreb.
Et velfungerende foreldresamarbejde er ngdvendigt for at blive klogere pa, hvad der sker i
dagtilbuddet. Integrationsmedarbejderne er med til at sikre, at dette foregar i den daglige
kontakt med foraeldrene”.
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I vores omrade, Distrikt Nord, er integrationsmedarbejdere utrolig vigtige, fordi det er et omrade
med mange bgrn med anden etnisk baggrund. Integrationsmedarbejderne er med til at bygge bro
bade i overgangen fra institution til skole og mellem hjemmet og institutionen. Derfor frarader vi i
bestyrelsen at reducere i integrationsmedarbejdere, da det vil have store omkostninger for det
enkelte barn, og fordi at det i sidste ende vil ende med en betydelig meromkostning i de omrader i
Greve, hvor integrationen vil mislykkes. Se ogsa argumenter under forslag 27.

Forslag 26: Bortfald af kommunalt tilskud til bgrnehavebgrnenes frokostordning:

Vi oplever, at vi som foraldre yder en betragtelig indsats i forhold til at treede pa banen med
donationer af stort og smat, penge til oplevelser for barnene, samt vedligehold i institutionerne.
Men indirekte brugerbetaling i daginstitutionerne er et stigende problem (bleer,
eftermiddagsfrugt, til diverse aktiviteter, mad til balet etc.). Der sniger sig flere og flere "skjulte
skattestigninger” ind, og vi frygter at dette udvikler en social slagside.

Bestyrelsen er alvorligt bekymret over, at man vil indfgre mere brugerbetaling pa daginstitutioner
ved at fjerne det kommunal tilskud til frokosten i bade i vuggestuen og i barnehaven. Forslaget vil i
praksis betyde en nednormering af O — 6 arsomradet. Hvilket er i modstrid med bade Greve
Kommunes dagtilbudspolitik, der fremhaever betydningen af naervaeret mellem bgrn og voksne for
bgrnenes udvikling og i strid med konstitueringsaftalen (se citat i indledningen).

I forhold til barnehavebgrnene sa er frokostordningen fravalgt i 16 ud af de 30 institutioner i
kommunen, og det bliver vurderet af administrationen i prioriteringskataloget, at hvis man fjerner
det kommunale tilskud pa 29%, sa vil endnu flere institutioner fraveelge madordningen. Vi mener,
som navnt i forslag 22, at gget brugerbetaling vil give en social slagside, men fordi bgrnehavebgrn
er mere selvhjulpne, vil et fravalg af frokostordningen i bernehaven ikke have lige sa stor negativ
effekt pa normeringen, som vil vare tilfeeldet i vuggestuen.

Safremt en besparelse ikke kan undgas, peger vi pa muligheden for at beholde kommunalt tilskud
pa 71% til frokostordningen til vuggestuebgrn (dvs. en bevarelse af nuvaerende niveau), men et
bortfald af kommunalt tilskud til madordningen til bgrnehavebgrnene.

Forslag 28: Nedlaeggelse af Legeteket:

Bestyrelsen tror pa, at tidlig indsats er altafggrende for Greves fremtid. | vores omrade, Distrikt
Nord, er denne prioritet szrligt ngdvendig, pga. mange udsatte bgrn og familier.

Det er ogsd i overensstemmelse med Greve Kommunes Dagtilbudspolitik 2016-2019,
hvoraf bl.a. fglgende pa side 18:

"Sammenhang i bgrns liv er seerlig vigtig for barn med en svag social baggrund. Vi ved fra
forskningen, at en tidlig indsats er afggrende for at afbgde ulighed i bgrnenes leering og
muligheder senere i livet. Vi ved ogsd, at tidlige forebyggende indsatser er langt mere effektive
end indsatser senere i barnets liv.”

Videre fremgar bl.a. af Dagtilbudspolitikkens side 12:

"Fra bgrnene er O til 6 ar er det tidspunkt i livet, hvor de er mest leringsparate, og det er her,
deres forudsatninger for senere at kunne klare sig i skolen og livet i det hele taget bliver
grundlagt.

Derfor er det afggrende, at de mgder et dagtiloud med narvarende voksne og et lege- og
leeringsmiljg, der stimulerer deres lyst til at leere. Det er sarligt vigtigt for bgrn, der kommer fra
familier med en svag social baggrund”
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Vi kan pa grundlag af egne erfaringer i distriktets forskellige daginstitutioner, bevidne, hvor vigtig
en rolle Legeteket har i forhold til at stgtte bgrn med seerlige behov og deres foraldre, som har brug
for seerlig stotte.

Legeteket er et vigtigt tilbud til bearn med udfordringer, og vi er overbevist om, at den forventede
besparelse, som i forhold til det samlede prioriteringskatalog i gvrigt ma anses for ubetydelig, i
sidste ende bliver dyrt sparede kroner for kommunen.

Som fer naevnt paviser anerkendt forskning, at en krone brugt pa tidlig indsats, er den bedste
investering pa lang sigt. Modsat ma en krone sparet pa den tidlige indsats veere den dyreste krone.
Hver krone der investeres i vuggestuebgrn og tidlig indsats kommer ifl. Nobelprismodtageren og
gkonomen James Hecknan 7,5 gang igen i lgbet af et barns liv eller hele 17 gange hvis
verdensbankens forskning benyttes.

Foreldrebestyrelsen for Distrikt Nord anbefaler derfor, at Greve Kommune handler
i overensstemmelse med principperne i Dagtilbudspolitikken og undlader at
nedlaegge Legeteket.

Safremt en besparelse ikke kan undgas, peger vi pa muligheden for at sammenlagge Legeteket og
Greve bibliotek, da disse to kommunale institutioner er placeret fa hundrede meter fra hinanden og
har en raeekke overlappende malsztninger bl.a. sprogstimulerende materiale, farskole materiale etc.
Vi anbefaler dog, at de midler der i dag anvendes pa Legeteket bruges til en sprogpaedagog, til at
radgive i at bruge materialet pa Greve bibliotek, hvilket effektivt vil betyde ingen budgetreduktion.

Forslag 29: Ledelse pa dagtilbud — nedlaeggelse af distriktsledelse:

Forzldrebestyrelsen i Distrikt Nord arbejder ud fra en vision om kontinuerligt at have fokus pa at
skabe de bedste rammer for et godt barneliv. Vi haber at vores byrad har visioner og vilje til at
arbejde for det samme.

Bestyrelsen er alvorligt bekymret for den vedtagne besparelse pa ledelsesstrukturen, som er i
hgring netop nu, fordi man kan ikke hgste besparelsen to gange. Bestyrelsen er bekymret
for at bade ledelsestid og ledelseskvalitet udhules ved at fjerne distriktsledelsen som foreslaet. Da
distriktsledelsesstrukturen blev indfart i Greve Kommune i 2006 blev souschefniveauet sparet veek
og bestyrelsen kan konstatere at der siden 2006 er sket en reduktion pa ledelsestid pa
daginstitutionsomradet pa 46%. Et fald i en tid hvor ledelsesopgaven og krav og forventninger til
bgrnenes leering og udvikling er mere kompleks end nogen sinde.

Feelles ledelse af flere institutioner og dermed en delvis centralisering af den gverste ledelse i
institutionerne er en udbredt metode til besparelser og effektiviseringer pa ledelse og
administration. At rulle distriktsledelsen tilbage og samtidig gennemfgre endnu en
besparelse vil udhule ledelsen yderligere, da der i sa fald spares massivt pa det samme
omrade to gange.

Vi ved fra forskning, at barn har behov for omsorg og naervaerende voksne. Vi ved at hgj faglighed
og et udviklingsorienteret personale kraver god og visionzr ledelse. Vi hafter os ved den
omfattende empiri der viser, hvor stor betydning god ledelse har for medarbejdernes trivsel og den
paedagogiske praksis — og dermed vores bgrns hverdag.

Faglig ledelse er vigtig for kvalitetsudviklingen i dagtilbuddet. Distriktsledelse giver mulighed for
faglig ledelse teet pa institutionen, mens administrativ og strategisk ledelse delvist centraliseres hos
distriktslederen.
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Danmarks Evalueringsinstitut, EVA, har analyseret kommunernes erfaringer med omrade-
/klyngeledelse, som svarer til Greve Kommunes distriktsledelsesmodel. Undersagelsen viser, at
dagtilbudschefer fra kommuner med omrade-/klyngeledelse pa flere omrader er mere positive med
hensyn til deres models indflydelse pa den faglige ledelse end dagtilbudschefer fra kommuner med
traditionel institutionsledelse. Det gaelder bade det faglige samarbejde i styringskaeden, det
tveerfaglige samarbejde og udvikling af den psedagogiske praksis i ledelsesmaessigt eller fagligt
svage institutioner (Ledelsesstrukturer pa dagtilbudsomradet, EVA, 2018). Ledelsesmodellen
understatter det faglige samarbejde mellem ledelseslag og det tveerfaglige samarbejde pa tveers, fx
om bgrn med serlige behov. Bestyrelsen finder det uhensigtsmaessigt at tilbagerulle en
udbredt ledelsesstruktur, som kommunen i en arraekke har investeret i at udvikle og
implementere.

Nedleaeggelse af distriktsledelsen vil ogsa medfgre en udhuling af normeringerne ved at
fierne bgrnetimer fra naerlederen, hvilket bestyrelsen finder dybt bekymrende. Det er
desuden i direkte modstrid med konstitueringsaftalen (se citat i indledningen). Vi kan pa grundlag
af egne erfaringer i distriktets forskellige daginstitutioner bevidne, hvor vigtig ledelsesopgaven er,
for at sikre ngdvendig sparring og retning for personalet der lgfter en stor opgave omkring udsatte
familier og pa integrationsomradet

God ledelse lgfter sig ud over ren logistik og administrative opgaver. Den kraever viden, nearver, tid
og nysgerrighed. Videndeling og feelles udvikling i form af distriktsledelse stgtter bestyrelsen i hgj
grad op om — sarligt suppleret med den teette ledelse pa den enkelte institution som heller ikke kan
undveeres.

Det naevnes flere gange i prioriteringskataloget, at nedlaeggelse af distriktslederstillinger vil
friggre gkonomi til at gge ledelsestiden for de paedagogiske ledere af institutionerne.

Bestyrelsen finder det dog sveert at lese ud fra budgettet, at en del af provenuet ved nedleeggelse af
distriktsledelse anvendes til flere ledelsestimer til de paedagogiske ledere af institutionerne. Tveert
imod er der beskrevet under budgetreduktion et mindre forbrug til lgn til paedagogiske
ledere pa 763.161 kr. Denne reduktion stammer muligvis fra en tidligere besparelse (eller
ubrugte lgnmidler), men sa forstar vi i bestyrelsen ikke, at administrationen veelger at have tallene
med under budgetreduktioner i dette forslag, da det vil fa budgetreduktionen til at fremsta kunstigt
stgrre uden det egentligt har noget med nedlaeggelse af distriktsledelsen af gare.

Vi er i bestyrelsen meget interesseret i at fa en afklaring pa, hvor meget gkonomi der
patenkes at anvendt til flere ledelsestimer til de peedagogiske ledere af
institutionerne?

I analysen af ledelsesniveauet, som er tilfgjes i forslaget, bliver der forslaet under mulighed 1:
nedlaeggelse af distriktsledelse, at der skal tilfares flere ledelsestimer til de paeedagogiske ledere af
institutioner - ca. 5 timer pr. uge. Hvis man legger de 5 timer ud pa hver af de 3o institutioner i
Greve kommune, sa det vil betyde at provenuet ved nedleggelse af distriktsledelsen i 2019 kun vil
veere omkring 50% af det beregnede budget til fordeling/reduktion, og i 2020 kun 30%.

Derudover papeges der ogsa under mulighed 1 (analyse af ledelsesniveauet), at man for at
understgtte de psedagogiske ledere i institutionerne, burde overveje at indfgre souschefstillinger
eller teamkoordinatorer. Dette vil betyde yderligere udgifter i tillaeg, og afheengig af hvor mange
souschefstillinger eller teamkoordinatorer stillinger, der vil blive oprette, vil dette betyde at
provenuet ved nedlaeggelse af distriktsledelsen stort set er lig nul eller en merudgift
(budgetopskrivning).
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Bestyrelsen ser gerne at byradet, ligesom der teenkes i kloge kvadratmeter ogsa tenker i kloge
investeringer — det er investeringer i fremtiden. Derfor kan bestyrelsen i Distrikt Nord ikke bakke
op om nedlaeggelse af distriktsledelsen og dermed yderligere reduktion i ledelsestid, szrligt ikke
nar der samtidig forventes et stigende antal bern i hele kommunen. Og i seerdeleshed fordi man
ikke kan hgste besparelsen to gange.

Safremt en besparelse ikke kan undgas, peger bestyrelsen pa sparer mulighed 2: nedlaggelse af
stilling som fagchef for dagtilbud. Denne besparelse vil efter vores mening veere mest af
administrativ karakter, hvilket bestyrelsen som udgangspunkt stgtter op om, da det ikke vil
medfgre en udhuling af normeringerne ved at fjerne bgrnetimer fra narlederen.

Med venlig hilsen

Foraldrebestyrelsen for Distrikt Nord




Integrationsomradet:

Integrationskorpset har eksisteret siden 90erne i Greve kommune for at fremme integration af de
tosprogede bgrn i kommunen.

Integrationskorpset har veeret en aktiv del af det paedagogiske omrade i dagtilbud, og kan samle i
bagagen mange succeshistorier med de tosprogede bgrn og deres familier gennem arene.

Integrationsmedarbejdernes opgaver:

- Integrationsmedarbejderne fungerer som positive rollemodeller og som brobyggere mellem
institution og hjem.

Dette ggres i kraft af deres kultur og sprogfzelleskab, samt god beherskelse af det danske sprog og
kultur.

- Integrationsmedarbejderen er ansat at fremme det gode samarbejde mellem dagtilbuddet og de
tosprogede familier.

- Integrationsmedarbejderne formidler informationer til foraseldrene om institutionens praksis.
- Integrationsmedarbejderen medvirker til, at de tosprogede foraeldre inddrages aktivt, i
samarbejdet omkring barnets

sproglige og sociale udvikling.

- Integrationsmedarbejderen deltager i foraeldremgder og samtaler og oversatter i hverdagen
ved behov.

- Integrationsmedarbejderen formidler viden om, barnets historie og kulturbaggrund til den
@vrige personalegruppe.

- Integrationsmedarbejderen stgtter og samarbejder med de @vrige personaler, de tosprogede
begrns sprogtilegnelsesproces, (bade modersmal og dansk) gennem leg og andre udviklende
aktiviteter.
- Integrationsmedarbejderen deltager i hjemmebesgg, iszer ved sprogfaelleskab.
- | forbindelse med skolestart eller start i ny institution, tager integrationsmedarbejderen initiativ
til aftale

og besgg.

------- Ekstra opgaver blev en del af dagligdagen igennem de sidste ar:

- Integrationskorpset har vaeret en keempe hjalp for kommunen, da tusindvis af flygtninge fra
Syrien og andre steder i verden kom til Danmark. Vi har hjulpet dem med mange administrative



opgaver i kommunen som: indskrivning i daginstitutionerne, boligsikring, betaling af regninger, e.
boks, digital postkasse, fripladser osv....

Hvad er konsekvensen af en evt. reduktion af integrationsmedarbejderne?

- En besparelse i integrationskorpset / omradet vil uden tvivl give massive problemer for de
tosprogede foraeldre og deres

bgrn.
- Vil mindske kraftigt kontakten til de tosprogede bgrn og deres familier pa grund af de sproglige
barrierer og kulturelle

vanskeligheder.

- Vil mindske kraftigt de tosprogede foraeldres samarbejde med institutionen pa grund af de
sproglige barrierer.

- Vil give trivselsproblemer for de tosprogede bgrn i daginstitutionerne samt SFO’erne.

- Vil gge fravaer blandt de tosprogede bgrn pa grund af sproglige barrierer og kulturelle
vanskeligheder.

- Vil isolere de tosprogede b@grn og mindske deres integration.
- Vil give sproglige problemer mellem de tosprogede foraldre og det gvrige personale.

- Vil give en del misforstaelser mellem personale og de tosprogede foraeldre som kan
(sandsynligvis) eskalere til vold.

- Vil ggre de tosprogede foraeldre desperate, nar det gaelder radgivning, samarbejde og udfgrelse
af administrative

forpligtelser.
- Kan begraense danske bgrns forstaelse for multikulturelle bgrn.

- Jeg er bekymret for de tosprogede bgrn og deres foraeldre. Det vi har opnaet i de sidste mange ar
vil smuldre, og integrationsproces vil lide et keempe nederlag.

Skrevet af Elias Marcel Khayat - TR for integrationsomradet, Greve kommune.
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Skolebestyrelsen pa Karlslunde Skole vil bidrage med folgende kommentarer til det
udsendte budgetheringsmateriale ifm. Greve Kommunes budget for 2019-2022.

Generelt kan vi ikke std inde for eller anbefale besparelser pa skoleomrédet.

Skolerne kerer i Greve Kommune i forvejen med et meget stramt budget, og hvis vi kik-

ker pd KL's nogletal for 2018, ser vi, at:

e Greve kommune har et af landets hgjeste sygefravaer for laererne pa kommunens
folkeskoler (hvilket kan fgre til darligere faglige resultater for eleverne)

o Leerernes kompetencedaekningsgrad ligger noget under landsgennemsnittet

e Karaktergennemsnittet ved folkeskolens afgangseksamen ligger ogsa noget under
landsgennemsnittet

Sa er det vi spgrger: Kan vi veere tilfredse med det? Det synes vi ikke, og vi synes med
dette for gje ikke, at det kalder pa besparelser pa (bgrne- og) skoleomradet. Tvaerti-
mod kraever det en opprioritering.

Skolens driftsbudget er meget stramt, og der er ikke plads til at gere skoledagen bedre
og mere spaendende for eleverne. Det budget, der er til rddighed for de enkelte fag til
kob af undervisningsmaterialer, er skremmende lavt, og et fag som slejd kan ikke kla-
res med en iPad. Her kraeves der “rigtige” materialer som sem, skruer og tre, ikke en
applikation til iPad.

Forslag om reduktion af central kompetenceudvikling pa skoleomridet med 25 %
I Greve Kommunes skolepolitik Tilleeg gaeeldende for 2017 — 2018, star der anfort:
”Greve Kommune har feelles fokus pa haj professionel kapacitet og et godt samarbejde,
med det formdl at styrke eleverne faglige lcering og dannelse i vores folkeskole”. Som vi
ser det, er der overhangende risiko for, at dette spareforslag kolliderer med kommunens
enske om hgj professionel kapacitet og et godt samarbejde pa tvaers af kommunes folke-
skoler. Safremt der skeeres pa kompetenceudviklingen pa skolerne, kan vi forvente at
det betyder mindre vidensdeling og erfaringsudveksling og mindre faglig udvikling pa
skoleomradet. Hvis ikke der skabes tilstreekkelig rum og plads til at personalet pa sko-
lerne kan holde sig fagligt opdateret og videndele pa tvars, kan det betyde ringere ram-
mer for leering for eleverne. Folkeskolen skal udfordre ALLE elever, sé de bliver s&
dygtige, de kan. Det kraever blandt andet fokus pd vedvarende kompetenceudvikling pa
skoleomréadet.

Forslag om mindre betjening fra PPR (nedskeering af stottepaedagog til tidlig ind-
sats)

Et forslag der betyder, at barn med s@rlige behov, vil fA mindre stotte 1 deres dagtilbud,
og dermed i mindre grad vere rustet til skolestart. Dermed vil det vaere langt vanskeli-
gere for skolen at lofte inklusionsopgaven. Derudover vil det (naturligvis) skabe stor
frustration hos det enkelte barn og familie, ikke at modtage den stette, der er behov for.
I prioriteringskataloget vurderes effekten af dette forslag, at vaere lengere ventetid pé
forskellige indsatser og udredning, og dermed ogsé, at der ikke vil kunne settes sa tidlig
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ind 1 forhold til bern, hvor der ses bekymring for deres trivsel og udvikling. Det er efter
vores vurdering meget bekymrende, og vi vil henlede opmerksomheden pa, at den her-
og-nu besparelse, som dette forslag laegger op til, pa sigt kan koste kommunen endnu
flere penge i indsatser til bern (og familier) — som vel at marke kunne vare undgéaet ved
en tidlig indsats.

Er der foretaget beregninger pa dette?

Forslag om reduktion af integrationsmedarbejder

Vi finder det problematisk at reducere antallet af integrationsmedarbejdere i kommunen
bade pa dagtilbudsomrédet og folkeskoleomradet. Darligere integration, herunder darli-
gere sprogudvikling, trivsel, leering og udvikling hos kommunens to- og flersprogede
bern kan fa langvarige konsekvenser for badde de bererte bern (og deres familier), men
vil generelt ogsa gere det vanskeligere for skolerne, at inkludere bern (og deres fami-
lier) med dérlige sprogkundskaber, udvikling mv., ligesom vi vil forvente, at det gene-
relt kan g udover lering og trivsel i klasserne, safremt de to- og flersprogede bern er
darligere integrerede, nér de starter i folkeskolen.

Karlslunde Skole har modtageklasse for de 14-18-érige og det er vores erfaring, at der 1
hej grad er brug for en aktiv integrationsmedarbejder, som isar i det daglige kan bi-
drage med, at de unge mennesker lykkes 1 at blive udsluset til de alm. klasser her pa
skolen. Er der i Greve Kommune lavet beregninger pa, hvad darligere integration af to-
og flersprogede bern, kan {4 af mulige ekonomiske konsekvenser pa lengere sigt? Her
teenker vi pa ringere mulighed for at opna uddannelse og beskaftigelse, og samtidig
storre risiko for udvikling af sociale problemer, der pé laengere sigt kan koste kommu-
nen flere penge, end denne mulige besparelse?

Dertil kommer effekten pé etnisk danske ikke-inklusionsbern. Der en risiko for at disse
bern vil blive negativt pavirket i form af manglende opmarksomhed og udfordringer
samt stigende uro 1 klasserne. Konsekvensen kan blive, at de sterkere bern bliver flyttet
til privatskoler eller velfungerende skoler i f.eks. Solred. Dermed er den negative spiral
startet.

Der er nevnt en raekke forslag til effektivisering og besparelser i administrationen pa
Rédhuset. Hvis disse besparelser gennemfores, kan de selvfoelgelig have negative konse-
kvenser for borgerbetjeningen. Men, hvis besparelserne valges pa omrader, hvor det
ikke direkte berorer skolebernene, sd er det miske her man skal skaere dybere og der-
med lade skolerne slippe.

I sidste ende handler det om: Hvilket ry ensker man at Greves skoler skal have og
hvilke familier ensker vi at tiltreekke til kommunen?
P& skolebestyrelsens vegne

Keld Hjortshgj
formand
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PRIORITERINGSKATALOG - BESPARELSE, Budget 2019-2022
Bugtskolens MED udvalg

Udvalg: Skole- og Bgrneudvalget

Budgetomrade: 3.01 Skoler

Center Center for Bgrn & Familier -

Forslagstype: Prioriteringsrum, Serviceramme Ja/Nej: Ja
Besparelse

Forslagsnummer: | Indsaettes af KL-teamet Drift/anlseg/finansiering: | Drift

Hgringssvar fra: Bugtskolens MED udvalg

Greve 15. juni 2018

Mindre betjening fra PPR
Beskrivelse:
Besparelsesforslaget beskriver bl.a. nedskaering af talehgrekonsulent og psykolog.

Svar:

Forslaget vil medfgre leengere betjeningstid, mindre service overfor eleverne og mindre
supervision, vejledning og sparring til personalet der varetager undervisning og
laeringsopgaverne.

Bugtskolen er bekymret overfor besparelsen med mindre betjening fra PPR. Vi har daglig
kontakt til fysioterapeuterne, tale-hgre konsulent, special paedagogisk r5dgivning og psykolog.
Den gget elevtilskrivning ggr at vi har et gget behov for betjening. Her taenker vi saerligt pa
vores multiple gruppe, der dagligt betjenes af personalet fra PPR. Denne betjening er
ngdvendig for at fa udnyttet elevernes fulde udviklingspotentiale.

Bugtskolens MED udvalg

Rnia Ot edaen

Naestforf’nand, Anja Nielsen
Greve 15. juni 2018
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Udvalg: Skole- og Bgrneudvalget

Budgetomrdde: 3.01 Skoler

Center Center for Bgrn & Familier

Forslagstype: Prioriteringsrum, Serviceramme Ja/Nej: Ja
Besparelse

Forslagsnummer: | Indszttes af KL-teamet Drift/anlseg/finansiering: | Drift

Hgringssvar fra: | Bugtskolens MED udvalg

Greve 15, juni 2018

Bugtskolen
Beskrivelse:
Besparelsesforslaget beskriver en nedskaering af personale og drift, p8 Bugtskolen.
"Bugtskolen har bgrn med betydelige generelle indlaringsvanskeligheder, barn med
betydelige udviklingsforstyrrelser og bgrn med multiple funktionsnedsaettelser og store
kommunikationsvanskeligheder.”

Svar:

Bekymringen fra Bugtskolen gar saerligt p@ at besparelsen er en tilbagevendende begivenhed.
Vi taenker at det er en generel forringelse at vores undervisnings og fritidstilbud at der arligt
spares pa ressourcerne. Vi har oplevet en markant elevtilgang (szerligt fra omkringliggende
kommuner) de seneste 3 &r, og det skyldes den hgje kvalitet i vores undervisningstilbud. Vi er
bekymret for at kunne bevare kvaliteten hvis vi reducerer i midler og ressourcer.

Bugtskolens MED udvalg

A W ocloe
Nzestformand, Anja Nielsen
Greve 15. juni 2018




Lokal-MED pa Karlslunde Skole

Hgringssvar ang. budget 2019-2022

MED-udvalget pa Karlslunde Skole har valgt at fokusere pa tre besparelsesforslag — som alle ser ud
til at have nogle klare konsekvenser for medarbejdere, foraeldre og elever pa skolen:

Central kompetenceudvikling reduceres med 25%:
@nsker kommunens politikere en folkeskole, hvor ny lovgivning og nye mal ikke kan opfyldes?

Skolereform og lokalpolitikere i Greve har udtrykt klare forventninger til elevresultater pa sigt —
bade fagligt, socialt og personligt. Alle har ogsa udtrykt, at de nye mal selvfglgelig kraever
kompetencelgft og efteruddannelse, der netop er malrettet de nye politiske ambitioner. Derfor
ser MED-udvalget det som staerkt bekymrende, at netop kompetenceudviklingen af skolernes
personale skal beskaeres — et omrade der i forvejen synes lavt prioriteret i forhold til andre
kommuner, som Greve normalt sammenlignes med.

Mindre betjening fra PPR:
@nskes der et stgrre forbrug af vikarer i folkeskolen i Greve?

En gget behandlingstid, i det daglige professionelle arbejde med szerligt udsatte bgrn, vil klart give
et yderligere pres pa inklusionen og det arbejdsmiljg, der er forbundet hermed — bade ift. elever
og medarbejdere. Forzldre vil opleve, at der kommer til at ga endnu laengere tid fra ord til
handling end der ggr i dag. Og skolens personale vil ikke bare opleve det samme; men ogsa
opleve, at det nogle gange slet ikke kan lade sig ggre at fa samarbejdet med PPR til at forlgbe uden
for undervisningstiden. Dvs. at samarbejdet alt oftere vil forega i undervisningstiden; hvorfor
forbruget af vikarer selvfglgelig vil stige. En udvikling der igen kan vaere med til at give darligere
resultater og trivsel for alle elever i sidste ende...

Reduktion af integrationsmedarbejdere:
En ung flygtning pa 16 ar...: Skal hun ikke lzengere have muligheden for at mgde en sproglig og
kulturel genkendelse, der netop er sa vigtig for at fa skabt ngdvendig ro for laering?

Karlslunde Skole har en modtageklasse for de 14-18 arige. Det er en aldersgruppe, der har et stort
behov for stgtte og guidning — iseer de unge mennesker med traumer. Integrationsmedarbejderen
er utrolig vigtig i at fa skabt en sproglig og kulturel genkendelse i det daglige skolearbejde.
Eleverne vil med andre ord komme til at opleve flere situationer, hvor de kan have vanskeligt ved
at ggre sig forstaelige og hermed kunne kommunikere gnsker for at saerlige behov opfyldes. Behov
der er ngdvendige for overhovedet at kunne skabe plads til leering og udvikling.

Pa vegne af lokal-MED pa Karlslunde Skole
Venlig hilsen

René Williams
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Haringssvar pa Budget 2019-22

Vi har i Karlsvognens lokale MED udvalg forholdt os til de opstillede beslutningsforslag med fglgende
kommentarer:

Forslag 22: 100% foreeldrefinansieret frokostordning i vuggestue

Vi ser en bekymring, idet en 100% foraldrefinansieret frokostordning vil kunne fa foraldre til at fraveelge
madordningen, hvilket vil kunne pavirke madkulturen i daginstitutionen.

Et vuggestuebarn har forskellige kostbehov alt efter alder. Der er en del omsorg og narveaer forbundet med et
sundt og nzerende maltid, nar man er ml. 0-2 ar. Barnet skal praesenteres for varieret kost, og vi ved
erfaringsmassigt, at gentagelser og maden maden preaesenteres pa er vigtig, nar barnet skal indtage sit maltid.
Lige sa stimulerer det barnenes sanser og lyst til at spise, nar de kan dufte maden, der tilberedes i huset. Der
star i Greve kommunes mad- og maltidspolitik; at nar barn spiser et felles maltid, fungerer de som
rollemodeller for hinanden, ligesom personalet er rollemodeller. Den effekt er vigtig i udviklingen af sunde
mad- og maltidsvaner. Vi ser en bekymring i et fravalg af madordningen, som vil fa direkte betydning for
normeringen, idet madpakker — tilberedning af gred, flasker m.v. vil skulle varetages af det paedagogiske
personale, hvor det nu varetages af en kakkenleder.

Forslag 23: Nedleggelse af central pulje til DGI-certificering blandt medarbejdere i dagtilbud.

Karlsvognen har hidtil ikke haft del i puljen, men vi finder det ikke hensigtsmaessigt at fjerne muligheden for
fremtidigt kompetencelgft. Vi medarbejdere i Greve kommune anerkender og glaeder os ved mulighederne
for kompetenceudvikling i Greve kommune.

Forslag 25: Reduktion af integrationsmedarbejdere pa dagtilbudsomradet.

Det bekymrer os, at man vil reducere brugen af integrationsmedarbejdere, idet der er et stort og afggrende
behov for disse ressourcer i visse institutioner i Nord. Vi oplever starre tilgang af barn med anden etnisk
baggrund i vores daginstitutioner — dermed ogsa sterre behov for integrationsmedarbejdere til at skabe
kulturforstaelse og integration.

Forslag 26: Bortfald af kommunalt tilskud til bgrnehavebgrnenes frokostordning

Vi ser en bekymring ved bortfald af det kommunale tilskud til bgrnehavebgrnenes frokostordning, da det i
visse institutioner (i Nord) kan fa betydning for barnenes kost og dermed trivsel og udvikling.

Safremt frokostordningen bliver for dyr, kan det betyde, at flere forzeldre fraveelger dette. Kulturelt er der
stor forskel pa kostens ernaringsmassige indhold i medbragte madpakker.

Vi anerkender dog, at der i andre omrader end Nord, ikke forventes en pavirkning af bgrnenes ernaring og
dermed trivsel og udvikling.

Forslag 28: Nedlaeqggelse af Legeteket

Legeteket er et godt tilbud til peedagogisk personale og foraldre. Her kan der hentes vejledning, lane spil,
bager, materiale m.m. til arbejdet med blandt andet det formal at styrke barnet i.f.t barnets sproglige
udvikling. Vi henviser foraldre dertil. Men i Karlsvognen har vi en begraenset anvendelse.



Vi ser en begranset besparelse her i forhold til den gleede og statte foreeldre og institutioner har af stedet.

Forslag 29: Ledelsesstruktur dagtilbud

Medarbejdergruppen har en bekymring om, at den administrative del af ledelsesarbejdet vil overskygge den
paedagogiske og personalemassige del, hvis udviklingsstillingen bliver nedlagt.

Uden udviklingsleder vil det paleegge lederen yderligere opgaver — i serdeleshed i form af yderligere
mgdedeltagelse. Dette vil pavirke lederens tilstedevarelse i institutionen. Der ma saledes forventes at blive
behov for at uddelegere opgaver til det gvrige personale, hvilket vil bergre den daglige normering dvs. tid
veek fra barnene.

Netop fordi der ikke leengere er souschefer i institutionerne, vil ovennavnte vaere meget sarbart.
Karlsvognens udviklingsleder er det faste holdepunkt for medarbejderne i de situationer, hvor der har veeret
fraveer af en leder igennem laengere tid.

Karlsvognens udviklingsleder skaber netvaerk mellem de paedagogiske ledere. Der er behov for en
udviklingsleder, som er tovholder mellem lederne, der skaber mulighed for sparring, hgjner kvaliteten og
skaber faglig udvikling. Distrikt Karlsvognen har via udviklingslederen medvirket til at styrke
medarbejdergruppens udsyn og udvikling gennem dette netvaerksarbejde.

Hvis ovennavnte ikke fortsat er en realitet, er vi bekymrede for, at manglende sparring og
netveerksfelleskab vil medfgre et meget darligt arbejdsmiljg for ledere og medarbejdere.

Ved eventuel nedleeggelse af Udviklingslederstillingen har vi noteret os malsatningen om en forggelse af
ledelsestiden for de paedagogiske ledere, for at styrke den faglige ledelse taettest muligt pa bgrnene. Vi
forudseetter i den forbindelse, at der menes etablering af fuld ledelsestid til alle ledere samt tilfert midler til
souschefstilling eller teamkoordineringsstillinger, saledes at der kan opretholdes kvalificeret narledelse,
personaleledelse og et hgjt fagligt niveau.

Desuden ses forslaget ikke at kunne aflede den anfarte besparelse (se bilag).

Vi ser dette forslag som en skjult nednormering, hvor effekten af at spare pa ledelse vil markes pa gulvet i
lzsningen af selve kerneopgaven. Derfor kan vi ikke tilslutte os nedlaeggelse af distriktsledelse.

Med venlig hilsen

Medarbejdere i lokal MED for Bgrnehuset Karlsvognen



Mulighed 1: Nedlaeggelse af distriktsledelse

Bilag

BUDGETREDUKTIONER
2019 2020, 2021 2022
Nedlaeggelse distriksledelse (3 stillinger) -911.410 (2.187.511) (2.187.477) (2.187.477)
Nedlaeggelse 1dagplejepaedagog stilling -243.401 (486.802) (486.802) (486.802)
Mindreforbrug Ign paedagogiske ledere -763.161 (763.059) (763.087) (763.087)
-1.917.972 (3.437.372) (3.437.366) (3.437.366)
BUDGETOPSKRIVNINGER
2019 2020 2021 2022
Anszttelse af paeedagogisk leder af dagplejen 245.177| 490.355) 490.355) 490.355
Anszettelse af paedagogisk/administrativ konsulent i CfDS 229.167| 550.000] 550.000] 550.000)
474.344 1.040.355 1.040.355 1.040.355
TIL FORDELING /REDUKTION
2019| 2020 2021 2022
Budget til fordeling/reduktion -1.443.628| -2.397.017 -2.397.011 -2.397.011
KONSEKVENS/TILLZEG TIL BEREGNINGERNE:
Opskrivning af ledelsetid finansieres af
bgrnetimer/paedagogtimer (5 timer pr. uge x 223,74 kr.) i 28
institutioner 814.414 1.628.827 1.628.827 1.628.827
Budget til fordeling/reduktion -629.214 -768.190| -768.184] -768.184
Souschef-stilling tillaeg i 20 institutioner (Arligt 31.781 kr x 20
institutioner)/der udbetales i dag Souscheftillaegi 8
institutioner 317.810 635.620 635.620 635.620
Revideret budget til fordeling/reduktion (5 ledelsetimer +
Souschef-Igsning) -311.404 -132.570 -132.564 -132.564
Teamkoordinator tillaeg (Arligt 8.754 kr. x 28 institutioner) 122.556 245.112 245.112 245.112
Revideret budget til fordeling/reduktion (5 ledelsestimer +
Teamkoordinator-lgsning) -506.658 -523.078 -523.072 -523.072
Ved fuld ledelsestid i alle institutioner 1.954.680 3.909.360 3.909.360 3.909.360 |
Revideret budget til fordeling/reduktion (Fuld ledelsestid) 511.052| 1.512.343 1.512.349 1.512.349|
Mulighed 2. Nedlzaeggelse af fagchefstillingen i Center for Dagtilbud & Skoler
Budgetreduktioner
2019 2020 2021 2022
Nedlaeggelse af fagchefstilling for dagtilbud -375.000 -750.000 -750.000 -750.000
Mindreforbrug pa Ign til peedagogiske ledere -763.161 -763.059 -763.087 -763.087
-1.138.161 -1.513.059 -1.513.059 -1.513.059
Budgetopskrivninger
2019 2020 2021 2022
Ansattelse af paedagogisk/administrativ konsulent i CfDS 229.167 550.000 550.000 550.000
229.167 550.000 550.000 550.000
Til fordeling/reduktion 2019 2020 2021 2022
Budget til fordeling/reduktion -908.995 -963.059 -963.087 -963.087



Noter:

Beregninger for 2019 er pa baggrund af % ar

Beregning vedrgrende opdeling af
Elverhgj/Trylleskoven/Grevehaven er ikke medtaget

| beregning kunne medtages at fremtidigt ledelsestid vil blive
25 timer for Elverhgj/Trylleskoven og Grevehaven med 15
ledelsestimer. | dag er den samlede ledelsestid pa 45 timer,
hvorfor der vil vaere en reduktion af ledelsestimer (5 timer pr.
uge). Udgiften afhaenger om der anszttes ny leder eller
udnaevnelse af eksisterende teamkoordinator

Ved etablering af leder i Grevehaven skal tallene opskrives
med 29 institutioner i stedet

Vi hari beregningen forudsat at de 5 ekstra ledelsestimer
finansieres af bgrnetimer og dermed en reduktion af
padagog/bgrne-timer hvilket er i modstrid med
konstitueringsaftalen

Belgbet er udregnet pa baggrund af oplysninger fra CFDS, gennemsnitlig paedagogtimelgn

Ledelsestid
Trappemodel Enheder timer pr. uge
40-60
61-95
96-opefter
Ved fuld ledelsestid Antal institutioner
3
6
14

15
20
25

15
20
25

Bgrnetid timer
pr. uge
22
17
12

22
17
12

Foreslaet

Ledelsestid

timer pr.uge
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30
37
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37

Foreslae
t
Bgrnetid Opretholdelse af
timer pr. bgrnetid timer pr.
uge uge

17

12

7

o

IALT

5

22
17
12

ARLSVOGNEY

Udgift

1.628.900
1.628.900
1.628.900

767.910
1.186.770
1.954.680
3.909.360



Hgringssvar fra Omrade-MED Bgrn og familier ang. supplement til
effektiviseringslisten BO1

| omrade-MED Bgrn og familier har vi set pa fglgende forslag:
e Mindre betjening fra PPR

Bugtskolen

Andret serviceniveau aflastningstiloud = Bungalow 2

Anbringelser — se/forhandle pa prisen

Udviklingscenter Greve. Reduceret lgnsum

Nedsat pris for elever i Greve STU

Generelt vil vi fra Omrade-MED tilkendegive bekymring omkring de
gnskede besparelsesforslag.

| flere af forslagene er konsekvenser og afledte konsekvenser mangelfuldt
beskrevet. F.eks. er der flere forslag, der specifikt naevner, at det ikke vil
have nogen effekt for borgeren. Den effekt kan vi ikke tilslutte os.

En politisk intention i Greve Kommune er, at kommunen skal vere en
attraktiv arbejdsplads. Det kan vi ikke se i besparelsesforslagene. F.eks.
star der i beskrivelsen for Bugtskolen, at der er en forventning om at
sygefraveeret kan nedbringes trods reduktion i personalet. Denne
konsekvens kan vi ikke tilslutte os. En reduktion i personalet vil give en
hgjere belastning for de tilbagevarende.

Alt i alt kan vi se, at flere af forslagene betyder personalereduktion og det
betyder et starre pres pa medarbejdere, der i forvejen lgber sterkt og det
frygter vi giver flere syge medarbejdere, en endnu starre
personaleomsatning med yderligere pres pa de medarbejdere, der bliver i
Greve.

En anden politisk intention er, at Greve kommune satser pa tidlig indsats.
Det kan vi heller ikke se i besparelsesforslagene. De naevnte besparelser
mener vi er kortvarige, idet at forslagene skubber udgifterne - f.eks. i
besparelsen pa PPR’s betjening. Her vil leengere ventetider kunne medfarer
mere komplekse sager hvor der kreeves starre ressourcer.

Vi henviser endvidere til Center for Bgrn og Familiers lokale hgringssvar,
hvor det konkret er beskrevet hvilke konsekvenser besparelsesforslagene
vil have for de bergrte enheder.

Herudover henviser vi ogsa til Hoved-MEDs hgringssvar.

Pa vegne af medarbejderne i Omrade MED Bgrn og Familier
Neestformand Camilla Levisen



PRIORITERINGSKATALOG - BESPARELSE BUDGET 2019-2022
BUDGETOPLAG 1 16.08.2018

AEndringsforslag til budget 2019-22

Nedlaggelse af Legeteket

Udvalg: Skole- og Barneudvalget

Budgetomrade: 3.02 Dagpleje og daginstitutioner 0-6 ar

Center: Center for Dagtilbud & Skoler

Forslagstype: Prioriteringsrum, Besparelse Serviceramme Ja/Nej: Ja
Forslagsnummer: Indsaettes af KL-teamet Drift/anlaeg/finansiering: Drift
Forslag:

Tekst 2019 2020 2021 2022

Nedleeggelse af Legeteket -74 -99 -99 -99

| alt -74 -99 -99 -99

Alle belgb er i 1.000 kr. (2019-priser)

+ = Udgifter (merudgift/mindreindtaegt), - = Indtaegter (mindreudgift/merindtaegt)
Forslagets konsekvenser:

i 1.000 kr. (2019-priser) Oprindeligt

budget

Andring Korrigeret

budget

Andring

i %

Budget 2019 77 -77 0 100

Budget 2020 102 -102 0 100

Budget 2021 102 -102 0 100

Budget 2022 102 -102 0 100

+ = Udgifter (merudgift/mindreindtaegt), - = Indtaegter (mindreudgift/merindtaegt)
Forskellen mellem besparelsen og aendringen i budget skyldes, at der i beregningen af
besparelsen er taget hgjde for mindreindteegter vedrgrende foraeldrebetaling og mindreudgifter til
gkonomisk fripladstilskud og s@skendetilskud.

Beskrivelser og konsekvenser

Indhold og baggrund

Legeteket er et tilbud til bgrn med seerlige behov og deres foraeldre, som har brug for ekstra hjselp
og stette til barnenes udvikling. Legeteket kan ogsa benyttes af fagpersoner, der arbejder med
barn med saerlige behov.

Legeteket har en samling af pesedagogisk legetgj, sprogstimulerende og sansemotoriske materialer
samt farskolematerialer. Her kan bgrn sammen med deres forzeldre eller paedagoger lane legetg;j
og materialer, som kan understatte bgrnene i forhold til deres seerlige behov, eksempelvis styrke
kroppens fysiske funktioner, sanser, balance, hukommelse, fin- og grovmotorik. | abningstiden er
der en sprogpeedagog tilstede, som giver rad og vejledning til at bruge af materialerne.
Sprogpaedagogen er ansat i en af kommunens daginstitutioner.

Legeteket er placeret pa Arenaskolen og har abent to dage om ugen, i alt 5 timer. Antallet af
brugere, dvs. foraeldre, bgrn og fagpersonale, varierer noget fra maned til maned. | 2017 har der i
gennemsnit vaeret besgg af ca. 15 foraeldre, 14 barn og 13 fagpersoner pr. maned.

Legeteket har kun abent hver tirsdag fra 8-12 og torsdage i lige uger fra 15.30-17.30 (der er lukket
i skolernes ferie).

De antal besag der i gennemsnit har vaeret pr maned, stemmer ikke overens med de antal bruger
der reelt er af Legeteket. FORDI. Nar en fagperson besg@ger Legeteket, laner de oftest materialer til
mellem 5-15 barn (nogle gange til flere). Men der registreres jo kun en person pa Legeteket. Men
det er det samlede antal bruger, der er vigtig at have fokus pa.

Dertil kan siges, at der er ventetid pa at komme pa Legeteket, da der er mange der benytter
tilbuddet. Faktisk er det ikke mange maneder siden at jeg har haft en dialog omkring, om det var



muligt at fa flere timer pa Legeteket, sa foraeldre og fagpersoner ikke skal vente sa leenge pa, at
der er plads og tid til at de kan komme pa Legeteket. A tilbuddet bliver i den grad benyttet.
Greve Kommune er ikke forpligtiget af lovgivningen til at stille et Legetek til radighed. Det er en
seerlig service, der tilbydes bern og foraeldre. Der vil kunne opnas en besparelse i 2019 pa 0,074
mio. kr., og 0,099 mio. kr. fra 2020 og frem.

PRIORITERINGSKATALOG - BESPARELSE BUDGET 2019-2022

BUDGETOPLAG

Malgruppe

Barn med saerlige behov og deres foreeldre.

Fagpersoner der arbejder med barn med saerlige behov.

Effekt

Foreeldre og fagpersoner vil ikke leengere have mulighed for at lane legetaj og materialer med
hjem, der kan understgtte barnenes udvikling og lzering.

Tidlig indsats prioriteres ikke.

Konsekvenser

En nedleeggelse af Legeteket vil efter Center for Dagtilbud & Skolers vurdering vaere en
serviceforringelse for barn med saerlige behov og deres forzeldre i forhold til at kunne s@ge viden
om og afprave forskellige materialer/redskaber, som kan statte barnets udvikling. Fagpersoner vil
heller ikke have et centralt sted at henvende sig med spargsmal pa materialer/redskaber.
Forslaget vil ikke have konsekvenser for normeringen i daginstitutionerne.

@konomi og tidsplan

Besparelsen ved at lukke legeteket udger 0,074 mio. kr. i 2019 og 0,099 mio. fra 2020 og frem.
Besparelsen omfatter udgifter til Ien og indkgb af materialer.

Forslaget kan implementeres fra 1. januar 2019.

Bemeerk at besparelsen pa dette forslag kan reduceres som folge af effekten af andre forslag pa
budgetomrade 3.02.

Kommentar fra Omrade-MED



Hgringssvar til budget 2019-2022 fra Skolebestyrelsen pa
Holmeagerskolen.

Skolebestyrelsen pa Holmeagerskolen har leest prioriteringskataloget for Skole- og
bgrneudvalget igennem og har nogle generelle kommentar og betragtninger hertil, som vi
finder vigtige og af betydning for det kommende forlgb: Fgrst og fremmest er der mange
besparelsesforslag, mens udvidelsesforslag er fuldstaendig fravaerende. Det harmonerer ikke
med lgfterne i forbindelse med det netop overstidede kommunalvalg, hvor der synes at veere
bred politisk enighed om, at skoleomradet skulle opprioriteres og at uddannelse af bgrn og
unge var og er yderste vigtig.

Nar vi som skolebestyrelse laser prioriteringskataloget falder det os i gjnene, at de

mange besparelsesforslag igen vil ga ud over vores svageste elever. Her er det iser forslag
som at spare pa PPR, hvilket konkret kan betyde at det fritidstilbud som PPR bemander pa
Holmeagerskolen kan bortfalde. Dette tilbud (Solstuen) understgtter de bgrn, der er visiteret
til vores co-teachingklasser, med fokus pa inklusion af bgrn med ASF, sdledes at de kan indga i
skolen SFO med stor succes. Dette er til gavn for bade barnet og klassen, da de relationer der
dannes i fritidstilbuddet afspejler sig i god trivsel i skoledagen.

Besparelsen pa Bugtskolen og besparelsen pa integrationsmedarbejdere, i takt med at de nye
tosprogede bgrn skal starte op i almindelige klasser og ikke lazengere far tilbud om opstarti en
modtageklasse. De fremsatte forslag vil ramme et system og ikke mindst de bgrn, der i
forvejen lider. Al forskning peger pa at en tidlig indsat i forhold til overgang fra dagtilbud til
skole og stgtte i de fgrste ar i skolen er afggrende for barnets mulighed for succes i livet. Det
taler ogsa i mod det arbejde som PPR og Greve Kommune har igangsat med speciel fokus pa
tidlig indsats i forhold til de bgrnegrupper, der er i risiko for at have sveert ved denne
overgang. Graensen for hvad vi kan byde eleverne i kommunens skoler er naet for leengst. En
besparelse rammer desuden ikke kun vores bgrn, men i hgj grad ogsa vores lerere, da det jo
er dem der pa alle mader star tilbage med problemerne, nar et barn har brug for hjeelp, for
hvor skal leeren ga hen og fa hjeelp? Det er et frustrerende arbejdsmiljg at byde sine ansatte og
det vil desveerre kun forstaerke leererflugten fra kommunens skoler. Hvordan skal vi skole
kunne tiltreekke de bedste kompetencer til vores bgrn, nar vi ikke har noget at kunne tilbyde
de ansatte? Vi gnsker at kunne tilbyde et godt spaendende og udfordrende leeringsmiljg, det
kan vi ikke leengere og det kan vi som skole og kommune ikke veere bekendt.

Prioriteringsforslagene er ogsa i ar gengangere af gengangere eller endnu veerre, yderligere
besparelser af, hvad vi har set de seneste ar, og det bekymrer os meget, da vi som
foraeldrevalgt skolebestyrelse gang pa gang skyder de fremsendte forslag ned med gode
saglige og faglige argumenter. Det er ikke professionelt godt arbejde af Greve Kommune, og
det er desuden hellere ikke respektfuldt over for de foraeldrevalgte medlemmer af
skolebestyrelserne, at der ikke bliver lyttet mere til os.



Til slut er der besparelsen pa central kompetenceudvikling pa folkeskoleomrade. Det vil
betyde en betragtelig forringelse af vores folkeskole i Greve, som vi ikke kan veere tilfreds
med. At stille et forslag, som man ved pa forhand medfgrer, at skolerne ikke kan leve op til
kravene i skolereformen, giver ikke os indtryk af, at kommunen og politikerne prioriteter
folkeskolen hgjt. Med en sadan besparelse vil det blive neesten umuligt for den enkelte skole,
herunder iszer Holmeagerskolen, at sende medarbejdere pa kompetenceudvikling pga.
skolernes darlige gkonomi.

Vi er kommet sa lang vaek fra virkeligheden af hvad der er sund fornuft, eller i det mindste
bare nogenlunde fornuftigt nar det drejer sig om skolernes gkonomi. Vi er ved at spare vores
folkeskole i stumper og stykker, og det som burde vare vores flagskib i kommunen, synker nu
hurtigere og hurtigere, ogsa selvom alle pumper er bemandet.

Derfor siger skolebestyrelsen pa Holmeagerskolen NE] til alle forslag, der ikke bidrager
positivt og konstruktivt til en forbedring af skolernes forhold og gkonomi. Vi kan ikke laengere
godtage og acceptere den massive forringelse af vores bgrns skole og deres fremtid.



Arenaskolen 15. juni 2018

Til Rasmus Johnsen

Hgringssvar fra Arenaskolens skolebestyrelse

Skolebestyrelsen for Arenaskolen (SB) vil indledningsvist bemaerke, at hgringsprocessen omkring de
foreslaede og fremrykkede besparelser har vaeret kort og rodet. SB har ikke modtaget en direkte
henvendelse med en anmodning om at afgive hgringssvar, men haber alligevel at nedenstaende
bemeerkninger tages med i de kommende budgetovervejelser. Vedlaegger for god ordens skyld de to
dokumenter, som ligger til grund for dette hgringssvar.

Det er overordnet set SB’s opfattelse, at der er behov for investeringer i folkeskolen i Greve. Greve
kommune brugte 8.596 kr. pr. indbygger pa folkeskolen i 2017. Til sammenligning brugte Ishgj kommune
10.549 kr. pr. indbygger, Brgndby 9.425 kr. pr. indbygger og Vallensbaek 9.094 kr. pr. indbygger pa
folkeskolen, (se @konomi og Indenrigsministeriets nggletal (www.noegletal.dk)). Der er brug for, at der

investeres mere i fremtiden sa Greve kommune bade udvikler b@grn og unge i en positiv retning, og at
folkeskolen vedbliver med at veere attraktiv for familier, som skal veelge skole.

Det samlede besparelseskatalog viser, at bgrne- og ungeomradet skal spare mere end deres relative
omkostning i det samlede budget. Fra Greve kommune regnskab 2017 fremgar det, at omkring 32 pct. af
kommunens samlede nettodriftsforbrug, samtidig fremgar det af vedlagte besparelserne pa bgrne- og
ungeomradet udggr 42 pct. af de samlede besparelser. Det viser en skeevvridning af besparelserne, som SB
ikke mener, er hensigtsmaessig.

SB vil i den forbindelse ogsa gerne fremhave det utidige i, at byradet d. 28. maj har godkendt en merudgift
pa 10 mio. kr. til viderefgrelse af 1:1 skolen, og at SB pa Arenaskolen ikke mener at vaere inddraget i en
heringsproces omkring dette, ligesom der ikke er foretaget en reel evaluering om 1:1 skolen har haft en
positiv effekt i den periode den har virket.

Afslutningsvist opfordrer SB kommunalbestyrelsen til at sta ved ordene i konstitueringsaftalen, hvor der
star: "De omfattende renoveringer pa skoleomrddet fortsaettes, ligesom investeringerne i bedre trivsel og
fagligt indhold fastholdes”. De foreslaede besparelser forringer overordnet set skoleomradet og bidrager i
hvert fald ikke til bedre trivsel.

Det er SBs vurdering, at de foreslaede besparelser ikke skarer ind til benet, men ind i benet.
Nedenfor fremhaves nogle af de forslag, som har meget stor negativ effekt.

Forslag nr. 15: PPR: mindre betjening fra PPR.

Tidlig indsats betaler sig. Det er kortsigtet at reducere i PPR-bevillingen, som bidrager til at bgrn med
seerlige behov bliver identificeret og tilbudt malrettede indsatser. Det er ikke muligt at vurdere hvordan



Arenaskolen 15. juni 2018

forslaget isoleret set vil pavirke Arenaskolen, men SB vil gerne understrege, at man med forringelse af PPR
formentlig blot udskyder problemerne. Nar problemerne skal I@ses pa et senere tidspunkt kan de vaere
vokset stgrre og indsatserne er ofte mere udgiftskraevende. En reduktion pa omkring 10 pct. af det
nuvaerende vil kunne maerkes i det daglige og vil forringe arbejdet med tidlig indsats.

Forslag nr. 27: Reduktion i antallet af integrationsmedarbejdere pa folkeskoleomradet (og forslag nr. 25:
Reduktion af integrationsmedarbejdere pa dagtilbudsomradet)

Integrationsmedarbejderen pa Arenaskolen er med i undervisningen og i SFO’en et par gange om ugen. Det
vil vaere et stort tab af isaer faglig indlaering at spare det vaek. P4 Arenaskolen er der behov for
integrationsmedarbejdere. Gennemfgres besparelsen vil det bade ramme de elever som har brug for
stgtte, men ogsa skolens gvrige elever bliver bergrt. Den svaere integrationsopgave vil nemlig skulle udfgres
af leerere og paedagoger, som har mange andre opgaver ogsa. Det kan vaere tidskreevende og fjerne tid for
lzererens og paedagogens faglige tid med eleverne. Integrationsmedarbejderne stgtter pa en effektiv made
arbejdet pa Arenaskolen.

Forslag nr. 28: Nedlaeggelse af Legeteket

Det er en meget lille besparelse som foreslas her. Pa trods af det hyggelige navn, sa har Legeteket en meget
reel og meget positiv virkning i det daglige for mange af omradets foraeldre og daginstitutioner. Efter SB
opfattelser, sa understgtter Legeteket indsatsen i bgrnehaverne med at gge skoleparatheden pa en effektiv
og billig made, ligesom Legeteket hjalper de foraeldre, som gnsker at stgtte deres bgrn et staerkt vaerktgj.
SB er overbevist om, at det er muligt at finde besparelser kommunens budget pa samme stgrrelsesorden
uden at nedlaegge et velfungerende og meget brugt Legetek.

Forslag X: Central kompetenceudvikling pa folkeskoleomradet nedlaegges

Videreuddannelse af lzererne er ngdvendigt for at matche malsaetningen om at have fagleerere i sd mange
timer som muligt. Det er ogsa et vaesentligt fastholdelseselement for den enkelte lerer, at der er
videreuddannelsestilbud. SB mener at det er forkert at gennemfgre besparelser her, da kvaliteten af
folkeskolerne er direkte afhaengige af dygtige og engagerede lzrere. Forslaget modvirker begge dele og er
med til at forringe folkeskolen i Greve kommune selvom der efter SB opfattelse er stort behov for at
investere i folkeskolen.

Med venlig hilsen

Skolebestyrelsen pa Arenaskolen.



Karlsvognen

Hegringssvar til Greve Kommunes besparelsesforslag 29 ledelsesgrundlag

Pa vegne af Karlsvognens ledelsesteam:

Institutionsleder, Tine Engelbrekt Nielsen, Bgrnehuset Syd
Institutionsleder, Anders Heino Christensen, Eriksminde Bgrnehus
Institutionsleder, Janni Klarup Andersen, Bgrnegarden Sandrgjel
Institutionsleder, Frederikke Hecht-Nielsen, Lillebo
Institutionsleder, Tina Bredo, Prinsesseparken

e Karlsvognens ledelsesteam hilser det velkomment, at der sattes fokus pa en styrkelse af
nzerledelsen teettest pa bgrnene i daginstitutionerne.

® Viserimidlertid ikke mulighed for opnaelse af den anfgrte besparelse (&r 2020 tkr. 2.397) under
punkt 29 —idet vi henviser til beregninger i vedhaeftet bilag, som belyser en staerkt reduceret
besparelse/forventet merudgift pé op til tkr. 1.512.

e Ved nedlaeggelse af distriktslederniveauet vil medarbejderne fa maerkbart reduceret
ledelsestilstedeveerelse, idet frekvensen af eksempelvis mpdedeltagele vil stige vaesentligt for den
enkelte ledere, hvor disse i dag varetages og videreformidles af Karlsvognens udviklingsleder.

* Nzerledelsen i Karlsvognens daginstitutioner understgttes af Karlsvognens Udviklingsleder gennem
igangsaetning og facilitering af aktiviteter, netvaerksmeder, sparring, kurser m.v. — dels for ledere
dels for medarbejdere — til styrkelse og udvikling af den paedagogiske kvalitet i institutionerne.

* Hvis opskrivning af ledelsestiden finansieres over institutionens nuvaerende budget, vil det f3
direkte betydning for normeringen.

e Forudsaetningen for at sikre kvaliteten for borgerne i Greve Kommune (bgrn og forzeldre), fordre
fuld ledelsestid i daginstitutionerne, samt tilfgrsel af gkonomiske midler til ansaettelse af
souschef/afdelingsledere.

Greve, den 12. juni 2018
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Mulighed 1: Nedlzggelse af distriktsledelse

BUDGETREDUKTIONER
2019 2020 2021 2022
Nedlzeggelse distriksledelse (3 stillinger) -911.410] (2.187.511) (2.187.477) (2.187.477)
Nedlzeggelse 1 dagplejepadagog stilling -243.401 (486.802) (486.802) (486.802)
Mindreforbrug lgn paedagogiske ledere -763.161 (763.059) (763.087) (763.087)
-1.917.972 (3.437.372) (3.437.366) (3.437.366)
BUDGETOPSKRIVNINGER
2019 2020] 2021 2022
Anszettelse af paedagogisk leder af dagplejen 245.177 490.355 490.355 490.355
Ansttelse af paedagogisk/administrativ konsulent i CfDS 229.167 550.000 550.000 550.000
474,344 1.040.355 1.040.355 1.040.355
TIL FORDELING/REDUKTION
2019 2020 2021 2022
Budget til fordeling/reduktion -1.443.628| -2.397.017 -2.397.011 -2.397.011
KONSEKVENS/TILLEG TIL BEREGNINGERNE:
Opskrivning af ledelsetid finansieres af bgrnetimer/padagogtimer (5
timer pr. uge x 223,74 kr.) i 28 institutioner 814.414 1.628.827 1.628.827 1.628.827
Budget til fordeling/reduktion -629.214 -768.190 -768.184 -768.184
Souschef-stilling tilleeg i 20 institutioner (Arligt 31.781 kr x 20
finstitutioner)/der udbetales i dag Souscheftillaeg i 8 institutioner 317.810 635.620 635.620 635.620
Revideret budget til fordeling/reduktion (5 ledelsetimer + Souschef-
I@sning) 311.404 -132.570} -132.564 -132.564
Teamkoordinator tillseg (Arligt 8.754 kr. x 28 institutioner) 122.556 245.112 245.112 245.112
Revideret budget til fordeling/reduktion (5 ledelsestimer +
Teamkoordinator-igsning) -506.658 -523.078 -523.072 -523.072
Ved fuld ledelsestid i alle institutioner 1.954.680 3.909.360 3.909.360 3.909.360
Revideret budget til fordeling/reduktion (Fuld ledelsestid) 511.052 1.512.343 1.512.349 1.512.349




Mulighed 2. Nedlzggelse af fagchefstillingen i Center for Dagtilbud & Skoler

Budgetreduktioner

Nedlaeggelse af fagchefstilling for dagtilbud
Mindreforbrug pa Ign til paedagogiske ledere

Budgetopskrivninger

Anszettelse af paedagogisk/administrativ konsulent i CfDS
Til fordeling/reduktion

Budget til fordeling/reduktion

Noter:
Beregninger for 2019 er pa baggrund af ¥ ar

2019 2020 2021 2022
-375.000 -750.000 -750.000 -750.000
-763.161 -763.059 -763.087 -763.087

-1.138.161 -1.513.059 -1.513.059 -1.513.059
2019 2020 2021 2022
229.167 550.000 550.000 550.000
229.167 550.000 550.000 550.000

2019 2020 2021 2022
-908.995 -963.059 -963.087 -963.087

Beregning vedrgrende opdeling af Elverhgj/Trylleskoven/Grevehaven er ikke medtaget

I beregning kunne medtages at fremtidigt ledelsestid vil blive 25 timer for Elverhgj/Trylleskoven og Grevehaven med 15 ledelsestimer. | dag er den samlede ledelsestid pa 45 timer,

reduktion af ledelsestimer (5 timer pr. uge). Udgiften afhanger om der ansattes ny leder eller udnavnelse af eksisterende teamkoordinator

Ved etablering af leder i Grevehaven skal tallene opskrives med 29 institutioner i stedet

Vi har i beregningen forudsat at de 5 ekstra ledelsestimer finansieres af bgrnetimer og dermed en reduktion af paedagog/berne-timer hvilket er i modstrid med konstitueringsaftalen

Belgbet er udregnet pa baggrund af oplysninger fra CFDS, gennemsnitlig paedagogtimelgn

hvorfor der vil vaere en

Foreslaet
Foreslaet Bornetid
Ledelsestid timer |Bgrnetid timer pr. |Ledelsestid timer pr.  |Opretholdelse af
Trappemodel Enheder pr. uge uge timer pr.uge uge bgrnetid timer pr. uge |Udgift
40-60 15 22 20 17 5
61-95 20 17 25 12 5
96-opefter 25 12 30 74 5
1.628.827
Ved fuld ledelsestid Antal institutioner
3 15 22 37 0 22 767.910
6 20 17 37 0 17 1.186.770
14 25 12 37 0 12 1.954.680
1 ALT 3.909.360




Hgringssvar

PRIORITERINGSKATALOG - BESPARELSE, Budget 2019-2022
Bugtskolens MED udvalg

Udvalg: Skole- og Bgrneudvalget

Budgetomrade: 3.01 Skoler

Center Center for Bgrn & Familier -

Forslagstype: Prioriteringsrum, Serviceramme Ja/Nej: Ja
Besparelse

Forslagsnummer: | Indsaettes af KL-teamet Drift/anlseg/finansiering: | Drift

Hgringssvar fra: Bugtskolens MED udvalg

Greve 15. juni 2018

Mindre betjening fra PPR
Beskrivelse:
Besparelsesforslaget beskriver bl.a. nedskaering af talehgrekonsulent og psykolog.

Svar:

Forslaget vil medfgre leengere betjeningstid, mindre service overfor eleverne og mindre
supervision, vejledning og sparring til personalet der varetager undervisning og
laeringsopgaverne.

Bugtskolen er bekymret overfor besparelsen med mindre betjening fra PPR. Vi har daglig
kontakt til fysioterapeuterne, tale-hgre konsulent, special paedagogisk r5dgivning og psykolog.
Den gget elevtilskrivning ggr at vi har et gget behov for betjening. Her taenker vi saerligt pa
vores multiple gruppe, der dagligt betjenes af personalet fra PPR. Denne betjening er
ngdvendig for at fa udnyttet elevernes fulde udviklingspotentiale.

Bugtskolens MED udvalg

Rnia Ot edaen

Naestforf’nand, Anja Nielsen
Greve 15. juni 2018




Hgringssvar
PRIORITERINGSKATALOG - BESPARELSE, Budget 2019-2022
Bugtskolens MED udvalg

Udvalg: Skole- og Bgrneudvalget

Budgetomrdde: 3.01 Skoler

Center Center for Bgrn & Familier

Forslagstype: Prioriteringsrum, Serviceramme Ja/Nej: Ja
Besparelse

Forslagsnummer: | Indszttes af KL-teamet Drift/anlseg/finansiering: | Drift

Hgringssvar fra: | Bugtskolens MED udvalg

Greve 15, juni 2018

Bugtskolen
Beskrivelse:
Besparelsesforslaget beskriver en nedskaering af personale og drift, p8 Bugtskolen.
"Bugtskolen har bgrn med betydelige generelle indlaringsvanskeligheder, barn med
betydelige udviklingsforstyrrelser og bgrn med multiple funktionsnedsaettelser og store
kommunikationsvanskeligheder.”

Svar:

Bekymringen fra Bugtskolen gar saerligt p@ at besparelsen er en tilbagevendende begivenhed.
Vi taenker at det er en generel forringelse at vores undervisnings og fritidstilbud at der arligt
spares pa ressourcerne. Vi har oplevet en markant elevtilgang (szerligt fra omkringliggende
kommuner) de seneste 3 &r, og det skyldes den hgje kvalitet i vores undervisningstilbud. Vi er
bekymret for at kunne bevare kvaliteten hvis vi reducerer i midler og ressourcer.

Bugtskolens MED udvalg

A W ocloe
Nzestformand, Anja Nielsen
Greve 15. juni 2018




Til rette vedkommende
Lokal MED ved Brogarden og Mosede klub har fglgende udtalelse vedr. Prioiteringsrums forslag.
Vedr. forslag 11, Reduktion i borgerbetjening og kontraktstyring pa vej- og landskabsomradet.

Fra klubbens side har vi efter centraliseringen af, og indgaelse af kontrakt med Hededanmark.

Oplevet markant ringere vedligeholdelse af de grgnne omrader. Samtidigt kan vi se at det er blevet dyrere
for kommunen.

Vi vil derfor foresla at de decentrale enheder igen far tilfgrt midlerne til den grgnne vedligeholdelse, samt
selv tager sig af kontakt med div. Leverandgrer eller selv Igser opgaven. Derved kan der frigives resurser i
Landskabsteamet.

Vedr. forslag 15, Mindre betjening af PPR

Vi kan ikke stgtte op om forslaget med at reducere i stgtten til stgttepaedagoger. Dette er netop med til at
understgtte tanken om den tidlige indsats, og kan fa konsekvenser, bade menneskelig samt gkonomisk
senere i barnets liv.

Vedr. forslag 29, Ledelsesstruktur dagtilbud.

Vi har rigtigt sveert ved at gennemskue de gkonomiske konsekvenser af forslagene. Det virker som om
beregningerne der ligger bag ikke holder. Bl.a. star der i teksten at der hvis distikslederne stopper skal der
tilfgres resurser til de padagogiske ledere, men i beregningerne sparer man pa disse.

Vi oplever allerede i dag at Centerets ledelse har svaert ved at na at give den fargige og ledelsesmaessige
sparring der er brug for pa vores omrade. Safremt fagchefen for dagtiloudsomradets opgaver skal deles af
Centerchef samt Souschef er vi overbeviste om at meget af deres tid kommer til at dreje sig om
brandslukning fremfor udvikling.

Med venlig hilsen

Carsten Sgrensen
Leder af Mosedeklub og Brogarden



MED-Udvalget | Distrikt Nord.

Haringssvar vedr. prioriteringskatalog til
budget 2019 fra MED-udvalget i Distrikt
Nord.

MED-udvalget 1 Distrikt Nord har dreftet konsekvenserne af de mulige besparelser for
daginstitutionerne i Greve. Vi er MED-udvalget er bekendt med at der mangler penge
1 Greve Kommune, hvorfor en besparelse er nedvendigt. Men overordnet set vurderer
vi at dette vil medfere flere serviceforringelser for de sma borger i Greve Kommune.
Bornene har gennem flere ar oplevet budgetreduktioner samt udhuling af
Institutionernes budgetter. Hvis Greve Kommune gerne vil profilere sig som en
attraktiv kommune at finde arbejdet 1. Det kraever at der taenkes 1 en helt anden
retning end yderligere besparelser. Iseer besparelser pa et omrade hvor normeringerne
er sa kritisable, at medarbejderne har svaert ved at leve op til bade dagtilbudsloven og
Greve Kommunes dagtilbudspolitiken. En dagtilbudspolitik, hvor netop udvikling af

individet, neerveer og sma grupper af bern er i fokus.

VI teenker det derimod er nedvendigt at investere mere 1 bernene. At leve op til den
politiske aftale der blev indgdet (konstitueringsaftale) efter sidste valg imellem
venstre, dansk folkeparti og liberal alliance. Der star bl.a. at kapaciteten pa

dagtilbudsomradet og normeringerne i daginstitutionerne haeves. Vi er bevidste om

den udfordring Greve Kommune har, men MED - Udvalget vil steerkt anbefaler Jer at

turde investere 1 bernene og deres fremtid.

s.1




MED-Udvalget | Distrikt Nord.

MED — Udvalget i Distrikt Nord har fglgende kommentarer til forslag pé
effektiviseringslisten — budget 2019:

Forslag 05: Reduktion af organisations udviklingspulje.

God ledelse og paedagogisk praksis kraever viden og fordybelse. Leder og medarbejdere har
brug for at videns dele og veere medskaber af en fortsat udvikling af Greve Kommunes mange
tiltag sasom gennemforelse af treeningsdage 1 nye arbejdsmetoder for medarbejdere, ledere og

MED, konsulent, inklusion i bernehgjde, faelles retning m.m.

Samtidig mener vi at denne pulje er med til at gor Greve til en attraktiv arbejdsplads.
Attraktiv fordi vi kan ide udvikle og skabe et hejt fagligt milje og dermed give bernene de
bedste vilkar.

Forslag 20: Ingen daekning af udgifter til paedagogstuderende.

MED — Udvalget er betaenkelige over udsigten til reducering i stotten til at deekke udgiften til

paedagogstuderende.

At modtage studerende er en forpligtelse vi som daginstitutioner gerne patager os. Det er en
del af vores faglighed at vaere med til at udvikle fremtidens peedagoger. Det er en opgave vi

tager meget alvorligt og som medferer vilkar som ikke er umiddelbart synlige.

Den studerende er en del af normeringen og skal have lon svarende til ca. 21 timer pr. uge.
Den studerende er pa arbejde 32 timer for at “spare sammen” til at komme péa ca. 6 temadage

pa undervisningsstedet. 6 dage, hvor den studerende ikke er 1 institutionen.
- der skal afseettes ca. 1 time pr. uge til vejledning - her deltager den studerende samt vejleder

- vejleder 1 institutionen skal uddannes og holde sig ajour med evt. sendringer 1

studieordningen

Det er ligeledes vores erfaring at de studerende har meget forskellige forudseetninger og
indgangsvinkler nar de starter og de vil naturligvis ikke kunne indga pa sammen niveau som

en feerdig uddannet.




MED-Udvalget | Distrikt Nord.

Forslag 21: Fast overgang til bgrnehave nar bgrnene er 2 ar og 9 md.

MED — Udvalget mener at dette forslag vil have stor negativ betydning for
daginstitutionernes paedagogiske faglighed.

Det vil presse normeringen yderligere.

Bornene vil 1 den alder kraever en taettere voksen relation og med en bernehave normering vil

det betyde ringere vilkar for alle born.
Det vil fa betydning for arbejdsmiljeet - for bade bern og voksne.

Set 1 lyset af Greve Kommunes hensigt om at fastholde gode og dygtige medarbejder og skabe
en sund og visionger paedagogisk udvikling harmonere dette heller ikke med en fast overgang

til bernehave 1 sé ung en alder.

Vi kan pa det kraftigste henstille til at denne besparelse ikke effektueres, da det vil fa enorm

betydning for vores kerneopgave.

Forslag 22: Frokostordning til vuggestuebgrnene — 100 %

foraeldrefinansieret.

Det er naturligvis vaesentligt for borns fysiske udvikling, at de hver dag far et sundt og
nerende maltid 1 vores daginstitutioner. Det giver bernene overskud til leering og udvikling
samt gode arbejdsbetingelser og forudsaetninger for at sikre og leve op til Greve kommunes

Mad & Maltidspolitik for O — 6 ars omradet.

Safremt forslaget bliver stemt igennem vil det betyde at personale skal bruge veesentlig mere
tid pa at handtere forskellige typer af frokost, koordinering og praktiske foranstaltninger
fremfor deres kerneopgaver. Det vil, ogsa her, have konsekvenser for normeringen i
daginstitutionerne og dermed en synlig effekt for den psedagogiske kvalitet og de sma borgeres

dagligdag.




MED-Udvalget | Distrikt Nord.

Forslag 23: Nedlzaeggelse af central pulje til DGl-certificering af

medarbejdere i dagtilbud.

En besparelse pa udgiften til DGI-certificering af medarbejdere i dagtilbud vil MED —
udvalget kunne imodekomme i det kommende budget. Dog taenker vi af CFDS skal veere
opmaerksomme pa de evaluering og erfaringer der allerede er blandt de daginstitutioner som
allerede er blevet idraets certificeret. Isser hvilken indvirkning det har pa bernenes
leeringsmilje. Hvordan sikrer vi at bernene bliver mere aktive, sa vi stadig fastholder og
bidrager til den positive udvikling af bernenes fysiske aktivitetsniveau, og dermed hindrer

atvores sma borger ikke ender i senere behandlingsforleb pga. overvaegt.

Forslag 24: 5 Lukkedage i dagtilbud i sommerferien.

MED - Udvalget teenker at dette forslag vil have stor betydning pa daginstitutionernes

peedagogiske faglighed, presse normeringen igen og give en darligt arbejdsklima/-milje.

Vi kan pa det kraftige henstille til at man genoverveje da det vil have enorm betydning for
vores kerneopgave. En losning med lukkedage i sommerferien vil fa betydning for

normeringen hver dag, aret rundt. Altsa en forringelse af en i forvejen darlig normering.

Administrering af pasningsordning vil kraeve ekstra ressourcer.

Forslag 25: Reduktion af integrationsmedarbejdere.

Administrationen beskriver egentlige meget fint argumenterne mod at reducere 1 antallet af
integrationsmedarbejdere. “Det er administrationens faglige vurdering, at forslaget vil 14
konsekvenser for de berorte foraeldre og born, og dermed deres mulighed for en vellykket
Integration. Folelsen af at vaere en del af faellesskabet, bdde for born og foraeldre vil vaere 1
fare. Der vil vaere fzerre ressourcer til at etablere kontakt, give information og vejledning 1 det
daglige omkring bornenes sprogudvikling, trivsel, lzering og udvikling. For en del af
foraeldrene er institutionskultur et fravaerende begreb. Et velfungerende forseldresamarbejde
er nodvendigt for at blive klogere pd, hvad der sker 1 dagtilbuddet. Integrationsmedarbejderne

er med til at sikre, at dette foregdr 1 den daglige kontakt med foraeldrene’.




MED-Udvalget | Distrikt Nord.

I vores omrade, Distrikt Nord, er integrationsmedarbejdere utrolig vigtige for de institutioner
der ligger 1 omrader med mange bern med en anden etnisk baggrund end dansk. Integrations
medarbejderne er 1 disse institutioner med til at bygge bro bade i overgangen fra institution til
skole og mellem hjemmet og institutionen. Sa frem der reduceres 1 antallet vil MED -
Udvalget anbefale at der ses pa en sendring af nuvaerende anssettelses forhold for netop for at

stotte de institutioner som har udfordringer med integration

Forslag 26: Bortfald af kommunalt tilskud til bgrnehavebgrnenes

frokostordning.

Bornehavebern er mere selvhjulpne, de giver ofte udtryk for en stor glaede 1 at have
madpakker med og netop overgangen til skoleomradet bliver nemmere. Et fravalg af
frokostordningen i1 bernehaven vil ikke have lige sa stor negativ effekt pa normeringen, som

vil veere tilfseldet 1 vuggestuen.

Séa hvis en besparelse ikke kan undgés, peger vi pa muligheden for at beholde kommunalt
tilskud pa 71% til frokostordningen til vuggestueborn (dvs. en bevarelse af nuvaerende

niveau), men et bortfald af kommunalt tilskud til madordningen til bernehavebernene.

Forslag 28: Nedlaeggelse af Legeteket.

Legeteket og Greve bibliotek er to kommunale institutioner placeret fa hundrede meter fra
hinanden og med en overlappende malsatninger bl.a. sprogstimulerende materiale og forskole
materiale. Safremt en besparelse ikke kan undgas, peger vi pa muligheden for at
sammenlegge Legeteket og Greve bibliotek og 1 stedet arbejde pa et udvidet samarbejde
imellem bibliotek og daginstitutionernes sprogpaedagoger i en rolle som radgive i at brugen af

diverse materialet pa Greve bibliotek.

Forslag 29: Ledelse pa dagtilbud — nedlaeggelse af distriktsledelse.

I MED - Udvalget kan vi bakke op om nedlaeggelse af distriktsledelsen. Men vi er
interesserede 1 hvad en nedlaeggelse af distriktslederstillinger vil frigere af skonomi til at ege

ledelsestiden for de peedagogiske ledere af institutionerne. Vi er i MED — Udvalget meget




MED-Udvalget | Distrikt Nord.

interesserede 1, at fa en afklaring pa hvor meget skonomi, I patenker at anvende til flere
ledelsestimer til de peedagogiske ledere af institutionerne? Derudover papeger vi at
understottelse af de peedagogiske ledere i1 institutionerne er vigtig. Det er vigtigt atden enkelte

leder sikres mulighed for sparring og ledelsesfaglig udvikling.

I de storre institutioner er det vigtigt at der er koordinerende medarbejdere som kan sparre

med lederen om den daglige drift.

Vi ved fra forskning, at medarbejdere har brug for nerverende ledere som har en hgj ledelses

faglighed og som er udviklingsorienterede og visiongere.

God ledelse har stor betydning for medarbejdernes trivsel og dermed begrnenes psedagogiske

dagligdag.

Faglig strategisk ledelse er vigtig for kvalitetsudviklingen ude i det enkelte dagtilbud mens
administrativ delvist kunne centraliseres hos CFDS i form et personale som har stor

kendskab og kompetencer til denne opgave.

Vii MED — udvalget er opmaerksomme og seerdeles klar over hvad en traditionel
institutionsledelse betyder bl.a. nar vi samarbejder tveerfagligt om bern med saerlige behov og

sikring af en nedvendig ledelses sparring der satter retning og rammer for personalet.

MED-Udvalget kan ikke anbefale at fagchef stillingen i CFDS bliver sparet veek da hun vil
vaere Greve Kommunes rode trad for 0-6 ar, 1 arbejdet med at sikre PLP, kommunale projekter

og diverse politiske tiltag.




Legeteksforeningen i Danmark 2018

JERES LEGETEK G@R EN STOR FORSKEL

| optimerer bade kvalitativt og gkonomisk
| har et Legetek her i kommunen, som har afsat i bl.a. Serviceloven.

Vi skriver til jer i dag for at sikre, at | ved, hvor vigtigt Legeteket er for en stor gruppe af foreeldre
og for dagtilbud og skoler i jeres kommune, og hvilket potentiale, der ligger i jeres Legetek.

Legeteket er en stor samling af udviklingsstimulerende materialer, redskaber og paedagogisk
legetgj. Legeteket er et tilbud til alle foraeldre og fagfolk, som arbejder med bgrn med szerlige
behov eller bgrn i udsatte positioner.

Pa Legeteket far man radgivning og vejledning i valget af materialer, som stgtter op omkring
barnets udfordringer samt omkring den paedagogiske proces, leeringsmiljger osv.

Alle materialer malrettes specifikke udfordringer eller handle- og leererplaner og kan lanes i en
aftalt periode, hvorefter forlgbet evalueres.

HVAD ER FORDELENE VED ET VELFUNGERENDE LEGETEK?
Legeteket i kommunen bliver brugt af mange foraeldre og fagpersoner, sasom padagoger, lzrere,
fysio- og ergoterapeuter, talehgrepaedagoger, dagplejere og sundhedsplejersker.

Udover at det naturligvis gger muligheden for radgivning til stor gavn for brugerne, sa har det ogsa
en rekke gkonomiske fordele for jeres kommune:

e Flere og flere bgrn viser tegn pa sensitivitet, fysisk uro, svingende koncentrationsevne og
urolig sgvn.

e Inklusionen af flere bgrn har stor betydning for alle bgrn og voksne, hvor trivsel,
samveaersformer og laeringsmiljger kommer i spil. Tidlig og korrekt indsats fgrer til bedre
inklusion.

e Entidlig indsats er malbar og har betydning for leering, livskvalitet og samfundsgkonomien
pa lang sigt. Med Legeteket kan sagsbehandlingen omkring et barn og en familie forlgbe
hurtigere, da materialerne m.m. er tilgaengelige til udlan.

www.legeteksforeningen.dk




e Det ligger langt over dagtilbuddenes og skolernes gkonomiske ramme for materialeindkgb
at anskaffe den store variation i materiale, som er ngdvendig for at matche det enkelte
barn med saerlige behov. Med Legeteket har institutioner, skoler og dagtilbud fuld adgang
til samlinger af materialer, som i variationen, giver meget stor mulighed for at kunne
arbejde kvalitativt og stgtte op om enkelte bgrn eller grupper af bgrns problematikker og
udfordringer

e Sagsbehandlere kan henvise til Legeteket, hvor de forngdne materialer kan lanes i den
periode, barnet har behovet, fremfor at bevilge penge til hvert enkelt tilfaelde.

e | tilfeelde af behov for individuel bevilling, optimerer Legeteket kvaliteten af bevillingen, da
materialerne kan afprgves grundigt via udlan, inden der ansgges om individuel bevilling.

Legeteket er en allerede etableret enhed, som har fungeret i mange ar. Der er store muligheder
for udviklingen i brugen af Legeteket, hvor Legeteket er en aktiv og effektfuld del i det tilbud og
den indsats, man yder i forbindelse med bgrn med szerlige behov og deres familier.

Der findes en del Legeteker landet over, hvor udbyttet af enheden varierer alt efter den vaegtning
man fra kommunens side vaelger at give Legeteket.

| har et godt Legetek i kommunen. Jo mere | bakker op og skaber mulighed for udvikling i
Legeteket jo mere kan Legeteket stgtte op om familier, dagtilbud og skoler.

Et velfungerende Legetek er til stor fordel for rigtigt mange. Kvalitativt og gkonomisk.

Vil du vide mere om Legeteket, sa laes mere pa naeste side, og for at fa specifikke oplysninger om
Greve Legetek, da kontakt via tlf.: 43 97 92 96 eller via mail: [sy@greve.dk

Der findes ca. 5200 Legeteker i Europa, hvor alle er medlem af ITLA. Vil du vide mere om det
nationale arbejde, sa er du velkommen til at kontakte mig.

Med venlig hilsen
Legeteksforeningen i Danmark

Pipper Holler

Formand

www.legeteksforeningen.dk
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Legeteket er stgtte til born med saerlige behov
og til bgrn i udsatte positioner

Der er et god gkonomi og et rehabiliterende sigte i at bruge Legeteket

Hvad er Legeteket?

Legeteket er et tilbud til bgrn med saerlige behov og bgrn i udsatte positioner, som har brug for
ekstra hjzlp og st@tte i deres udvikling.
Legeteket er en stor samling af paedagogisk legetgj, sprogstimulerende materialer sdsom:

e Materialer, som stgtter op om barnets kognition og perceptionsevne

e Materialer, som stgtter barnets sociale kompetencer

e Fgrskolematerialer

e Motoriske- og sansemaessige materialer m.m.

Legetekets ydelser omfatter:

e Vejledning i hvordan barnet stgttes i sin udvikling via legen og samvaeret

e Radgivning og vejledning til foraeldre i valg af peedagogisk legetgj og andre stimulerende
materialer, som understgtter barnets udvikling

e Radgivning, vejledning og erfaringsudveksling med fagpersoner vedr. valg og brug af
udviklingsstimulerende materialer

Hvem hjeelper Legeteket?

e Bgrn med sarlige behov: Legetekets formal er at gge det enkelte barns kompetencer pa
alle niveauer gennem stgtte til udviklingen gennem leg og samveer.

e Forzldre: Legeteket er et frirum for foraeldre, hvor vi taler om barnets udvikling og malet
for samvaer og lzering. Det er Legetekets opgave at inspirere, give hab og skabe motivation
for udvikling og rum for konstruktivt samvaer foreeldre og bgrn imellem. Nogle foraeldre har
en mangelfuld viden eller evne til at varetage stimuleringen af deres barn. Disse foraeldre far
indsigt i forskellige former for stimulering og udvikling af deres barn samt fokus pa
samvaerets betydning.

e Familier i en integrationssituation: De etniske foraeldre far indsigt i dansk legekultur og
viden om udviklingsstimulerende metoder, og fagpersonerne far mulighed for sparring og
Ian af materialer, der fremmer sproget og de sociale kompetencer, som er basis for
integration

www.legeteksforeningen.dk



e Fagpersoner: Stgtter op om fagpersoners arbejde med det enkelte barn. Der forekommer
videns- og erfaringsudveksling, hvilket gger den enkeltes kompetencer i det daglige virke.
Fagpersonerne har adgang til materialer, der ikke forefindes i institutionerne. Og
materialerne kan Igbende udskiftes alt efter barnets niveau og udvikling.

o Dagtilbud og skoler: Legeteket giver adgang til store maengder af udviklingsstimulerende
materiale, som ellers vil ligge uden for dagtilbuddenes og skolernes gkonomiske ramme for
materialeindkgb. Dagtilbud og skoler far desuden hjelp til:

o Handleplaner og Leereplaner: Legeteket stgtter op om handleplaner og
leereplaner. Igennem bade fokus samt det store udvalg i materialer inden for
udviklingsmal og temaer i handleplaner og lareplaner, kan vi vaere med til at
danne en basis, der kan gge det faglige sigte og udbytte.

o Inklusion af bgrn i udsatte positioner og bgrn med szerlige behov: Igennem fokus
pa hindringer for leering og deltagelse, er Legeteket med til at gge
opmaerksomheden p3, hvilke ressourcer og metoder, man kan bidrage med, for at
skabe udbytterige deltagelsesmuligheder og laeringsmiljger.

Legetekets ydelse gives af:
Fagpersoner med uddannelse, viden og erfaring indenfor det specialpadagogiske felt.

For mere information kontakt:

Legeteksforeningen i Danmark
v. Pipper Holler, formand
9944 3460/4054 6085
info@legeteksforeningen.dk

Og se ogsa filmen: Legeteket via linket herunder:

https://www.youtube.com/watch?v=ib8PJmfA9DE

| filmen fortaeller bgrn, foraeldre og fagfolk om deres oplevelser med Legeteket, og om hvordan
det har hjulpet dem i hverdagen. Filmen er specifikt malrettet Legeteket i Haderslev kommune,
men giver et glimrende indtryk af den funktion og det udbytte, som er.

www.legeteksforeningen.dk
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Greve 12. juni 2018
Vedr. budgetforslag om nedlaeggelse af Legeteket.
Talehgrekonsulenterne i Greve PPR ser med stor bekymring pa dette forslag.

Vi vurderer Legeteket som en vigtig ressource, der er med til at stgtte op om den tidlige
indsats hos netop de familier der har svaerest ved, af egen kraft, at give deres bgrn de

ngdvendige sproglige kompetencer.
Tilbuddet har som regel venteliste, hvilket vidner om at det flittigt bruges af borgerne.

Vi kan frygte at nedlaeggelsen af legeteket vil medfare et stgrre behov for

specialpaedagogisk indsats i Greve kommunes skoler og institutioner.
P& vegne af Talehgrekonsulenterne i PPR Greve

Med venlig hilsen

Jakob Blegvad Stenz

Talehgrekonsulent

Greve Kommune
PPR
Center for Bgrn & Familier

Jerismosevej 95
2670 Greve

Telefon: 43979797
Direkte: 20643738
Mobil: 20643738
E-mail: jbs@greve.dk

Web: www.greve.dk
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Hgringssvar ifm. pataenkt besparelse ved nedlaegning af Greve legetek

Alt den nyeste forskning omkring bgrns sprogudvikling viser, at det er af afggrende
betydning at der arbejdes forebyggende og at der fokuseres pa tidlig indsats. Nar
bgrnene kommer bagud sprogligt har de svaert ved at indhente det tabte, hvilket
kan betyde et st@grre behov for specialindsats i skolen. Indsatser der er dyre og ikke
har den samme effekt som tidlig indsats.

| arbejdet med de sprogsvage bgrn spiller legeteket en afggrende rolle. Her kan vi
som fagpersonale hente materialer som ggr vores sprogarbejde bade mere
spaendende og relevant. Ydermere giver Leila fantastisk sparring, og deler ud af
hendes viden og erfaring som er med til at opkvalificere mit sprogarbejde i
institutionen.

Vigtigst af alt er legeteket et vigtigt supplement i foraeldresamarbejdet om barnets
sprogudvikling. Her kan familierne fa vejledning, som er helt specielt rettet mod
deres barns behov, samt lane materialer som hjelper dem med at lave en
sprogindsats i hjemmet. Nar institution og familie begge arbejder malrettet med
samme fokus opnar vi langt st@rre resultater. Og her er legeteket en uundvaerlig
foranstaltning, da der er tid til det enkelte barn og familie og en anden made end i
institutionen

Nedlaegning af legeteket vil forringe mulighederne for familierne til at stgtte op om
barnets sprogudvikling, forringe personalets muligheder for at variere sprogarbejdet
gennem materialelan, og vil pa sigt formentlig koste kommunen flere penge i form
af specialindsatser.

Jeg opfordre pa det kraftigste til at bevare legeteket.

Mvh Susanne Seitzberg, sprogpsedagog i Dammen



8. juni 2018

Hej

Sikke en trist nyhed at modtage sadan en besked om at spare Legeteket veek
i Greve Kommune!

Jeg bruger Legeteket som inspiration pa mange mader!

Jeg er selv padagog i en special gruppe og nyder at lade mig inspirer af
deres udvalg og altid meget dygtig og faglig Peedagog som kan radgive mig
bade indenfor sprog men ogsa indenfor materialer sasom ksededyne, nyeste
viden indenfor stort set alt mm. Denne viden som hun har tilegnet sig er for
mig uundveerlig og dejligt at kunne sparre sig med sadan en inspirerende
paedagog!!!

Selv udenfor Greve Kommunes graenser formar Legeteket at dygtigggre mig
yderligere igennem vidensdeling som jeg yderligere beriger mine kollegaer
med!

Greve Kommune burde veaere stolt af Legeteket - Legeteket sgrger for bade
lzering og udvikling som fremmer trivslen og ser muligheder fremfor
begraensning!

Sa STOP lukning af denne lille oase

Pa forhand tak

Mvh Karina Jgrgensen



Vedr. legeteket

Et velfungerende legetek med en kompetent medarbejder er af uvurderlig betydning for et
omrade med mange sprogligt udfordrede bgrn. Heldigvis har Greve kommune begge dele, og det
er vigtigt af bevare legeteket af flere arsager.

Undertegnede har arbejdet som sprogpaedagog i Nova siden 1. juni 2017. Dette har bade jeg og
institutionens bg@rn haft stor glaede af. Fgrst og fremmest er legeteket et sted, hvor man som
paedagog kan komme og fa ny inspiration til sprogarbejdet, idet legetekets medarbejder har en
meget engageret tilgang til de materialer, man kan lane pa legeteket. Her far man en professionel
sparring omkring de bedste metoder ift. b@rns sprogtilegnelse.

Eftersom medarbejderen selv arbejder andetsteds som sprogansvarlig paedagog, er hun desuden
selv helt ajour-fgrt med de nyeste spil, og ved praecis, hvilke spil, der st@gtter op omkring de
forskellige sproglige omrader. F.eks. kan man fa vejledning i, hvilket spil man med fordel kan bruge
til b@grn, hvis sprogvurdering eksempelvis peger pa, at der er behov for at arbejde med
sprogforstaelse, rim eller ordforrad.

Pa samme made kan omradets foraeldre ogsa her fa god stgtte og vejledning til deres bgrn
omkring sprogarbejdet. Pa legeteket kan foreeldrene fa en meget professionel stgtte og inspiration
til dette. Vi henviser desuden ofte foraeldre til legeteket, nar foraeldrene mangler ideer og spil til at
hjeelpe med deres bgrns sprogforstaelse.

Samtidig deltager legetekets medarbejder ogsa i det faste sprognetvaerk, som er i Greve
kommune, hvor der praesenteres de nyeste spil for kommunens sprogansvarlige paedagoger. Her
foregar der desuden vidensdeling i forhold til, hvad der erfaringsmaessigt virker ude i
institutionerne. Alt dette er er for os, der arbejder med bgrns sprogtilegnelse en stor
inspirationskilde. Og legeteket/medarbejderen er et meget vigtigt omdrejningspunkt.

Derfor skal legeteket bevares.

Venlig hilsen — Jesper F. Larsen, sprogpaedagog i Nova



Heringssvar angaende Legeteket i Greve.

Jeg og mine kollegaer har haft et stort udbytte af at kunne bruge Legeteket.

Jeg har faet vejledning i, hvordan jeg bedst muligt kunne stgtte de bgrn, der har brug
for en ekstra indsats i hverdagen. Jeg har faet faglig vejledning og sparring, der er
kommet bgrnene til gode.

Jeg har ydermere brugt Legeteket til, at |ane bade spil og sprogkasser med
understgttende materialer, til at kunne bruge i min hverdag med bgrnene, som har
veeret med til at stgtte bade de bgrn der har sproglige udfordringer, men ogsa de
andre bgrn pa stuen. Det har kunnet understgtte det vi i forvejen lavede med
bgrnene, sa det blev mere fagligt velfunderet, og det har kunnet fa alle bgrn med, og
ikke kun de dygtige og i forvejen velfungerende bgrn.

Til de bgrn der har motoriske udfordringer, er det fantastisk at man ogsa kan fa stgtte
og vejledning til dem i form at 1an af f.eks. kugleveste, s man har mulighed for at
afprove om det er noget der hjalper det enkelte barn, inden man skal ud og investere
i at kgbe det selv. Derved kan man prgve sig frem, indtil man finder lige det der virker.

Jeg bruger det ogsa til, at henvise til foraeldre der har brug for hjaelp til, at stgtte deres
bern i deres sproglige udvikling. Jeg far kun positive tilbagemeldinger!

Da det er udmeldt fra regeringen, at det er vigtigt, at vi har fokus pa sprog bade til
bgrn der er etnisk danske og bgrn der ikke er etnisk danske, sa er det fantastisk, at
have muligheden for bade faglig sparring, 1an af materialer (der ellers ikke ville vaere
gkonomi til at kpbe til institutionen) og henvisning til forzeldre.

Det er ydermere en mulighed for alle forzeldre, uanset gkonomisk situation, at kunne
hjeelpe og stgtte sit barn. Da der bade er mulighed for rad og vejledning og lan af spil
og andre materialer.

Det vil hjelpe alle bgrn, s3 de bliver mere skoleparate og klar til at modtage
undervisning nar de starter i skole.

Sikke en fantastisk mulighed bgrn i Greve har haft, lad dem blive ved med det!

Venligst Tina Nybye, padagog i Greve.



Legeteket kan ses som en slags hjelpemiddelscentral med en samling af peedagogisk
legetoj, sprogstimulerende — og sansemotoriske materialer samt forskolematerialer.
Alt kan benyttes bade af det peedagogiske personale, som har sarlig kendskab til
barnet og af foreldrene. Det styrker foreldresamarbejdet og stotter foraeldrene 1 at
hjelpe deres barn pd mange fronter. Ofte er det ting som barnet har brug for 1 en kort
periode og som derfor ikke er relevant at, hver institution investere i og netop derfor,
er det en god mulighed, at institutionerne kan léne f.eks. en kugledyne. Ligeledes skal
foreeldrene heller ikke selv kebe tingene men kan lane og afprave det i en periode.

Vi har her i Solstralen ofte henvist foraldre til legeteket (vi har ofte deltaget i et
besog sammen med foraldre) og altid faet en god og kompetent vejledning og 14nt
materialer, som netop er udviklet m.h.t. at stette bern med forskellige problematikker.
Solstralen har ogsé gjort brug af legeteket i.f.t. temaer indenfor de paedagogiske
leereplaner f.eks. “eventyrkufferter” og tilherende udkladningstej. Ligeledes har vi
lant spil, beger og materialer indenfor natur o.m.a.

Materialerne pé legeteket er en bred vifte af ting som kan stette barnets udvikling
inde for alle leereplanstemaerne, hvilket giver mening og stetter op om det arbejde der
ellers laves 1 institutionerne.

Da Leila som ’stéar for” legeteket har en stor faglig viden stir hun til rddighed med
rdd og vejledning 1 brugen af materialerne samt rdd omkring, hvilke materialer der
netop kan stotte det enkelte barn.

Hilsen Bente

Padagog 1 Solstralen
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