BUDGET 2021-24

|Forslag: |FI: Styrket myndighedsfunktion pa spec voksenomr-investeringen |Center: Center for Job & Socialservice |
|Udvalg: |¢konomiudva|get |Budgetomr5de: |1‘01 Administration |
|Type: IEffektiviserings- og besparelsesforslag IServiceramme: IJa Nr. E4 |

Forslaget belgb:

Forslagets konsekvenser:

i 1.000 kr. 2020-priser 2021 2022 2023 2024 i 1.000 kr. 2020-priser Opr. budget Andring| Kor. budget| Zndringi %
1alt 1.500 1.500 1.500 1.500 Budget 2021 54.689 1.500 56.189 3%
+ = Udgift (merudgift/mindreindtaegt) Budget 2022 54.689 1.500 56.189 3%
- = Indtaegt (mindreudgift/merindtaegt) Budget 2023 54.689 1.500 56.189 3%

Budget 2024 54.689 1.500 56.189 3%

Indhold og baggrund:

Effekt og fordele/ulemper:

| budget 2019-22 indgik en todrig investering pa det specialiserede voksenom-rade, hvor
myndighedsfunktionen blev styrket med 2 arsveerk. Investeringen hentes hjem pa
besparelser via prisforhandlinger, billigere tilbud og evt. hjemtagelser pa baggrund af
konkrete individuelle vurderinger i samarbejde med borgerne. Der var forudsat en
nettobesparelse pa 0,125 mio. kr. i 2019 og 0,875 mio. kr. i 2020 efter der er taget
hgjde for investeringen pa 1 mio. kr. arligt til de to ekstra arsvaerk. Byradet besluttede
samtidig, at investeringen skal evalueres i foraret 2020 for at tage stilling til, om den
forretningsmaessige investering skal fortseette. Evalueringen har vaeret forelagt Social-,
Sundheds- og Psykiatriudvalget den 29. april og efterfglgende @konomiudvalg og Byrad i
maj. Evalueringen dokumenterede en mere positiv gkonomisk effekt end ventet, og det
er politisk besluttet, at der til Budget 2021-24 skal udarbejdes budgetforslag om en varig
fortsaettelse af investeringen, nu med 3 arsveerk.

Investeringen har betydet lavere sagsantal pr. radgiver i myndighedsfunk-tionen, og det
er ngglen til den opndede gkonomiske effekt. Fra januar 2019 til februar 2020 har
effekten pa det specialiserede voksenomrade veeret fplgen-de: | 2019 en besparelse pa
0,4 mio. kr. og fra 2020 en varig besparelse pa 2,7 mio. kr. arligt. | 2019 blev
investeringen pa 1 mio. kr. altsa ikke hentet hjem, mens den varige besparelse fra 2020
er vaesentligt stgrre end investeringen. For at fastholde - og ogsa udbygge - den gode
gkonomiske effekt foreslas det dels at ggre de 2 arsvaerk til en varig investering fra
2021, dels at udvide investeringen varigt med yderligere et arsvaerk. Investeringen vil
give en forventet besparelse pa 2 mio. kr. i 2021, stigende til 2,5 mio. kr. i 2022 og
derefter 3,0 mio. kr. arligt fra 2023. Investeringen med 3 arsveerk pd @konomi-udvalgets
budget er 1,5 mio. kr. arligt. Nettobesparelsen for kommunen er herefter 0,5 mio. kr. i
2021, 1 mio. kr. i 2022 og 1,5 mio. kr. arligt fra 2023.

Malgruppe:

Gradueringsmuligheder:

Borgere i botilbud, primaert midlertidige botilbud. Derudover borgere i eget hjem, hvor
en ekstra og/eller forebyggende indsats kan medvirke til at undga forveerring i
funktionsniveau og placering i botilbud.

Kan implementeres fra januar 2021.

Er ikke en reel mulighed, hvis den allerede opnaede besparelse skal fasthold-es, og den
nye besparelse nas. Som det fremgik af evalueringssagen, er inve-steringen i det 3.
arsveerk forudsatningen for at fastholde det lave sagsantal i sgjlen med de 5 radgivere,
der har myndighedsfunktionen for borgere i botilbud. Myndighedens anden sgjle med 4
radgivere til borgere, der ikke er i botilbud, har et uholdbart hgjt sagsantal, og uden
tilfgrsel af et arsvaek her, bliver det ngdvendigt internt at rokere ressourcer hertil fra
botilbudssgjlen.




BUDGET 2021-24

|Forslag: |FI: Styrket indsats for borgere i jobafklaring - investeringen |Center: Center for Job & Socialservice
|Udvalg: |¢konomiudva|get |Budgetomr5de: |1‘01 Administration
|Type: IEffektiviserings- og besparelsesforslag IServiceramme: IJa Nr. ES

Forslaget belgb:

Forslagets konsekvenser:

i 1.000 kr. 2020-priser 2021 2022 2023 2024 i 1.000 kr. 2020-priser Opr. budget Andring| Kor. budget| Zndringi %
1alt 500 500 0 0 Budget 2021 54.689 500 55.189 1%
+ = Udgift (merudgift/mindreindtaegt) Budget 2022 54.689 500 55.189 1%
- = Indtaegt (mindreudgift/merindtaegt) Budget 2023 54.689 0 54.689 0%

Budget 2024 54.689 0 54.689 0%

Indhold og baggrund:

Effekt og fordele/ulemper:

Antallet af helarspersoner i Jobafklaringsforlgb er fra 2018 til 2019 steget fra 136 til 153
helars personer. Samtidig er den gennemsnitlige varighed af jobafklaringsforlgbene
steget fra 26,9 uger i 2018 til 28,5 uger i 2019. En styrkelse af sagsbehandlingen med en
endnu taettere opfglgning og hyppigere samtaler med borgere i jobafklaringsforlgb
forventes at kunne medfgre et fald i den gennemsnitlige varighed. En forretningsmaessig
investering med et ekstra arsvaerk skgnnes at kunne reducere den gennemsnitlige
varighed af jobafklaringsforlgbene med 2 uger. 1 2019 var der 279 borgere svarende til
153 helarspersoner i jobafklaringsforlgb. Ved at reducere den gennemsnitlige varighed
med 2 uger for 279 borgere vil der kunne ske en reduktion pa 11 helarspersoner,
svarende til en mindreudgift efter refusion pa 1.150.000 kr. Herfra skal fratraekkes
udgiften pa 500.000 kr. til et ekstra arsvaerk. Nettogevinsten for kommunen vil herefter
vaere pa 650.000 kr. om aret.

Ved at styrke indsatsen med et arsvaerk, vil det vaere muligt at gge samtaleintensiteten
med borgere i jobafklaringsforlgb og hermed kvaliteten af sagsbehandlingen, som vil
kunne reducere den gennemsnitlige varighed for borgere i jobafklaringsforlgb.

Malgruppe:

Gradueringsmuligheder:

Borgere i jobafklaringsforlgb.

Tidsplan:

Kan ivaerksaettes fra 1/1-21 og Igber forelgbigt i to ar, 2021-22. Evaluering vi ske i
foraret 2022, sa en eventuel forlaengelse kan na at indga i budgetlaegningen for budget
2023-26.

Ikke relevant.




BUDGET 2021-24

|Forslag: |FI: Investering i tidlig forebyggende indsats, Investeringen |Center: Center for Bgrn & Familier

|Udva|g: I(Zﬁkonomiudvalget IBudgetomréde: |1.01 Administration

|Type: IEffektiviserings- og besparelsesforslag IServiceramme: IJa Nr. E6

Forslaget belgb: Forslagets konsekvenser:

i 1.000 kr. 2020-priser 2021 2022 2023 2024 i 1.000 kr. 2020-priser Opr. budget Andring| Kor. budget| Zndringi%

lalt 3.000 3.000 3.000 3.000 Budget 2021 14.399 3.000 17.399 21%

+ = Udgift (merudgift/mindreindtaegt) Budget 2022 14.399 3.000 17.399 21%

- = Indteegt (mindreudgift/merindtaegt) Budget 2023 14.399 3.000 17.399 21%
Budget 2024 14.399 3.000 17.399 21%

Indhold og baggrund:

Effekt og fordele/ulemper:

Det er muligt at investere i en tidligt forebyggende indsats for bgrn og unge under 18.
Flere kommuner har foretaget sadanne investeringer med succes. Der er tale om at
styrke den tidlige indsats ved at man gger mulighederne for, fra myndighedsradgivers
side, for at kunne ivaerksaette foranstaltninger og tiltag hurtigt og tidligere i et barns sag.
Og samtidig give myndighedsradgiveren mulighed for at foretage hyppigere opfelgning i
sagerne og dermed hurtigere kunne andre i foranstalitningstyper til mindre indgribende
foranstaltninger. Det vil kraeve en investering i medarbejderressourcer, saledes at
medarbejderene maximalt har 30 sager i deres sagsstamme. Pt. er det gennemsnitlige
sagstal ca. 35. En investering i omradet vil svare til at der skal tilfgres 6 arsveerk,
svarende til en investering pa ca. 3 mio. kr. Der vil vaere tale om en investeringiar 1,
forventeligt udgiftsneutralt i ar 2, og feerre udgifter pa foranstaltninger fra ar 3. BO2
viser pt. et samlet forventet mindreforbrug i hele Center for Bgrn og Familier. | givet fald
det er ngdvendigt at foretage yderligere personale/ledelsesjusteringer, vil centeret
afholde udgifterne inden for den nuvaerende gkonomiske ramme. Justeringer kan blive
ngdvendige som fglge af stigende aktivitetsniveau.

Fordele: Tidligere og mindre indgribende indsatser - hyppigere opfglgning - styrket og
intensiveret myndighedssagsbehandling - mindre gkonomisk belastning pa omradet -
fagligt bedre og mere kvalificerede indsatser til gavn for bgrnene og deres familier.
Ulemper: usikker investering. Det kan ikke beregnes praecist, da udgifterne til omradet
ogsa afhaenger af om der er stigende aktivitetsniveau.

Investeringen med 6 arsvaerk pd @konomiudvalgets budget er 3,0 mio. kr. &rligt.
Investeringen vil medfgre en nettoudgift i 2021 pa 3,0 mio. kr., 0,75 mio. kr. i 2022 og
en nettobesparelse pa 0,75 mio. kr. arligt fra 2023.

Malgruppe:

Gradueringsmuligheder:

Bgrn og unge med saerlige behov.

Tidsplan:
Kan implementeres fra 1. januar 2021.

Vurderes ikke at veere en mulighed, hvis den gnskede besparelse skal nas.




BUDGET 2021-24

|Forslag: |FI: Investering i kontraktmanager - Budgetanalyse |Center: Center for @konomi & HR
|Udvalg: |¢konomiudva|get |Budgetomr5de: |1.01 Administration
|Type: |Effektiviserings— og besparelsesforslag |Serviceramme: |Ja Nr. E9

Forslaget belgb:

Forslagets konsekvenser:

i 1.000 kr. 2021-priser 2021 2022 2023 2024 i 1.000 kr. 2020-priser Opr. budget Andring| Kor. budget| Zndringi %
1alt 0 600 600 600 Budget 2020 0 0 0|-
+ = Udgift (merudgift/mindreindtaegt) Budget 2021 1.517.519 600 1.518.119 0%
- = Indtaegt (mindreudgift/merindtaegt) Budget 2022 0 600 600|-

Budget 2023 0 600 600|-

Indhold og baggrund:

Effekt og fordele/ulemper:

Budgetanalyse vedr. kontrakstyring konkluderer, at kommunen med fordel kan
investere i en kontraktmanager med henblik pa at optimere kontraktforhold i
kommunen. Udgiften i forslaget anvendes til anszettelse af kontraktmanager, der
placeres i C@H.

Fokus vil blandt andet vaere rettet mod

- Fakturakontrol

- Udnyttelse af kontraktens bestemmelser vedr. bod, opsigelse, force majeure,
betalingsforpligtigelser mv .

- Kontrol af efterlevelse af krav i fx sociale klausuler, overenskomstmaessig Ign,
straffeattester

- Opfglgning pa kvalitet i de leverede varer og ydelser.

- Opfglgning pa organisations anvendelse af aftaler for optimal udnyttelse, herunder
aftaleloyalitet og optimering af indkgb under aftalen.

- Feelles lzering og erfaringsudveksling med leverandgrer for Ipbende optimering,
tilpasning og bedre resultater.

Ved ansattelse af en kontraktmanager forventes stillingen efter 1 ar at kunne
finansieres via effekterne af tiltagene. | det fgrste ar finansieres stillingen via
cheflgnspuljen.

Forslaget vil sikre, at kommunen agerer mere professionelt i vores handtering af
kontrakter. Herunder sikrer, at vi rent faktisk implementerer og hgster de effekter af
tiltag pa udbud og konkurrenceudsaettelsesomradet, som allerede er politisk besluttet.
Samtidig sikrer tiltaget, at kommunen implementer KLs Feelleskommunale
indkgbsstrategi, hvor det netop er vurderet, at dette omrade har stor gkonomisk effekt i
kommunerne.

Indledningsvist vil tiltaget af blandt nogle af kommunens leverandgrer kunne opfattes,
som en gget indblanding fra kommunens side. Men dette er effekten af en gget
professionalisering, som vurderes at veere mest hensigtsmaessige adfzerd, der sikrer, at
borgernes midler anvendes mest effektivt.

Nar tiltaget er i gang, vil det blive vurderet, om der kan opnaes ggede effekter af
tiltaget. | safald vil disse blive indarbejdet i kommende ars
budgetopfglgninger/budgetter.

Malgruppe:

Gradueringsmuligheder:

Forslaget er ikke rettet mod en bestemt borgergruppe.

Tidsplan:

Det giver ikke mening at graduere forslaget i nedadgaende retning, da det vurderes, at
der mindst skal anseettes i arsvaerk, for at sikre at medarbejderen kan komme omkring
tilstraekkeligt med kontrakter for at sikre volumen.




BUDGET 2021-24

|Fors|ag: |FI: Effekt af investering i kontraktmanager | |Center: |Center for @konomi & HR
|Udvalg: |¢konomiudva|get | |Budgetomréde: |1.03 Tveergaende omrader
|Type: |Effektiviserings— og besparelsesforslag | |Serviceramme: |Ja Nr. E10
Forslaget belgb: Forslagets konsekvenser:
i 1.000 kr. 2021-priser 2021 2022 2023 2024 i 1.000 kr. 2020-priser Opr. budget Andring| Kor. budget| Zndringi %
1 alt 0 -600 -600 -600 Budget 2020 0 0 0
+ = Udgift (merudgift/mindreindtaegt) Budget 2021 1.517.519 -600 1.516.919 0%
- = Indteegt (mindreudgift/merindtaegt) Budget 2022 0 -600 -600
Budget 2023 0 -600 -600
Indhold og baggrund: Effekt og fordele/ulemper:

Budgetanalyse vedr. kontrakstyring konkluderer, at kommunen med fordel kan investere i
en kontraktmanager med henblik pa at optimere kontraktforhold i kommunen. effekten af
forslaget anvendes til ansaettelse af kontraktmanager, der placeres i CBH.

Fokus vil blandt andet veere rettet mod

- Fakturakontrol

- Udnyttelse af kontraktens bestemmelser vedr. bod, opsigelse, force majeure,
betalingsforpligtigelser mv .

- Kontrol af efterlevelse af krav i fx sociale klausuler, overenskomstmaessig lgn,
straffeattester

- Opfglgning pa kvalitet i de leverede varer og ydelser.

- Opfglgning pa organisations anvendelse af aftaler for optimal udnyttelse, herunder
aftaleloyalitet og optimering af indkgb under aftalen.

- Feelles laering og erfaringsudveksling med leverandgrer for Igbende optimering, tilpasning
og bedre resultater.

Ved ansaettelse af en kontraktmanager forventes stillingen efter 1 ar at kunne finansieres via
effekterne af tiltagene. | det fgrste ar finansieres stillingen via cheflgnspuljen.

Forslaget vil sikre, at kommunen agerer mere professionelt i vores handtering af
kontrakter. Herunder sikrer, at vi rent faktisk implementerer og hgster de effekter af
tiltag pa udbud og konkurrenceudsaettelsesomradet, som allerede er politisk besluttet.
Samtidig sikrer tiltaget, at kommunen implementer KLs Faelleskommunale
indkgbsstrategi, hvor det netop er vurderet, at dette omrade har stor gkonomisk effekt
i kommunerne.

Indledningsuvist vil tiltaget af blandt nogle af kommunens leverandgrer kunne opfattes,
som en gget indblanding fra kommunens side. Men dette er effekten af en gget
professionalisering, som vurderes at vaere mest hensigtsmaessige adfeerd, der sikrer, at
borgernes midler anvendes mest effektivt.

Nar tiltaget er i gang, vil det blive vurderet, om der kan opnaes ggede effekter af
tiltaget. | safald vil disse blive indarbejdet i kommende ars
budgetopfglgninger/budgetter.

Malgruppe: Gradueringsmuligheder:

Forslaget er ikke rettet mod en bestemt borgergruppe. Nar tiltaget er i gang vil det blive vurderet, om der kan opnaes ggede effekter af
tiltaget. | safald vil disse blive indarbejdet i kommende ars

budgetopfglgninger/budgetter.

Tidsplan:




BUDGET 2021-24

|Fors|ag: |Ana|yse af mellemkommunale refusioner |Center: |Center for @konomi & HR

|Udvalg: | |Budgetomréde: |1.03 Tveergdende omrader

|Type: |Effektiviserings— og besparelsesforslag |Serviceramme: |De|vist Nr. E11

Forslaget belgb: Forslagets konsekvenser:

i 1.000 kr. 2020-priser 2021 2022 2023 2024 i 1.000 kr. 2020-priser Opr. budget Andring| Kor. budget| Zndringi %

lalt 400 0 0 0 Budget 2021 203.370 400 203.770 0%

+ = Udgift (merudgift/mindreindtaegt) Budget 2022 212.510 0 212.510 0%

- = Indteegt (mindreudgift/merindtaegt) Budget 2023 217.800 0 217.800 0%
Budget 2024 217.800 0 217.800 0%

Indhold og baggrund:

Effekt og fordele/ulemper:

BDO lavede i 2017 en gennemgang af mellemkommunale refusioner i Greve Kommune, som resulterede i
merrefusioner for ca. 8 mio. kr., hvoraf fgrtidspension med godt 5 mio. kr. udgjorde langt den stgrste del. Belpbet
vedrgrte en periode pa 4-5 ar tilbage i tid, og afspejler saledes ikke den arlige merindtaegt.

Med henblik pa at evaluere, hvorvidt leeringen fra denne gennemgang er blevet fuldt implementeret, foreslas det,
at der indgdes aftale med BDO om at lave en tilsvarende gennemgang i 2020/21. Gennemgangen sker ud fra en
"no cure - no pay", og Greve Kommune vil saledes alene fa en udgift til BDO, safremt de identificerer yderligere
merrefusioner.

Op til de fgrste 3,0 mio. kr. skal BDO have 20 pct. af merindtaegterne, mens deres andel herefter falde. Et forsigt
skgn pa nuvaerende tidspunkt er, at der vil kunne findes 2,0 mio. kr. i 2021 pa baggrund af den bagudrettede
gennemgang, mens der fremadrettet vil kunne findes 0,5 mio. kr. pa et skaerpet fokus pa hjemtagelse af refusion.

Merindtaegterne vil hovedsageligt ligge uden for servicerammen, idet det forventes, at fgrtidspension igen vil
udggre den stgrste post, men i 2021 vil BDO skulle afregnes 20 pct. af de skgnnede 2,0 mio. kr. inden for
servicerammen svarende til en merudgift pa 0,4 mio. kr.

udbetalt.

Det er en del af aftalen, at BDO vil biddrage til, at lzeringen implementeres fuldt i
organisationen, sa man fremadrettet selv kan sikre, at alle refusioner hjemtages.

Forslaget har ingen faglige konsekvenser for kommunens borgere, idet der er tale om
en administrativ arbejdsgang kommunerne imellem for ydelser, der allerede er

Malgruppe:

Gradueringsmuligheder:

Borgere fra andre kommuner, som er bosat i Greve Kommune.

Tidsplan:

Analysen gennemfgres i fgrste halvar 2021.

Forslaget kan ikke meningsfuldt gradueres.




BUDGET 2021-24

|Fors|ag: |FI: Investering i tidlig forebyggende indsats, Besparelsen | |Center: |Center for Bgrn & Familier

|Udva|g: |Sko|e- og Bgrneudvalget | |Budgetomréde: |3.03 Forebyggelse og anbringelse

|Type: |Effektiviserings— og besparelsesforslag | |Serviceramme: |Ja Nr. E43

Forslaget belgb: Forslagets konsekvenser:

i 1.000 kr. 2020-priser 2021 2022 2023 2024 i 1.000 kr. 2020-priser Opr. budget Andring| Kor. budget| Zndringi%

lalt 0 -2.250 -3.750 -3.750 Budget 2021 102.069 0 102.069 0%

+ = Udgift (merudgift/mindreindtaegt) Budget 2022 102.069 -2.250 99.819 -2%

- = Indtaegt (mindreudgift/merindtaegt) Budget 2023 102.069 -3.750 98.319 -4%
Budget 2024 102.069 -3.750 98.319 -4%

Indhold og baggrund: Effekt og fordele/ulemper:

Det er muligt at investere i en tidligt forebyggende indsats for bgrn og unge under 18.
Flere kommuner har foretaget sadanne investeringer med succes. Der er tale om at
styrke den tidlige indsats ved at man gger mulighederne for, fra myndighedsradgivers
side, for at kunne ivaerksaette foranstaltninger og tiltag hurtigt og tidligere i et barns sag.
Og samtidig give myndighedsradgiveren mulighed for at foretage hyppigere opfglgning i
sagerne og dermed hurtigere kunne @&ndre i foranstalitningstyper til mindre indgribende
foranstaltninger. Det vil kraeve en investering i medarbejderressourcer, siledes at
medarbejderene maximalt har 30 sager i deres sagsstamme. Pt. er det gennemsnitlige
sagstal ca. 35. En investering i omradet vil svare til at der skal tilfgres 6 arsvaerk,
svarende til en investering pa ca. 3 mio. kr. Der vil veere tale om en investeringiar 1,
forventeligt udgiftsneutralt i ar 2, og feerre udgifter pa foranstaltninger fra ar 3. BO2
viser pt. et samlet forventet mindreforbrug i hele Center for Bgrn og Familier. | givet fald
det er ngdvendigt at foretage yderligere personale/ledelsesjusteringer, vil centeret
afholde udgifterne inden for den nuvaerende gkonomiske ramme. Justeringer kan blive
ngdvendige som fglge af stigende aktivitetsniveau.

Fordele: Tidligere og mindre indgribende indsatser - hyppigere opfglgning - styrket og
intensiveret myndighedssagsbehandling - mindre gkonomisk belastning pa omradet -
fagligt bedre og mere kvalificerede indsatser til gavn for bgrnene og deres familier.
Ulemper: usikker investering. Det kan ikke beregnes preecist, da udgifterne til omradet
ogsa afhaenger af om der er stigende aktivitetsniveau.

Investeringen med 6 arsveerk pa @konomiudvalgets budget er 3,0 mio. kr. arligt.
Investeringen vil medfgre en nettoudgift i 2021 pa 3,0 mio. kr., 0,75 mio. kr. i 2022 og
en nettobesparelse pa 0,75 mio. kr. arligt fra 2023.

Malgruppe:

Gradueringsmuligheder:

Bgrn og unge med sarlige behov.

Tidsplan:

Kan implementeres fra 1. januar 2021.

Vurderes ikke at vaere en mulighed, hvis den gnskede besparelse skal nas.




BUDGET 2021-24

Forslag: Fl: Styrket myndighedsfunktion pa spec voksenomr - besparelsen Center: Center for Job & Socialservice

|Udva|g: |Socia|—, Sundheds- og Psykiatriudvalget | |Budgetomr5de: |5.02 Voksne og handicap

|Type: |Effektiviserings- og besparelsesforslag | |Serviceramme: |Ja E73

Forslaget belgb: Forslagets konsekvenser:

i 1.000 kr. 2020-priser 2021 2022 2023 2024 i 1.000 kr. 2020-priser Opr. budget Zndring| Kor. budget| Zndringi %

| alt -2.000 -2.500 -3.000 -3.000 Budget 2021 122.500 -2.000 120.500 -2%

+ = Udgift (merudgift/mindreindtaegt) Budget 2022 126.867 -2.500 124.367 -2%

- = Indtaegt (mindreudgift/merindtaegt) Budget 2023 131.109 -3.000 128.109 -2%
Budget 2024 131.109 -3.000 128.109 -2%

Indhold og baggrund: Effekt og fordele/ulemper:

| budget 2019-22 indgik en toarig investering pa det specialiserede voksenom-rade, hvor
myndighedsfunktionen blev styrket med 2 arsvaerk. Investeringen hentes hjem pa
besparelser via prisforhandlinger, billigere tilbud og evt. hjemtagelser pa baggrund af
konkrete individuelle vurderinger i samarbejde med borgerne. Der var forudsat en
nettobesparelse pd 0,125 mio. kr. i 2019 og 0,875 mio. kr. i 2020 efter der er taget
hgjde for investeringen pa 1 mio. kr. arligt til de to ekstra arsvaerk. Byradet besluttede
samtidig, at investeringen skal evalueres i foraret 2020 for at tage stilling til, om den
forretningsmaessige investering skal fortsaette. Evalueringen har veeret forelagt Social-,
Sundheds- og Psykiatriudvalget den 29. april og efterfglgende @konomiudvalg og Byrad i
maj. Evalueringen dokumenterede en mere positiv gkonomisk effekt end ventet, og det
er politisk besluttet, at der til Budget 2021-24 skal udarbejdes budgetforslag om en varig
fortseettelse af investeringen, nu med 3 arsvaerk.

Investeringen har betydet lavere sagsantal pr. radgiver i myndighedsfunk-tionen, og det
er ngglen til den opnaede gkonomiske effekt. Fra januar 2019 til februar 2020 har
effekten pa det specialiserede voksenomrade veeret fglgen-de: |1 2019 en besparelse pa
0,4 mio. kr. og fra 2020 en varig besparelse pa 2,7 mio. kr. arligt. 1 2019 blev
investeringen pa 1 mio. kr. altsa ikke hentet hjem, mens den varige besparelse fra 2020
er vaesentligt stgrre end investeringen. For at fastholde - og ogsa udbygge - den gode
gkonomiske effekt foreslds det dels at ggre de 2 arsvaerk til en varig investering fra
2021, dels at udvide investeringen varigt med yderligere et arsvaerk. Investeringen vil
give en forventet besparelse pa 2 mio. kr. i 2021, stigende til 2,5 mio. kr. i 2022 og
derefter 3,0 mio. kr. arligt fra 2023. Investeringen med 3 arsvaerk pa @konomi-udvalgets
budget er 1,5 mio. kr. arligt. Nettobesparelsen for kommunen er herefter 0,5 mio. kr. i
2021, 1 mio. kr. i 2022 og 1,5 mio. kr. arligt fra 2023.

Malgruppe:

Gradueringsmuligheder:

Borgere i botilbud, primzert midlertidige botilbud. Derudover borgere i eget hjem, hvor
en ekstra og/eller forebyggende indsats kan medvirke til at undga forvaerring i
funktionsniveau og placering i botilbud.

Tidsplan:

Kan implementeres fra januar 2021.

Er ikke en reel mulighed, hvis den allerede opnaede besparelse skal fasthold-es, og den
nye besparelse nas. Som det fremgik af evalueringssagen, er inve-steringen i det 3.
arsvaerk forudsaetningen for at fastholde det lave sagsantal i sgjlen med de 5 radgivere,
der har myndighedsfunktionen for borgere i botilbud. Myndighedens anden sgjle med 4
radgivere til borgere, der ikke er i botilbud, har et uholdbart hgjt sagsantal, og uden
tilfgrsel af et arsvaek her, bliver det ngdvendigt internt at rokere ressourcer hertil fra
botilbudssgjlen.




BUDGET 2021-24

|Fors|ag: |FI: Styrket indsats for borgere i jobafklaring - besparelsen |Center: |Center for Job & Socialservice

|Udva|g: |Integrations-, Beskaeftigelses- og Ungdomsudvalget |Budgetomréde: |6.01 Forsgrgelsesudgifter

|Type: |Effektiviserings— og besparelsesforslag |Serviceramme: |Nej Nr. E81

Forslaget belgb: Forslagets konsekvenser:

i 1.000 kr. 2020-priser 2021 2022 2023 2024 i 1.000 kr. 2020-priser Opr. budget Andring| Kor. budget| Zndringi%

lalt -1.150 -1.150 0 0 Budget 2021 23.310 -1.150 22.160 -5%

+ = Udgift (merudgift/mindreindtaegt) Budget 2022 23.310 -1.150 22.160 -5%

- = Indtaegt (mindreudgift/merindtaegt) Budget 2023 23.310 0 23.310 0%
Budget 2024 23.310 0 23.310 0%

Indhold og baggrund:

Effekt og fordele/ulemper:

Antallet af helarspersoner i Jobafklaringsforlgb er fra 2018 til 2019 steget fra 136 til 153
helars personer. Samtidig er den gennemsnitlige varighed af jobafklaringsforlgbene
steget fra 26,9 uger i 2018 til 28,5 uger i 2019. En styrkelse af sagsbehandlingen med en
endnu teettere opfglgning og hyppigere samtaler med borgere i jobafklaringsforlgb
forventes at kunne medfgre et fald i den gennemsnitlige varighed. En forretningsmaessig
investering med et ekstra arsvaerk skgnnes at kunne reducere den gennemsnitlige
varighed af jobafklaringsforlgbene med 2 uger. | 2019 var der 279 borgere svarende til
153 helarspersoner i jobafklaringsforlgb. Ved at reducere den gennemsnitlige varighed
med 2 uger for 279 borgere vil der kunne ske en reduktion pa 11 helarspersoner,
svarende til en mindreudgift efter refusion pa 1.150.000 kr. Herfra skal fratraekkes
udgiften pa 500.000 kr. til et ekstra arsveerk. Nettogevinsten for kommunen vil herefter
vaere pa 650.000 kr. om aret.

Ved at styrke indsatsen med et arsvaerk, vil det vaere muligt at gge samtaleintensiteten
med borgere i jobafklaringsforlgb og hermed kvaliteten af sagsbehandlingen, som vil
kunne reducere den gennemsnitlige varighed for borgere i jobafklaringsforlgb.

Malgruppe:

Gradueringsmuligheder:

Borgere i jobafklaring.

Tidsplan:

Kan iveerksaettes fra 1/1-21 og lgber forelgbigt i to ar, 2021-22. Evaluering vi ske i
foraret 2022, sa en eventuel forleengelse kan na at indga i budgetlaegningen for budget
2023-26.

Ikke relevant.




BUDGET 2021-24

|Fors|ag: |Ana|yse af mellemkommunale refusioner | |Center: |Center for @konomi & HR
|Udva|g: |Integrations-, Beskaeftigelses- og Ungdomsudvalget | |Budgetomréde: |6.01 Forsgrgelsesudgifter
|Type: |Effektiviserings— og besparelsesforslag | |Serviceramme: |De|vist Nr. E82

Forslaget belgb: Forslagets konsekvenser:

i 1.000 kr. 2021-priser 2021 2022 2023 2024 i 1.000 kr. 2021-priser Opr. budget Andring| Kor. budget| Zndringi%
lalt -2.000 -500 -500 -500 Budget 2021 203.370 -2000 201.370 -1%
+ = Udgift (merudgift/mindreindtaegt) Budget 2022 212.510 -500 212.010 0%
- = Indtaegt (mindreudgift/merindtaegt) Budget 2023 217.800 -500 217.300 0%

Budget 2024 217.800 -500 217.300 0%
Indhold og baggrund: Effekt og fordele/ulemper:

BDO lavede i 2017 en gennemgang af mellemkommunale refusioner i Greve Kommune, som resulterede i
merrefusioner for ca. 8 mio. kr., hvoraf fgrtidspension med godt 5 mio. kr. udgjorde langt den stgrste del.
Belgbet vedrgrte en periode pa 4-5 ar tilbage i tid, og afspejler saledes ikke den arlige merindtaegt.

Med henblik pa at evaluere, hvorvidt laeringen fra denne gennemgang er blevet fuldt implementeret,
foreslas det, at der indgaes aftale med BDO om at lave en tilsvarende gennemgang i 2020/21.
Gennemgangen sker ud fra en "no cure - no pay", og Greve Kommune vil siledes alene fa en udgift til
BDO, safremt de identificerer yderligere merrefusioner.

Op til de fgrste 3,0 mio. kr. skal BDO have 20 pct. af merindtaegterne, mens deres andel herefter falde. Et
forsigt skgn pa nuveerende tidspunkt er, at der vil kunne findes 2,0 mio. kr. i 2021 pa baggrund af den
bagudrettede gennemgang, mens der fremadrettet vil kunne findes 0,5 mio. kr. pa et skaerpet fokus pa
hjemtagelse af refusion.

Merindtaegterne vil hovedsageligt ligge uden for servicerammen, idet det forventes, at fgrtidspension igen
vil udggre den stgrste post, men i 2021 vil BDO skulle afregnes 20 pct. af de skgnnede 2,0 mio. kr. inden
for servicerammen svarende til en merudgift pa 0,4 mio. kr.

Det er en del af aftalen, at BDO vil biddrage til, at leeringen implementeres fuldt i organisationen,
sa man fremadrettet selv kan sikre, at alle refusioner hjemtages.

Forslaget har ingen faglige konsekvenser for kommunens borgere, idet der er tale om en
administrativ arbejdsgang kommunerne imellem for ydelser, der allerede er udbetalt.

Malgruppe:

Gradueringsmuligheder:

Borgere fra andre kommuner, som er bosat i Greve Kommune.

Tidsplan:

Analysen gennefgres i farste halvar 2021.

Forslaget kan ikke meningsfuldt gradueres.




BUDGET 2021-24

|Fors|ag: |¢get opkraevning af garantiprovision |Center: |Center for @konomi & HR
|Udva|g: | |Budgetomréde: |9.01 Renter
|Type: |Effektiviserings— og besparelsesforslag |Serviceramme: |Ja Nr. E86
Forslaget belgb: Forslagets konsekvenser:
i 1.000 kr. 2020-priser 2021 2022 2023 2024 i 1.000 kr. 2020-priser Opr. budget Andring| Kor. budget| Zndringi%
lalt -1.041 -1.041 -1.041 -1.041 Budget 2021 0 -1.041 -1.041(-
+ = Udgift (merudgift/mindreindtaegt) Budget 2022 0 -1.041 -1.041|-
- = Indtaegt (mindreudgift/merindtaegt) Budget 2023 0 -1.041 -1.041]-
Budget 2024 0 -1.041 -1.041(-

Indhold og baggrund:

Effekt og fordele/ulemper:

Greve Kommune er medejer af Veks I/S (varmeforsyning) og Argo /S (affaldshandtering)
organiseret som §60 selskaber. Det er vurderingen, at der bgr opkraeves garantiprovision for 1an
optaget pa favorable vilkar i disse selskaber for at undga konkurrenceforvridning jf. EU
statsstgtteregler. Det er ligeledes KL's vurdering, at der bgr opkraeves garanti provision
vedrgrende §60 selskaber pa forsyningsomradet. Opkraevning vil resultere i en arlig indtaegt pa
1,041 mio.kr. for Greve. (Greve ejer 15,15 pct. af Argo I/S og 5,78 pct. af Veks 1/S).
Garantiprovisionen forventes at blive lagt over pa taksterne, som dermed vil pavirke borgerne.
Nzerveaerende forslag er ikke afstemt med de gvrige ejerkommuner. En del af de andre
ejerkommuner har ikke samme fokus pa garantiprovision som Greve kommune, og har derfor
ikke indarbejdet nye arbejdsgange som opfglgning pad EU-dom pa omradet. En del af
kommunerne er dog i gang med dette, da det er et emne, som revisionen generelt har fokus pa.
Safremt man politisk i Greve kommune gnsker at spgrgsmalet om garanti provision sker samlet
og koordineret fra ejerkommunerne vil belgbet ikke kunne hjemtages fra 2021, men der bgr
fortsat saettes kryds af i forslaget. Hvis man gnsker en samlet tilgang fra ejerkommunerne, vil
administrationen sgrge for at spgrgsmalet bliver rejst pa kommende bestyrelsesmgder. Se

Det vil vaere hensigtsmaessigt, hvis alle ejerkommuner var enige om at opkraeve garantiprovision.
Men da kommunerne p.t. er forskellige steder, foreslas det nu at Greve Kommune gar forrest pa
dette felt.

Malgruppe:

Gradueringsmuligheder:

Forsyningsselskaber i Greve Kommune.

Tidsplan:

Forslaget kan implementeres pr. 1. januar 2021.




