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Hovedpointer

* Direktionen fremlaegger hermed forslag til Budget 2024-27 pa baggrund af det politiske
mandat, der blev givet i proces- og tidsplanssagen fra den 12. december 2022

* Greve Kommunes indtaegter og udgifter pges

 Stigende driftsudgifter til bgrn og seldre samt vaekst i de specialiserede omrader
udfordrer Greve Kommunes mulighed for at skabe tilstraekkeligt overskud pa den
ordinaere drift til at finansiere anlaeg og afdrag pa lan

» Sveert at opfylde malsaetningen fra 2022 om at gge driftsoverskud fra 90 til 120 mio. kr.

* Budget i balance opnas ved stgrre og mindre effektiviseringer og besparelser pa en
reekke omrader

* Anlaeg finansieres forsat af opslparede midler, med gje for overholdelse af den
gkonomiske politik, saledes at likviditeten fortsat ligger over 200 mio. kr.



Hovedpointer - Udgifter og Indteegter

* Greve Kommunes udgifter gges
e Driftsudgifterne ¢ges med 22,6 mio. kr. i 2024 og 71,7 mio. kr. i perioden 2024-27
* Anlaegsudgifter gges med 19,5 mio. kr. i 2024 og i alt 126,7 mio. kr. i perioden 2024-27
« Derudover foretages reperiodiseringer mellem rene og der flyttes ca. 38,5 mio. k. til 2028
* Greve Kommunes indtzegter gges
 Kommuneskat med 22,9 mio. kr., hvoraf 11,2 mio. kr. vedr. gget skatteprocent (0,1%)

 Selskabsskat inkl. udligning gges med 30,3 mio. Kr. Men vaerdien forringes af en reduktion i
bloktilskuddet pa 35,5 mio. kr. som fglge af st@rre vaekst i selskabsskat i pa landsplan end i
Greve. | alt et tab pa 5,2 mio. kr.



Udestar - folger i august

* Grundskyld. Afventer opdateret skgn (boligskattereform) pt. reduceret med

= 2024:-0,7 mio. kr.
= 2025:-10 mio. kr.
= 2026: -20 mio. kr.

= Dakningsafgift. Afventer opdateret skgn (boligskattereform) pt. reduceret med
= 2024-25:-1,6 mio. kr.
= 2026-27:-2,5 mio. kr.

= Lan og tilskud fra §16 — Forventes ikke at Greve Kommune modtager noget



Udgangspunkt for Budget 2024

Pres pa driften Finansiering

. Der er indarbejdet en skattestigning fra budget 2021-25

. Usikkert rente- og inflationsniveau

. Staterne forsgger at stabilisere det finansielle marked
ved brug af renteinstrumentet

. Demografi

. Specialiserede omrader

. Opgaveglidning pa sundhedsomradet
. Prisstigninger (flere ars inflation)

. Mangel pa arbejdskraft

Pres pa anlaeg @konomiaftale med Regeringen

. Finansiering til demografi og de specialiserede omrader

. Raekkefplgeplan, risikoanalyse og anlaegsbehov . Lavt veekstskgn for 2024

*  Behov for renovering og genopretning af «  Forventning om stigende udgifter til indkomstoverfgrsler
vedligeholdelsesefterslaeb *  Besparelser pa administrative opgaver og Arne-pension

. Prisstigninger pa materialer og arbejdskraft skal friggre ressourcer




Teknisk gennemgang

Hovedoversigt, indtaegter, driftsudgifter og finansiering

@ Greve
Kommune



Den gkonomiske politik

Omrade

Strategiske malepunkter

1. Overskud pa den ordinzere driftsvirksomhed

Indtil 2022: Overskud pa mindst 90 mio. kr. arligt
Fra 2023: Overskud pa mindst 120 mio. kr. arligt

2. Anlaegsudgifter

Anlaegsbudget pa mindst 70 mio. kr. arligt. Anlaeg herudover finansieres af gennemfgrte salg af jord og
bygninger

3. Pkonomiaftale mellem KL og regeringen

Greve Kommunes regnskab overholder de budgetterede rammer for bade servicedriftsudgifter og
anlaegsudgifter

4. Den gennemsnitlige likviditet
(kassekreditreglen)

Den gennemsnitlige likviditet opgjort over 12 maneder skal udggre mindst 200 mio. kr. med accept af
periodevis afvigelse i forleengelse af indfrielse af feriepengeforpligtigelse (BY 06.02.2023 pkt. 2)

5. Optagelse af nye lan

Der sgges kun om laneadgang til:

- Bygning af institutioner/kulturtilbud
- Udbygning af institutioner

- Ekstraordinaer renovering fx pga. PCB

Afskrivningstiden skal veere mindst 25 ar. Der kan herudover optages lan til de formal, der er direkte
laneadgang til ifglge Lanebekendtggrelsen

6. Langfristet geeld

Kommunens langfristede gaeld pr. indbygger ekskl. gaeld vedr. pleje-/aldreboliger skal arligt nedbringes

7. Effektiv drift

Greve Kommunes driftsudgifter pr. indbygger pa alle de store serviceomrader skal ligge blandt den
laveste fjerdedel af kommunerne. En darligere placering skal vaere et aktivt tilvalg
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Sanktioner

Budgetsanktion Regnskabssanktion

* ﬁorm?ﬁEg'ezaraglgl\(/gﬁkglggﬂjggg?"gl]tgeet af, at * Regnskabssanktionen har et individuelt element
serviceramme (60 pct.), som fordeles blandt kommuner med en

- 1 mia. kr. af bloktilskuddet er betinget af, at overskridelse af budgettet og et kollektivt element
kommunerne overholder den aftalte (40 pct.), som betales af kommunerne under ét

anlaegsramme i budgetterne
e Hvis Greve Kommune overskrider regnskabet vil

sanktionen afhaenge af hvor meget de gvrige
kommuner overskrider regnskabet med

 En evt. sanktion er kollektiv

* Kommunerne sanktioneres krone for krone ved
overskridelse af budgetterne for kommunerne
under ét

* Greve Kommune udggr 0,854 pct.
* Overskridelse pa 1 mia. kr. giver fradrag pa 8,5 mio. kr.




Overholdelse af gkonomisk politik

e Servicerammen er pa 2,567 mia. kr. (teknisk udmeldte ramme fra KL)

* Greve Kommunes bloktilskudsandel er steget fra 0,851 til 0,854 pct. fra 2023 til 2024

e Anlaegsrammen er pa 139,6 mio. kr. (teknisk udmeldte ramme fra KL)

Overholdelse af den skonomiske pOIItIk Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026

Ordineert driftsoverskud pa 120 mio. kr. arligt

Teknisk serviceramme skal overholdes

Budget 2027

Teknisk anleegsramme skal overholdes

Anleegsbudget pa mindst 70 mio. kr. (obs pa finansiering fra salg udover de 70 mio. kr.)

Gennemsnitlig likviditet p4 mindst 200 mio. kr.




Rammeoverholdelse

* Direktionens budgetforslag overholder kommunens tekniske andel af
servicerammen i 2024 opgjort af KL og er i balance med et mindre “overskud”

* Anlaegsudgifterne ligger i 2024 pa niveau med kommunens tekniske andel af
anlaegsrammen opgjort af KL (hvis udgangspunktet havde vaeret kommunens
relative bloktilskudsandel, ville anlaegsrammen havde vaeret hgjere og
anleegsudgifterne ville tilsvarende kunne gges)

e Sanktionslovgivningen traeder fgrst i kraft, safremt kommunerne samlet set
overbudgetterer i forhold til hver af de to rammer



Budget 2024-27 - Resultatopgorelse

* Der er et samlet kassetraek pa 152,5 mio. kr. over de fire budget- og overslagsar, som kan
handteres indenfor den nuvaerende forventning til den gennemsnitlige likviditet

e Overskud pa den ordinaere drift pa 120,0 mio. kr. i 2024, og 150,9-160,6 mio. kr. arligt fra 2025 og
dermed overholdelse af den gkonomiske politiks malsaetning i alle ar

* Anlaegsudgifter pa 139,6-169,5 mio. kr. arligt, hvilket ligger over den gkonomiske politiks ambition
om minimum 70 mio. kr. arligt — det hgjere niveau finansieres af tidligere ars opsparing og ikke
af netto salg af grunde og ejendomme

* Et budget der fortsat handterer de gkonomiske konsekvenser af den demografiske udvikling og
presset pa specialomraderne — men forventet veekst fra 2025 og frem er ikke indarbejdet

* Det ordinaere driftsresultat er fornuftigt i forhold til malsaetningerne i kommunens

gkonomiske politik. Vi er stadig udfordret pa finansiering i forhold til udfordringer fra det
demografiske pres, og anleegsomradet som fglge af vedligeholdelsesefterslaeb og nybyggeri



Budget 2024-27 - Resultatopgorelse

Resultatopggrelse (mio. kr) | 2024 2025 2026 2027
Indtaegter — Skatter, tilskud og udligning -3.601,7 -3.802,4 -4.002,9 -4.182,1
Driftsudgifter 3.473,5 3.643,9 3.836,0 4.024,4
Renter og kursregulering 8,1 7,7 6,3 5,4

Ordinaert driftsresultat -120,0 -150,9 -160,6 -152,4
Anlaegsudgifter, netto 139,6 150,2 169,5 144,8
Kob og salg af grunde og ejendomme -21,6 -32,6 -17,6 -4,6

Skattefinansieret omradet -2,0 -33,3 -8,8 -12,2
Afdrag pa lan samt l[anoptag (netto) 22,0 33,5 38,5 36,2
@vrige forskydninger 39,7 45,9 -2,3 -4,6

Zndring i likvide aktiver, i alt 59,8 46,0 27,4 19,3
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Kassetraek i alle ar finansieret af kassebeholdningen




Graenser for likviditet

* Indenrigs- og Boligministeriet fremsender en advarsel om, at
kommunen saettes under administration, hvis likviditeten pr.
indbygger er under 1.000 kroner

e For Greve Kommune vil det vaere ved en likviditet under 51 mio. kr.

e KL's tommelfingerregel siger, at likviditeten skal vaere over et niveau
svarende til 2,9 pct. af driftsudgifterne
* For Greve Kommune vil det vaere ved en likviditet over 91 mio. kr.



Skatter, tilskud og udligning

* Direktionens budgetforslag tager udgangspunkt i beslutningen fra
budgetforliget for 2021, om at indkomstskattesatsen lpbende haeves
svarende til det frie lejde, som Greve Kommune har faet som fglge af tab
pa udligningsreformen

e Tabellen viser det forventede netto- -__

. . 2022 22,5 24,32
provenu, som opgjort i 2022 og den
. . 2023 33,2 24,42
forventede udskrivningsprocent for at
. 2024 44,4 24,52
realisere dette provenu
2025 52,5 24,59
2026 52,5 24,59



Skatter, tilskud og udligning

* Statens udmelding af de budgetgaranterede indtzegter i 2024 viser ggede
skatteindtaegter pa knap 35 mio. kr. samlet set — primaert som fglge af ggede
indkomstskatter samt ggede selskabsskatter

* Grundskylden og dekningsafgift er faldet, men opdatering afventes

e Statstilskuddet (bloktilskuddet) falder naeste proportionalt med stigningen i
indkomstskat og selskabsskat, og gges samtidig med korrektionen i @A24, nye
skgn for arbejdsmarkedsomradet samt PL-regulering

e Samlet set medfgrer det reviderede skgn for tilskud og udligning et lgft pa 59,9
mio. kr., som ikke modsvarer de ggede udgifter til indkomstoverfgrsel, det
demografiske traek og PL-fremskrivning (Dialog med KL pagar)



Skatter, tilskud og udligning

* Bloktilskuddet udggr differencen
mellem det opgjorte udgiftsbehov og
de forventede indtaegter fra skatter,
refusioner m.v. for alle kommuner
samlet set

* Nar det forventede indtaegtsniveau
forgges og udgiftsbehovet forbliver
uaendret, medfgrer det derfor en
reduktion i bloktilskuddet, og denne
fordeles efter en generel
bloktilskudsn(z)gle uafhaengigt af Samlet udgiftsbehov
fordelingen af de ggede indtzegter




Indkomstoverfgrsler - Pulje

* | Budget 2021-24 var der en stor difference mellem Greve Kommunes skgn for
indkomstoverfgrsler de kommende ar og skgnnet fra KL og regeringen, som 13 til grund for
kommunernes bloktilskud

* Det blev derfor besluttet at reservere de overskydende midler i budgettet med henblik pa
dels en eventuel revidering af egne skén de kommende ar og dels en eventuel regulering
af bloktilskuddet igen som fglge af en revidering af skennet fra KL og regeringen

* Begge dele viste sig at veere relevant og en del af midlerne blev udmgntet med Budget
2022-25 og Budget 2023-26

* Med Budget 2024-27 nulstilles bufferpuljen og fremadrettet budgetlaegges en konkret
pulje pba. differencen mellem Greve Kommunes skén og udmeldingen fra KL og regeringen



Driftsudgifter

* Der er indarbejdet Tekniske rettelser (+/-), Demografi, Udvidelser og
Opgaver som fglge af ny lovgivning (DUT) for 22,6 mio. kr. i 2024, herunder

* 4,4 mio. kr. Stigende udgifter til det specialiserede bgrneomrade

* 5,3 mio. kr. Stigende nettoudgifter til det specialiserede voksenomrade

* 2,9 mio. kr. Stigende udgifter til IT

* 2,9 mio. kr. Stigende udgifter til Omrader, der er blevet dyrere efter udbud
e 1,7 mio. kr. Styrkelse af eksisterende indsatser inkl. demografi

* 5,4 mio. kr. Udgifter til nye opgaver

* Som en konsekvens af ovenstaende og for at opna tilstreekkeligt overskud pa den ordineere drift,
er der indarbejdet samlede effektiviserinier og besparelser for mellem -39,4 og -46,1 mio. kr.
arligt hvoraf de -6,2 stigende til -8,2 mio. kr. kan henfgres til budgetanalyserne

* Pkonomiaftale med Regeringen: Besparelser pa administrative opgaver og Arne-pension skal
friggre ressourcer for samlet ca. 10 mio. kr., som er handteret via effektiviseringer og besparelser




Demografi

* Greve Kommune modtager 10,7 mio.
kr. fra Staten til finansiering af
a&ndringer i demografien og 9,8 mio. kr. s
til det specialiserede omrade

Forventet befolkningsudvikling i Greve Kommune 2023-24

Der forventes en befolkningstilvaekst pa 716 borgere
400

200

* Greve Kommunes udgifter til demografi

stiger med ca. 21 mio. kr. fra 2023 til 100
2024 (er indarbejdet i tidligere ars . I
bUdgetvedtagelser) ’ 0-5ar 6—1!r 17-24 ar 25-64 ar 6l r 80+ ar

* Greve Kommunes udgifter til demografi
erialt 0,8 mio. kr. lavere i 2024 end
forventet pga. en lavere fremskrivning 2w
af befolkningen

-100



Overholdelse af gkonomisk politik (ex./inkl.
den stigende profil vedr. mangderegulering)

Ex. den stigende profil i 2025 og frem vedr. maengderegulering

Overholdelse af den gkonomiske politik Budget 2024 Budget 2025 | Budget 2026 | Budget 2027
Ordinzert driftsoverskud pa 120 mio. kr. arligt

Teknisk serviceramme skal overholdes

Teknisk anleegsramme skal overholdes

Anlaegsbudget pa mindst 70 mio. kr. (obs pa finansiering fra salg udover de 70 mio. kr.)
Gennemsnitlig likviditet p4 mindst 200 mio. kr.

Inkl. den stigende profil i 2025 og frem vedr. maengderegulering

Overholdelse af den gkonomiske politik Budget 2024 Budget 2025 | Budget 2026 | Budget 2027
Ordineert driftsoverskud pa 120 mio. kr. arligt

Teknisk serviceramme skal overholdes

Teknisk anleegsramme skal overholdes
Anlaegsbudget pa mindst 70 mio. kr. (obs pa finansiering fra salg udover de 70 mio. kr.)

Gennemsnitlig likviditet pa mindst 200 mio. kr.
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Driftsudgifter

Driftsudgifter — Allerede vedtaget
Tekniske rettelser
Demografi
Sk@n for overfgrselsudgifter
DUT
Effektivisering og besparelser
Udvidelser
Afledt drift af anlaeg
P/L-fremskrivning af aendringer
Driftsudgifter, netto

3.451,1 3.634,7 3.843,1 4.018,7

12,4 7,7 3,2 5,7
-0,8 -1,6 -7,1 8,2
39,3 34,8 32,0 32,0
4,9 4,1 4,0 4,0
-39,4 -44.,6 -46,0 -46,1
6,1 9,0 9,7 2,1
0,0 -0,7 -2,3 -1,0
0,0 0,4 -0,6 0,7

3.473,5 3.643,9 3.836,0 4.024,4



Pause (10 min.)



Effektiviseringer -
herunder budgetanalyser

Gennemgang af effektiviseringer — herunder budgetanalyser

Greve
Kommune



Budgetanalyser - Hovedpointer

e Grundlaeggende kan det konstateres, at der ikke finansieringsmaessigt er store potentialer til

brug for Budget 2024-27 og at der samtidigt er en raekke af budgetanalyserne som straekker sig
ind i Budget 2025-28

* Primaert fokus i forhold til 2024 er pa budgetanalyserne vedrgrende kgrsel, kloge m2, ggede

indtaegter (pget foraeldrebetaling i SFO, gget brugerbetaling pa Greve Musikskole samt Greve
Bibliotek)

Derudover i forhold til det Specialiserede voksenomrade:

* KKR Sjeelland og Komponent (i KL) har uafhaengig af hinanden igangsat og afsluttet analyser af
specifikke delomrader pa det specialiserede socialomrade. Undersggelsen medfgrer ikke
gkonomiske konsekvenser, men dens resultater bruges som led i det videre arbejde

* Analysen bekraefter, at foranstaltningerne pa det specialiserede voksenomrade generelt (og
altsa ikke kun i private tilbud) er steget betydeligt i de senere ar, og at stigningen i Region
Sjeelland har veaeret stgrre end i resten af landet.



Sammenhaeng mellem effektiviseringer i BO0 2023 og
Budget 2024-27

* | forbindelse med BOO 2023 blev der pa Byradsmgdet den 6. februar 2023
pkt. 2 besluttet en raekke kompenserende besparelsesforslag

* De kompenserende besparelsesforslag skal modga de forventede
gkonomiske udfordringer og sikre budgetoverholdelse i 2023

* | forbindelse med Budget 2024-27, og udarbejdelsen af effektiviserin%s- og
besparelsesforslag, er de kompenserende besparelsesforslag i 2023 blevet
gennem%éet og vurderet i forhold til muligheden for implementering fra
2024 og frem

* | nogle af de udarbejdede effektiviserings- og besparelsesforslag vil der
]gerz%rz\éaere tale om en "forlaengelse” at de implementerede besparelser
ra



Effektiviseringer og besparelser pa administrative
opgaver

e Reduktion i udgifter til administrative opgaver (3 mia. kr. samlet frem mod 2030) — Greve

(<)

Kommunes maltal er 5,9 mio. kr. i 2024 stigende til 11,8 mio. kr. i 2026

Teeller med (Eff.) -7.117 -6.852 -6.687 -6.687
Teeller med (Udv.) 2.120 2.238 2.938 2.288
Teeller med (TR) -2.338 -564 -2.612 -2.772
Taeller med (I alt) -7.335 -5.178 -6.361 -7.171
Maltal -5.900 -5.900 -11.800 -11.800
Forskel -1.435 722 5.439 4.629

* Maltal er overholdt i 2024 og fokus pa det fremadrettede, men mangler stadig “redskaber” til
handtering fra Regeringen



Effektiviserings- og besparelsesforslag (1/3)

Effektivisering og besparelse i 1.000 kr. 2024 2025 2026 2027

Andringer til effektivisering og besparelse pa driften i alt -39.426 -44.621 -45.967 -46.085

Heraf udenfor senicerammen 0 0 0 0

- betyder mindreudgift eller merindtaegt, + betyder merudgift eller

mindreindtaegt
Effektivisering og besparelse 2024 2025 2026 2027

Bkonomiudvalget -4.577 -4.746 -4.746 -4.746
1.01 Demenspakker, plejecentre - fast budget (Tema 1b) -200 -200 -200 -200 x
1.01 Lenkonsulent -432 -432 -432 -432 x
1.01 Organisationskonsulent -700 -700 -700 -700 x
1.01 Administration lgn, byggesagsbehandling -500 -500 -500 -500 x
1.01 BUDGETANALYSE, Kantinen 0 0 0 0 x
1.01 Besparelse i Ydelsesteamet, Job og Socialsenice -375 -500 -500 -500 x
1.01 Vakancer pa radhuset (POB) -600 -600 -600 -600 x
1.01 Mindre digitalisering i Center for Bgrn & Familie -250 -250 -250 -250 x
1.01 Lejrskoler, indkgb af materialer mv - reduktion i 2024 -56 0 0 0 x
1.03 BUDGETANALYSE, Bilpark og tjenestekarsel -150 -250 -250 -250 x
1.03 Mindre risikostyring -300 -300 -300 -300 x
1.03 Seerligt dyre fratreedelsessager -1.014 -1.014 -1.014 -1.014 x
Effektivisering og besparelse 2024 2025 2026 2027

Klima-, Teknik og Miljgudvalget -1.922 -2.322 -2.992 -2.992
2.01 Reduceret strandrensning -200 -200 -200 -200 x
2.01 BUDGETANALYSE, Movia-busdrift -900 -1.800 -1.800 -1.800 x
2.01 Hulemosegard, lejeaftale - opsiges 0 0 -670 -670 x
2.01 Brugerfinasnieret rottebekaempelse pa kommunale bygninger -222 -222 -222 -222 x
2.01 Miljgbeskyttelsesomradet -100 -100 -100 -100 x
2.01 Varmepulje -500 0 0 0 x




Effektiviserings- og besparelsesforslag (2/3)

Effektivisering og besparelse 2024 2025 2026 2027
Skole-, Bgrne- og Ungeudvalget -16.144 -18.244 -18.925 -19.043
3.01 Reduktion af tilskud til Idreetsfritidsklubben for SFO-barn -119 -119 -119 -119 x
3.01 Kantinedrift pa skolerne -998 -1.996 -1.996 -1.996 x
3.01 50 pct. reduktion af budget til barnehaveklasseassistenter -2.444 -4.771 -4.771 -4.854 x
3.01 Omdisponering af frie midler fra generelt |oft af folkeskolen -1.794 -4.305 -4.305 -4.305 x
3.01 Lavere normering og feerre driftsmidler i SFO -408 -826 -831 -838 x
3.01 Reduktion af abningstid i SFO med 30 min./uge ved fastholdelse af foreeldrebe -479 -646 -650 -655 x
3.01 BUDGETANALYSE, Qget foraeldrebetaling i SFO -2.886 -2.922 -2.940 -2.963 x
3.01 Lejrskoler, indkgb og materiale mv. reduktion i 2024 -2.834 0 0 0 x
3.02 Nedlzeggelse af Legeteket -95 -159 -159 -159 x
3.02 Nedlzeggelse af Naturbussen 0 0 -654 -654 x
3.02 Reduktion i tilskud til pasning af egne barn (§86) -360 -360 -360 -360 x
3.02 Lejrskoler, indkgb af materialer mv - reduktion i 2024 -1.872 0 0 0 x
3.03 Afikling af Omega -362 -724 -724 -724 x
3.04 BUDGETANALYSE, Jget brugerbetaling pa Greve Musikskole -255 -766 -766 -766 x
3.04 Lejrskoler, indkegb af materialer mv - reduktion i 2024 -238 0 0 0 x
3.04 Havana -1.000 -650 -650 -650 x
Effektivisering og besparelse 2024 2025 2026 2027
Kultur- og Fritidsudvalget -3.263 -3.663 -3.663 -3.663
4.01 BUDGETANALYSE, Grewe Bibliotek -2.009 -2.409 -2.409 -2.409 x
4.02 Tilskud til folkeoplysende foreninger - medlemstilskud 20 pct. -665 -665 -665 -665 x
4.02 Tilskud til frivillige foreninger - gwrige puljer 10 pct. -173 -173 -173 -173 x
4.02 Tilskud til frivillige foreninger - lokaletilskud nedsat til 65 pct. -286 -286 -286 -286 x
4.02 Sommerferieaktiviteter -130 -130 -130 -130 x




Effektiviserings- og besparelsesforslag (3/3)

Effektivisering og besparelse 2024 2025 2026 2027
Sundheds- og Omsorgsudvalget -10.725 -13.435 -13.595 -13.595
5.01 Grewve Seniorrad, Reduktion af budget og budget til afvikling af valg -40 120 -40 -40 x
5.01 Hjemmeplejen og plejecentre, Praktisk hjaelp og personlig pleje, Inkludering af -500 -500 -500 -500 x
5.01 Hjemmeplejen og plejecentre, Praktisk hjeelp, Reduktion af tid til GPS handter -271 -360 -360 -360 x
5.01 Hjemmeplejen og plejecentre, Tilpasning af budget til Social- og sundhedselew -1.500 -1.500 -1.500 -1.500 x
5.01 Hjemmeplejen, Praktisk hjeelp, Reduktion af tid til at pakke vasketgj og laegge -41 -54 -54 -54 x
5.01 Hjemmeplejen, Praktisk hjeelp, Reduktion af tid til tilberedning og servering af t -3.089 -4.100 -4.100 -4.100 x
5.01 Hjemmeplejen, praktisk hjaelp, Reduktion ved egenbetaling pa indkgbsordning -73 -73 -73 -73 x
5.01 BUDGETANALYSE, Omsorgskersel efter SEL § 117 0 0 0 0 x
5.01 Plejecentre, Administration, fast budget (Tema 1a) -75 -100 -100 -100 x
5.01 Plejecentre, Praktisk hjeelp og personlig pleje, Hjemtage drift af Langergard ple -1.678 -2.500 -2.500 -2.500 x
5.01 Sundhedsteknologi, senvicetilpasning af af app-lgsning til Tele-Kol -80 -80 -80 -80 x
5.01 Frivillige foreninger, Nedlaeggelse af puljen under senvicelovens §79 -302 -302 -302 -302 x
5.01 Plejecentre og rehabiliteringscentret Hedebo, Afskaffelse af ordning med husal -1.125 -1.500 -1.500 -1.500 x
5.01 Rehabiliteringscentret Hedebo, Personlig pleje, Nedbringe normering til palliati: -827 -1.103 -1.103 -1.103 x
5.03 Pasdagogisk Psykiatrisk Vejledningscenter - Lukning af uvisiteret tilbud -413 -495 -495 -495 x
5.03 Nedlaeggelse af laegefunktion i Greve Rusmiddelcenter -40 -45 -45 -45 x
5.03 Nedlzeggelse af sundhedsindsats i tilbuddet "KomInd" -46 -93 -93 -93 x
5.03 Samdrift af Bostedet Vangeleddet og PPV -625 -750 -750 -750 x
Effektivisering og besparelse 2024 2025 2026 2027
Plan- og Tryghedsudvalget -1.660 -1.076 911 911
7.01 Stgjindsats reduceres -502 0 0 0 x
7.01 Mindre udvikling af GIS-veerktgj -50 -50 -50 -50 x
7.02 Tryghed i Greve Nord -1.108 -1.026 -861 -861 x
Effektivisering og besparelse 2024 2025 2026 2027
Beskaeftigelses- og Erhvervsudvalget -1.135 -1.135 -1.135 -1.135
8.01 Afskaffelse af kompensation til kommuale arbejdspladser i Greve, som har lec -1.035 -1.035 -1.035 -1.035 x
8.03 Reduktion pa betaling til Erhvervshus Sjeaelland -100 -100 -100 -100 x




Sundhedsomradet - fravalg af udvidelser men tilsvarende
fravalg af flere effektiviseringsforslag

Udvidelsesforslag 2024 2025 2026 2027

Sundheds- og Omsorgsudvalget 0 0 0 0
5.01 Plejecentre, Fast vagt pa wrderingsstuerne pa eeldreomradet 1.373 1.373 1.373 1.373
5.01 Plejecentre/hjemmeplejen, dansk til SOSU-elever 75 75 75 75
5.01 Sygeplejen, demensindsats 100 100 100 100
5.01 Sygeplejen, gget aktivitet (Tema 2B) 1.500 1.500 1.500 1.500
Effektivisering og besparelse 2024 2025 2026 2027

Sundheds- og Omsorgsudvalget 0 0 0 0
5.01 Hjemmeplejen, Bortfald af vedligeholdende traening i hjemmeplejen -524 -696 -696 -696
5.01 Hjemmeplejen, Personlig pleje, Reduktion af tid til toiletbesag -859 -1.140 -1.140 -1.140
5.01 Hjemmeplejen, Praktisk hjeelp, Reduktion af tid til daglig rengaring ved inkontinens -561 -744 -744 -744
5.01 Hjemmeplejen, Praktisk hjaelp, Reduktion af tid til forflytning -649 -862 -862 -862
5.01 Hjemmeplejen, Praktisk hjeelp, Reduktion af tid til stette til hverdagsaktiviteter -121 -161 -161 -161
5.01 Plejecentre, Lukning af dagcenter pa Strandcenteret plejecenter -216 -864 -864 -864
5.01 Plejecentre, Weekendvagt hver anden weekend i stedet for hver tredje weekend -1.843 -2.446 -2.446 -2.446

Meget sveer afvejning - antallet af demente forventes at stige ud i arene og der bgr
veere fokus pa omradet - direktionen anbefaler, at der arbejdes videre med at skabe
\A\¢ raderum til ovenstaende udvidelser
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Nye prioriteringer

Gennemgang af udvidelsesforslag og bruttoanlzaegsforslag

Greve
Kommune



Udvidelsesforslag (drift)
Udvidelsesforslag

Informationssikkerhed / Scannerlgsning
Global Connect - Genudbud IT drift og support

Klimahandleplan 2050 implementering af tiltag
Forlaenget bevilling til ekstra sagsbehandler pa voksenomradet

Borgerinddragelse i forhold til prioritering pa velfaerdsomraderne
Implementeringsmidler, Specialpaedagogisk Analyse

Teknisk service — bygningsvedligehold
@resundsvandsamarbejdet og K@ge Bugt Alliancen

Klimahandleplan 2050 implementering af tiltag

Strandparken IS - gget bidrag fra ejerkommunerne

Gronlykkeparken og Dahliahuset, tomgangsleje




Nye bruttoanleegsforslag
Bruttoanlmgsforslag og genindforelse af et par tidigere

Rakkefglgeplan for renovering af skoler og dagtilbud
- Holmeagerskolen — tagrenovering hal
- Tune Skole (scenarie A — sammenlaegning pa Hgjen)
- Damagerskolen — screening af ventilationslgsninger
- Pilotprojekter til indretning der understgtter laeringsmiljger
Daginstitution, via Greveager - Forbedret adgang
Modernisering af kommunens vejbelysning
Materialgarden - Renovering
Genopretningspuljen - forggelse af pulje til projekter udenfor raekkefglgeplanen
Budgetanalyse - optimering Radhus, m2
Tune Skole Hgjen — Trafiksikkerhedsanalyse
Indeksregulering af igangveerende anlaegsprojekter
Genindfgrsel:
Lovpligtig opgradering daginst.kgkkener (en del af et tidligere program)
Vej og landskab — genindfgrsler af tidligere pulje
Renov veje, stier, broer jf. budgetanalyse (asfaltgenopretningsplan for veje og stier genindfgres)




Anlaeg

* De nye bruttoanlaegsforslag ligger udover, hvad der allerede er politisk vedtaget i
investeringsoversigten

* Direktionen har blandt andet valgt at prioritere anlaegsmidler til kommunens
vedligeholdelsesefterslaeb pa skoler og pilotprojekter til indretning der understgtter
laeringsmiljger (den 10 arige reekkefglgeplan), Renovering af Materielgarden,
Modernisering af kommunens vejbelysning, og Optimering af m2 pa Radhuset

e Direktionen har pa den baggrund til gengaeld valgt ikke at prioritere midler til blandt
andet ny kunstgraesbane pa Karlslunde Stadion, Renovering af produktionskgkken i Tune
Hallerne samt tagrenovering pa Krogardsskolen og Arenaskolen



Genindfgrelse af puljer og reperiodisering
af investeringsoversigt

= Genindfgrelse af anleegsreduktioner fra budget 2023-26:
= Pulje til genopretning af kommunens bygninger,
= |ovpligtig opgradering af daginstitutionskgkkener,
= Vej og landskab - nye anlaeg til fordeling

= Renovering af veje, stier, broer jf. budgetanalyse

= Reperiodisere, forskyde, tilpasse og annullere for at overholde anlaegsrammen:

= Uden konsekvens for tidsplan: Lunas Ark, nyt dagtiloud ved Greve Borgerhus, Strandskolen, Mosede
Fort, Tune Plejeboliger (inventar)

" Forskydning af projekter til senere: GIC-fodboldhus, Udvidelse af Karlslunde Hallerne (springhal),
renovering af tag pa Karlslunde Skole, pcb renovering Krogardsskolen, flygtningeboliger,

= Annullere af projekter. tagrenovering Bettys Hus, for-projektmidler Arenaskolen og Krogardsskolen,



Andringer til investeringsoversigten

Investeringsoversigten fgr aendringer 205.367 174.403 95.398 73.977
Indeksregulering mm. 4.987 0 0 0
Reperiodiseringer -77.402 -49.750 50.653 37.977
Tilbagefarsler/modpost i 2023 -7.829 -1.000 -8.258 1.000
Anlaeegsrammen i alt 125.123 123.653 137.793 112.954



Reperiodiseringer iinvesteringsoversigten - projektvis
Reperiodiseringer (¢tkt) 2024 2025 2026 2027

Renov. og efterisolering Karlslunde og Bettys Hus (tilbagefarsel af Bettys Hus)
Budgetanalyse - reekkefalgeplan 10 ar (reperiodisering)
Forundersggelser kloakker (reperiodisering)

Krogardskolen, pcb renovering SFO (P) (reperiodisering)

Lovpligtig opgrad daginst.k@kkener (reperiodisering)

Flygtningeboliger (reperiodisering)

Flygtningeboliger, nedtagning af pavilloner (reperiodisering)

Greve Midt dagtilbud inkl. vejadgang (reperiodisering)

Lunas Ark, scenarie 2 (reperiodisering)

GIC renov. af gl. forboldhus/omklzedning

Mosede Fort (reperiodisering)

Strandskolen, renovering (reperiodisering)

Strandskolen renov el fijernelse af gymastiksale (reperiodisering)
Strandskolen - Idraetsfac. hos Karlsl. IF (springhallen) (reperiodisering)
Tune Plejeboliger, Inventar

Reperiodiseringer i alt

¥

-3.600
10.000
-2.500
0
-4.151
0

0
-16.620
-30.214
-1.885
-13.432
-15.000

-77.402

0
-10.000
1.500
-8.550
-1.000
0

0
-3.800
-5.000

-30.400
15.000

1.000
-8.500
-49.750

0
-10.000
1.000
0
-1.000
-6.857
-297
20.420
36.014
1.885
5.129
0
-5.141
1.000
8.500
50.653

1.950
10.000
0
8.550
-1.000
6.857
297

0

0
-7.763
41.403

-22.317

37.977



Forskyde, tilpasse og annullere
_---_

Pulje til genopretning o.l. (tilbagefarsel fra Bettys Hus) 1.650 0 0

Pulje til nye Klimatiltag 0 0 0 1.000
Krogardsskolen - Renovering af tag mv. i indskolingsflgjen (flyttet frem) -10.000 0 0 0
Forprojektmidler Arena- og Krogardskolen (annulleret) -907 0 0 0
Strandskolen IT, inventar og skolegarde 324 0 0 0
Klimabassin Strandby Have (flyttet frem) -1.530 0 0 0
Midlertid. Igsninger spec.omrade 350 0 0 0
Tune sk. Hgjen renov. tage og facader 1.059 0 0 0
Beskyttelse mod stormflod 925 0 0 0
Stenrev 300 0 0 0
Mosede Fort - restaurant og museumsbygning (tilpasning) 0 -1.000 -2.062 0
Udvikling Museum Mosede Fort (tilpasning) 0 0 -6.196 0
Tilbageforsler/modpost i 2023 i alt -7.829 -1.000 -8.258 1.000



Investeringsoversigt direktionens budgetforslag

Vedligehold og genopretning Byen omkring os
Pulje til genopretning o.l. 9.700 10.000 10.000 11.000 Veiog Ian,:lskab. - nye anlaeg til fordeling 1.500 4.500 4.500 8.500
Kloak ved Tune hjemmepleje 400 } ) ) gs:g\?\/a;j:aor:tizlrs'l:()?:erjf budgetanalyse 288 o o o
Forundersggelser kloakker 1.592 1.500 1.000 " Hundige ¢;t, Bus’terminal 2300 i i i
Renov. og efterisolering Karlslunde og Bettys Hus - - - 1.950 Trafiksikkerhedsprojekter P2021 2.649 1.000 B B
Facade- og vinduesrenovering flere dagtilbud (Mosebo) 1.000 - - - Stenrev 300 - - -
Dagtilbud, tagskader (Vesterbo) 1.500 - - - Udbygningsaftale Vejkryds Frydenhgj 7.000 - -
Budgetanalyse for skole, dagtilbud og special Anlaegsudgifter Hundige @st 2.256 - - -
Tune sk. Hgjen renov. tage og facader 1.059 - - - Mosede Strandpark - Indpumpning af sand - - 1.384 421
Krogardsskolen - Renovering af tag mv. i indskolingsflgjen 10.000 10.000 - - Re:novering af broen over Karlstrup Mgllebaek 2.310 - - -
Strandskolen, renovering 18.247 15.000 - - llglelzr(?lttelse mod stormflod 925
Midlertidige bygninger til vg-barn (302) - 43 - " Besp pa udg til el - ved udskift til LED 4.000 3.000 - ;
Nedrivning og fjernelse af pavillon pa graesareal mm - 1.000 - - Besp pa udg el, ventilation, varmegenv. 5.500 - - -
Mosedeskolen 1.000 - - -~ Pulje til nye Klimatiltag 2.000 2.000 2.000 1.000
Lunas Ark, scenarie 2 5.800 31.900 41.014 - Kultur og Idraet
Greve Midt dagtilbud inkl. vejadgang 8.800 22.640 25.161 - GICrenov. af gl. forboldhus/omkladning - - 1.885 4.000
Strandskolen - Idraetsfac. hos Karlsl. IF (springhallen) 500 1.000 1.000 8.000 Mosede Fort 1.568 2.300 16.729 41.403
Krogérdskolen, pcb renovering SFO (P) - - 8.550 8.550 Social, Sundhed og Aldre
Strandskolen IT, inventar og skolegarde 2.534 1.860 - - Flygtningeboliger . . B . . 6.857
Lovpligtig opgrad daginst.kgkkener - 1.000 1.000 1.000 Flygtnlngebollger, nedtagning af pan\nllc.)ner ) ) . 297
. ) . . Plejecenter - forundersggelser og radgiver - - 648 -
Midlertid. lasninger spec.omrade 2.010 440 ) " Forlaeng. af midlertidige flygtningeboliger - - 243 -
Budgetanalyse - reekkefglgeplan 10 ar 17.050 10.000 10.000 10.000 Tyne Plejeboliger, Inventar _ _ 8.500 _
Indeksregulering af igangvaerende anlaegsprojekter 4.987 - - - Administration
Renovering af Tune Skole 400 - - - Udskiftning af netvaerksudstyr 1.875 280 425 970
Udskiftning af it-arbejdspladser 671 1.190 754 6.006
IT-hardware pa skolerne (konvertering fra drift til anlaeg) 2.500 2.500 2.500 2.500
Hovedtotal 125.123 123.653 137.793 112.954

\l
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Den videre proces

Tidsplan, hgringer, materiale og understgttelse

Greve
Kommune



Tidsplan

9. august Hgring - Direktionens budgetforslag + kataloger sendes i hgring
9. august Udsendelse af "tomt” forhandlerark til partierne + opstart af teknisk understgttelse
19. august Workshop med Byradet

23. august Workshop med Byradet

23. august Haring - Frist for aflevering af hgringssvar

24. august Hering - Offentligggrelse af hgringssvar

Ultimo august Tilbagemelding pa ansggninger for tilskuds- og lanepuljer

28. august @U - 1. behandling af budget 2024-27

31. august-1. september Budgetforhandlinger

1. september Hgring - Eventuelt budgetforlig sendes i hgring

4. september BY - 1. behandling af Budget 2024-27

7. september Budgetspgrgsmal - Frist for modtagelse af budgetspgrgsmal

15. September Haring - Frist for aflevering af hgringssvar

15. september Hgring - Offentligggrelse af h@ringssvar

15. september Frist for politiske eendringsforslag + teknisk understgttelse

21. september Frist for politiske underaendringsforslag

25. september @U - 2. behandling af Budget 2024-27

2. oktober BY - 2. behandling af Budget 2024-27




Materiale

e Den 9. august sendes direktionens Budgetforslag 2024-27 i hgring, og de enkelte partier
far tilsendt et “tomt” forhandlerark

| forhandlerarket vil alle forslag indga - ogsa de forslag, som direktionen ikke har haft
mulighed for at prioritere i sit forslag

* Alt uddybende budgetmateriale herunder beskrivelserne af de enkelte tekniske rettelser,
udvidelsesforsalg, effektiviserings- og besparelsesforslag vil blive lagt i et seerskilt punkt i
FirstAgenda parallelt med processen de seneste par ar

* Der kan stadig forekomme enkelte smajusteringer af de enkelte tekniske rettelser m.v.
frem mod de endelige budgetforhandlinger, men disse vil blive gennemgaet af
administrationen forud for forhandlingerne parallelt med processen de seneste ar

e Der skal endvidere ansgges om at haeve skatterne, men her er der alene tale om formalia



Understgttelse

* De enkelte partier bedes senest fredag den 11. august give en melding til Lasse
(lae@greve.dk) pa, hvorvidt de forud for budgetforhandlingerne gnsker en
teknisk gennemgang af forhandlerarket — Dette vil vi gerne anbefale szerligt med
henblik pa en forstaelse af finansieringssiden

 Tilsvarende bedes partier, der ikke er med i et eventuelt budgetforlig senest
fredag den 8. september give en melding til Lasse pa, hvorvidt de gnsker teknisk
understgttelse i udarbejdelsen af et alternativt budgetforslag frem mod fristen

den 15. september



mailto:lae@greve.dk

Afslutning

Spgrgsmal og kommentarer

@ Greve
Kommune
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