Prioriteringsrum i 1.000 kr. 2019 2020 2021 2022

Skole- og Bgrneudvalget -27.794 -56.334 -56.759 -56.759
3.01 Reduktion af bningstid i SFO med 1 time ugentligt -300 -650 -650 -650
3.01 Central kompetenceudvikling pa folkeskoleomradet reduceres med 50% -660 -1.586 -1.586 -1.586
3.01 Fjernelse af budget til inklusion -1.312 -3.148 -3.148 -3.148
3.01 Lukning af ordning med integrationsmedarbejdere p& folkeskoleomradet =772 -1.544 -1.544 -1.544
3.01 mf. Mindreudgift ved krav om reduktion af sygefravaer -1.849 -1.475 -1.475 -1.475
3.01 Yderligere 15 lukkedage i SFO -500 -1.000 -1.000 -1.000
3.01 Strukturelle zendringer pa skoleomradet -3.563 -11.567 -11.567 -11.567
3.01 Mindre betjening fra PPR -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
3.01 Bugtskolen -400 -400 -400 -400
3.01 Ingen daekning af udgifter til psedagogstuderende -800 -800 -800 -800
3.01 Nedlaeggelse af SFO Solstuen -500 -500 -500 -500
3.02 Fast overgang til barnehave nar bgrnene er 2 ar og 9 maneder -2.408 -4.817 -4.817 -4.817
3.02 Lukning af ordning med integrationsmedarbejdere pa dagtilbudsomradet -922 -1.844 -1.844 -1.844
3.02 Yderligere 15 lukkedage i dagtilbud -3.749 -7.701 -7.873 -7.873
3.02 Frokostordning til vuggestuebgrnene - 100% foraeldrefinansieret -3.204 -6.517 -6.592 -6.592
3.02 Nedleeggelse af legeteket -74 -99 -99 -99
3.02 Reduktion af bningstid i dagtilbud med 3 timer pr. uge -4.014 -8.239 -8.417 -8.417
3.02 mf. Tidligere overflytning fra bgrnehave til SFO, pr. 1. marts -417 -1.268 -1.268 -1.268
3.03 En god start nedleegges -1.000 -1.829 -1.829 -1.829
3.04 Havana - reduceret personale til pasning af bgrn -350 -350 -350 -350
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Andringsforslag til budget 2019-22
Reduktion af abningstid i SFO med 1 time ugentligt

Udvalg: Skole- og Bgrneudvalget

Budgetomrade: 3.01 Skoler

Center: Center for Dagtilbud & Skoler

Forslagstype: Prioriteringsrum, Besparelse |Serviceramme Ja/Nej: Ja
Forslagsnummer: 301.08.01.19 Drift/anlag/finansiering: | Drift
Forslag:

Tekst 2019 2020 2021 2022
Reduktion af abningstid i SFO med 1 time -300 -650 -650 -650
ugentligt

| alt -300 -650 -650 -650

Alle belgb er i 1.000 kr. (2019-priser)
+ = Udgifter (merudgift/mindreindtaegt), - = Indtaegter (mindreudgift/merindtaegt)

Forslagets konsekvenser:

i 1.000 kr. (2019-priser) Oprindeligt | Andring | Korrigeret | Andring
budget budget i %
Budget 2019 30.931 -300 30.631 1
Budget 2020 30.931 -650 30.281 2
Budget 2021 30.931 -650 30.281 2
Budget 2022 30.931 -650 30.281 2

+ = Udgifter (merudgift/mindreindtaegt), - = Indtaegter (mindreudgift/merindtaegt)

Beskrivelser og konsekvenser

Indhold og baggrund
Alle skoler i Greve har tilknyttet en SFO, der er et pasningstilbud forzeldrene kan veelge at benytte
sig af i forleengelse af skoledagen.

Der er ikke et lovkrav for abningstiderne. | forslaget reduceres SFO’ernes abningstider med 1 time
ugentligt, og derved opnas en besparelse pa den samlede Ilgnsum.

Det er den enkelte skolebestyrelse, der konkret skal tage stilling til, hvordan den reducerede
abningstid bedst kan implementeres.

Malgruppe
Brugere (foreeldre og barn) af SFO-tilbuddene péa skolerne.

Effekt
Effekten for foraeldrene vil veere en reduceret fleksibilitet i forhold til planlaegning af tid. Dette vil
bl.a. geelde for de foreeldre, der pendler ift. arbejde.

Konsekvenser
Barnene vil ikke opleve nogle kvalitative forringelser som fglge af forslaget, da en reduktion af
abningstiden ikke have negativ indflydelse pa normeringen i SFO’erne.

Bgrnenes pasningstilbud reduceres med 1 time ugentligt, hvilket betyder, at de foraeldre, der i dag
benytter den fulde abningstid, vil opleve forslaget som en serviceforringelse. Greve Kommune er
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en pendlerkommune og forslaget vil betyde, at nogle foraeldre kan fa svaert ved at na at aflevere og
hente inden for abningstiden.

| Greve varierer SFOernes abningstider fra skole til skole. Det er den enkelte skoles
skolebestyrelse, som fastseetter SFOens abningstid. De varierende abningstider er bl.a. et resultat
af tidligere ars budgeteendringer, som den enkelte skolebestyrelse har haft til opgave at udmgnte. |
nedenstadende skema er derfor beregnet et gennemsnit for alle SFO’er i Greve.

Abningstider Greve og tidligere benchmarkingkommuner

Kommune Abningstimer ugentligt
Greve 22,5

Gladsaxe 19,5

Hillerad 25

Gribskov 22

Hgje-Taastrup 22,75*

*Hgje-Taastrup er, som Greve, et gennemsnit af varierende abningstider i kommunens SFQ’er.

@konomi og tidsplan
Forslaget vil kunne implementeres med 5/12 i 2019, og fuld virkning i overslagsarene.

En reduktion af abningstiden vil medfgre en besparelse i 2019 pa 0,300 mio. kr. Helarsvirkningen i
overslagsarene 2020-2022 vil vaere 0,650 mio. kr. i hvert af arene.

Abningstiden kan alternativt reduceres med enten 15 min eller 30 min ugentligt.

Kommentar fra Omrade-MED

En kortere abningstid vil ggre det vanskeligt at fastholde personale pa fuldtid, og gere det
vanskeligt at tiltreekke kvalificeret personale. Barnene og foraeldrene vil ogsa opleve en kortere
abningstid som en service forringelse, og der kan veere risiko for medlemmer meldes ud af SFO og
ikke er med i de organiserede fritidstilbud i kommunen.
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Andringsforslag til budget 2019-22

Central kompetenceudvikling pa folkeskoleomradet reduceres med 50%

Udvalg: Skole- og Bgrneudvalget
Budgetomrade: 3.01 Skoler
Center: Center for Dagtilbud & Skoler
Forslagstype: Prioriteringsrum, Besparelse |Serviceramme Ja/Nej: Ja
Forslagsnummer: 301.08.02.19 Drift/anlag/finansiering: | Drift
Forslag:
Tekst 2019 2020 2021 2022
Central kompetenceudvikling reduceres med -660 -1.586 -1.586 -1.586
50%
| alt -660 -1.586 -1.586 -1.586
Alle belgb er i 1.000 kr. (2019-priser)
+ = Udgifter (merudgift/mindreindtaegt), - = Indtaegter (mindreudgift/merindtaegt)
Forslagets konsekvenser:
i 1.000 kr. (2019-priser) Oprindeligt | Andring | Korrigeret | Andring
budget budget i %
Budget 2019 3.172 -660 2.512 20,8
Budget 2020 3.172 -1.586 1.586 50
Budget 2021 3.172 -1.586 1.586 50
Budget 2022 3.172 -1.586 1.586 50

+ = Udgifter (merudgift/mindreindtaegt), - = Indtaegter (mindreudgift/merindtaegt)

Beskrivelser og konsekvenser

Indhold og baggrund

Center for Dagtilbud & Skoler har to puljer til centrale kompetenceudviklingsinitiativer: Udvikling af
folkeskolen pa 1,2 mio. kr. og uddannelse/kompetenceudvikling pa 1,9 mio. kr. Disse midler
anvendes til at sikre den faelleskommunale kompetenceudvikling pa skolerne. Det drejer sig bl.a.
om stgrre og laeengerevarende kompetenceforlgb (eks. linjefag, vejledere, aktionslzering), samt
andre strategisk vigtige indsatser i kommunen (eks. inklusionsindsatsen).

Ligeledes anvendes midlerne til afholdelse af videndelingsaktiviteter pa tveers af skolerne. Centret
faciliterer otte netveerk pa tveers af alle kommunens skoler. Netvaerkene er for de vejledergrupper,
som skolerne har. Derudover samles alle skolernes udviklingsgrupper én gang arligt til et feelles
seminar, hvor der arbejdes med udvikling i relation til kommunen og den enkelte skole. Endvidere
serger centret Isbende for at afholde forskellige arrangementer, hvor nye prgveformer, ny faglig
viden inden for specifikke fag, nye testvaerktajer preesenteres af eksperter pa omraderne.

Endelig bruges en andel af midlerne i disse ar til at sikre, at Greve kan anvende de statslige midler,
kommunen har mulighed for at traekke p4, i forbindelse med hele uddannelsesdelen i
skolereformen.

Malgruppe
Alle medarbejdere og elever pa skolerne i Greve

Effekt
Effekten vil potentielt veere ringere rammer for lzering for kommunens elever, da den relevante
faglige udvikling af, og for, personalet ikke vil finde sted i samme omfang som for nuveerende.
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Konsekvenser
Ved at reducere pulien med 50% vil den feelles kompetenceudvikling af vejledere og
linjefagsuddannelse falde bort. Det vil betyde, at Greve Kommune vil fa betydelige vanskeligheder
med at opfylde krav om videre- og efteruddannelse af lzerere og paedagoger, som skolereformen

kreever.

Skolerne vil blive stillet ulige i forhold til at honorere kravet om kompetenceudvikling, da det sa vil
veere en betydelig del af skonomien ved kompetenceudvikling vil veere overladt til den enkelte
skole. Hermed vil skolernes muligheder for at opfylde reformens krav ogsa blive forskellige.

En yderlige konsekvens vil veere, at Greve Kommune vil blive udfordret i at mgnstre den

tilstreekkelig egenfinansiering til at fa fuld anvendelse de statslige midler, der er gremaerket

omradet.

@konomi og tidsplan

Sammenholdt med tidligere ars budget og regnskab er tallene:

Budgetar |2017 2018 2019-2022

2017 priser | 2018 priser | 2018 priser
Budgettal 2.655.100| 2.133.612| 3.097.246
Forbrugstal -427.884

Ved reduktion af kompetenceudvikling pa folkeskoleomradet vil der kunne opnas en besparelse pa

0,660 mio. kr. i 2019 svarende til 5/12 virkning, og pa 1,586 mio. kr. fra 2020 og frem.

Kommentar fra Omrade-MED

Hvis central kompetenceudvikling reduceres med 25 %

Omrade MED er enig i betragtningerne naevnt under konsekvenser. Der er et stort behov for
kompetenceudvikling, men ikke ngdvendigvis en central finansieret pulje til centralt aftalt
kompetenceudvikling. Omrade Med gnsker fortsat kompetenceudvikling, men ser gerne en
reteenkning af omradet i forhold til det konkrete behov i forhold til de medarbejdere der er ansat,

tiden er maske Igbet fra store forkromede feelles kommunale projekter.

Hvis central kompetenceudvikling reduceres med 50 %

Omrade MED er enig i betragtningerne naevnt under konsekvenser. Der er et stort behov for
kompetenceudvikling, men ikke ngdvendigvis en central finansieret pulje til centralt aftalt
kompetenceudvikling. Omrade Med gnsker fortsat kompetenceudvikling, men ser gerne en
reteenkning af omradet i forhold til det konkrete behov i forhold til de medarbejdere der er ansat,

tiden er maske Igbet fra store forkromede feelles kommunale projekter.

BUDGETOPLAG
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Andringsforslag til budget 2019-22

Fjerne inklusionsmidler bevilget fra 2017 og frem

Udvalg: Skole- og Bgrneudvalget

Budgetomrade: 3.01 Skoler

Center: Center for Dagtilbud & Skoler

Forslagstype: Prioriteringsrum, Besparelse |Serviceramme Ja/Nej: Ja
Forslagsnummer: 301.08.03.19 Drift/anlag/finansiering: Drift

Forslag:

Tekst 2019 2020 2021 2022
Fjerne inklusionsmidler bevilget fra 2017 og frem -1.312 -3.148 -3.148 -3.148
| alt -1.312 -3.148 -3.148 -3.148

Alle belgb er i 1.000 kr. (2019-priser)

+ = Udgifter (merudgift/mindreindtaegt), - = Indtaegter (mindreudgift/merindtaegt)

Forslagets konsekvenser:

i 1.000 kr. (2019-priser) Oprindeligt | Andring | Korrigeret | Andring
budget budget i %
Budget 2019 3.148 -1.312 1.836 41,7
Budget 2020 3.148 -3.148 0 100,0
Budget 2021 3.148 -3.148 0 100,0
Budget 2022 3.148 -3.148 0 100,0

+ = Udgifter (merudgift/mindreindtaegt), - = Indtaegter (mindreudgift/merindtaegt)

Beskrivelser og konsekvenser

Indhold og baggrund

Byradet afsatte i Budget 2017-2020 3,5 mio. kr. til inklusion pa skoleomradet i 2017 og 3,0 mio. kr.
arligt i de efterfglgende ar. Midlerne skal sikre en styrket indsats omkring inklusion pa
skoleomradet. Ved at fjerne budgettet fra 2019 spares der 1,312 mio. kr. og fra 2020 og frem,
spares der 3,148 mio. kr. om aret — svarende til 10,756 mio. kr. i den 4-arige budgetperiode for
2019 - 2022.

Midlerne er pa alle skoler anvendt til et sakaldt "pusterum”. Ordningen har varierende udformning
pa skolerne imellem, men generelt er indsatsen et paedagogisk redskab i forhold til elever, der i
perioder er udfordret af, at veere i sterre sammenhaenge, herunder den almindelige klasse. |
pusterummet arbejdes der i mindre grupper, og sigtet er bl.a. at give eleverne bedre strategier til at
kunne veere i almenklasser. Samtidig tjener ordningen implicit til, at bgrn i udfordringer kommer i
en gruppe, hvor de pavirkes og belastet i mindre grad.

Malgruppe
Elever i folkeskolen, foraeldre, samt lzerere og paedagoger, der underviser eleverne.

Effekt

Der er risiko for en sveerere inklusion, og ringere trivsel, for en gruppe af barn i folkeskolen. Denne
vurdering bygger pa en statussamtale, som Center for Dagtilbud & Skoler har lavet via interviews
med alle skoler om ordningen. Det bemeerkes, at ordningen ikke er reelt evalueret endnu, og der
kan derfor ikke handfast siges noget om effekten af pusterummene.
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Konsekvenser

Hvis midlerne fijernes vil ordningen blive lukket ned pa skolerne. Det betyder bl.a., at de bgrn, der i
dag er i tilbuddet, vil ikke lzengere kunne fa denne mulighed. Med andre ord vil det skeermede
tilbud forsvinde, og dermed muligheden for at give de pagaeldende elever et alternativ til
stamklassen.

| overgangen mellem dagtilbud, SFO og 0. klasse er der ogsa en risiko for, at den stgtte, der via
ordningen stilles enkeltbgrn til radighed, forringes. Det kan pavirke skolestarten for de bgrn, der
inden skolestart har modtaget stotte af en paedagog med specialpaedagogisk viden.

Gkonomi og tidsplan

Budgettet er placeret pa skolerne og udger sammenlagt 3,148 mio. kr. fra 2019 og frem.
Forslaget vil kunne implementeres med virkning 5/12 virkning i 2019, og fuld virkning i
overslagsarene.

Kommentar fra Omrade-MED

Safremt midlerne fiernes ma det forventes svaerere inklusion og trivsel i skolen, SFO og klubber,
og at flere barn og unge oplever sig som ekskluderet i skolen og fritiden. Det har betydning savel
for de inkluderede barn, de gvrige barn og personalet. Arbejdet med inklusion vil blive sveerere.
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Andringsforslag til budget 2019-22

Lukning af ordning med integrationsmedarbejdere pa folkeskoleomradet

Udvalg: Skole- og Bgrneudvalget
Budgetomrade: 3.01 Skoler
Center: Center for Dagtilbud & Skoler

Forslagstype: Prioriteringsrum, Besparelse |Serviceramme Ja/Nej: Ja

Forslagsnummer: 301.08.04.19 Drift/anlag/finansiering: | Drift
Forslag:
Tekst 2019 2020 2021 2022
Lukning af ordning med =772 -1.544 -1.544 -1.544
integrationsmedarbejdere pa folkeskoleomradet
| alt =772 -1.544 -1.544 -1.544
Alle belgb er i 1.000 kr. (2019-priser)
+ = Udgifter (merudgift/mindreindtaegt), - = Indtaegter (mindreudgift/merindtaegt)
Forslagets konsekvenser:
i 1.000 kr. (2019-priser) Oprindeligt | Andring | Korrigeret | Andring
budget budget i %
Budget 2019 1.544 =772 772 50
Budget 2020 1.544 -1.544 0 100
Budget 2021 1.544 -1.544 0 100
Budget 2022 1.544 -1.544 0 100

+ = Udgifter (merudgift/mindreindtaegt), - = Indtaegter (mindreudgift/merindtaegt)

Beskrivelser og konsekvenser

Indhold og baggrund

Der er ansat 4 integrationsmedarbejdere pa folkeskoleomradet — to med tyrkisk/kurdisk baggrund
og to med arabisk/kurdisk baggrund. Der er to fuldtidsstillinger, en stilling pa 30 timer og en stilling
pa 22 timer.

De to medarbejdere med tyrkisk baggrund arbejder pa Arenaskolen og Krogardskolen, hvor der
gar flest elever med tyrkisk baggrund. De to medarbejdere med arabisk baggrund arbejder pa
Damagerskolen, Hedelyskolen og Karlslunde Skole, hvor vi har modtageklasser for mange
flygtningeelever med arabisk baggrund.

Formalet med at ansaette integrationsmedarbejdere er at sikre en god og tryg modtagelse og
integration af bgrnene i skole og SFO og virke som positive identifikationsmodeller og brobyggere
til foreeldrene i kraft af deres kultur- og sprogfeellesskab.

Integrationsmedarbejderne samarbejder med-laerere og paedagoger om:
- At udvikle bgrnenes danske sprog- og begrebsindleering

- At styrke foreeldre og barns kendskab til dansk kultur, traditioner og
omverdensforstaelse

- At afholde foraeldremgader, skole-hjemsamtaler, hiemmebesag mm.

- Atinformere foreeldre om skolens/SFO’ens psedagogik og praksis, herunder praktiske
forhold som mad, ture, overnatning, paklaeedning mm.

- At styrke dannelse af foraeldrenetvaerk som stgtte til familiernes integration og trivsel
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Malgruppe
Forslaget har konsekvens for de bergrte medarbejdere, samt de foraeldre og elever, som
medarbejderne arbejder med i det daglige.

Effekt
Samarbejdet med de tosprogede foreeldre og stetten til barnene vil ikke kunne gennemfares i
samme omfang.

Konsekvenser

Det er administrationens faglige vurdering, at forslaget kan fa konsekvenser for de bergrte foreeldre
og bgrn muligheder for en succesfuld integration. Der vil vaere mindre tid til kontakt, information og
vejledning i det daglige omkring barnenes sprog, trivsel, lzering og fritidsliv. Der er sadledes mange
foraeldre, der ikke behersker det danske sprog pa tilstraekkeligt niveau og mangler forudsaetninger
for at forsta det danske skolesystem. Det kan fa betydning for de svageste elevers skoleresultater,
iseer flygtningebarnene. Det er administrationens erfaring, at integrationsmedarbejderne i hgj grad
er med til at skabe en ordentlig indgang til skoleverdenen for bade bern og forzeldre, og at
fastholde dette i elevernes skoleforlgb.

Det er ogsa administrationens vurdering, at en fjernelse af ordningen vil fa konsekvenser i forhold
til at forsta avrige strukturer og organiseringer, som er i Danmark omkring bgrn. Som eksempel
kan neevnes, at faerre tosprogede elever/flygtningebarn og - unge udmeldes/ikke indmeldes i SFO
og klub.

@konomi og tidsplan
Ved lukning af ordningen vil der kunne opnas en besparelse pa 0,772 mio. kr. i 2019 og med
helarsvirkning i 2020-2022 pa 1,544 mio. kr. i hvert af arene.

Forslaget vil kunne implementeres med delvis virkning fra 2019 grundet personalemaessige
varsler.

Kommentar fra Omrade-MED ved reducering af 1 medarbejder
Omréade-MEDs kommentar knytter sig til tidligere version af forslag. Forslaget er senere opskrevet.

Hvis forslaget gennemfares vil det give en gget arbejdspres for leerer/paedagoger i skolen, laerere
oplever fx klasser med 6 forskellige sprog hos foraeldrene, der hjeelpe integrationsmedarbejder ofte
med bade med mundtlig og skriftlig kontakt. Den kontakt skal fortsat veere der, s& maske skal
hjeelpen til det kabes andre steder fremadrettet?

Ligeledes vil fritidsdelen i SFO og klubber blive bergrt i forhold til deekningsgraden, da det ma
forudses at faerre indvandrere og flygtninge indmeldes i de forskellige fritidstilbud. Med en darligere
mulighed for integration som falge.
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Andringsforslag til budget 2019-22

Mindreudgift ved krav om reduktion af sygefravar

Udvalg: Skole- og Bgrneudvalget
Budgetomrade: 3.01 Skoler, 3.02 Dagpleje og daginstitutioner 0-6 ar og 3.04 Fritids-
og klubtilbud mv.

Center: Center for dkonomi

Forslagstype: Prioriteringsrum, Besparelse | Serviceramme Ja/Nej: Ja
Forslagsnummer: 301.08.05.18 Drift/anlag/finansiering: | Drift
Forslag:

Tekst 2019 2020 2021 2022
Mindreudgift ved krav om reduktion af sygefraveer -1.849 -1.475 -1.475 -1.475
| alt -1.849 -1.475 -1.475 -1.475
Alle belgb er i 1.000 kr. (2019-priser)

+ = Udgifter (merudgift/mindreindtaegt), - = Indtaegter (mindreudgift/merindtaegt)

Forslagets konsekvenser:

i 1.000 kr. (2019-priser) Oprindeligt | Andring | Korrigeret | Andring
budget budget i %
Budget 2019 284.104 -1.849 282.255 -1
Budget 2020 281.526 -1.475 280.051 -1
Budget 2021 280.599 -1.475 279.123 -1
Budget 2022 281.210 -1.475 279.735 -1

+ = Udgifter (merudgift/mindreindtaegt), - = Indtaegter (mindreudgift/merindtaegt)

Beskrivelser og konsekvenser

Indhold og baggrund

KL’s nagletalsrapport 2018 har vist at Greve Kommunes medarbejdere har et hgjt sygefravaer pa en
reekke omrader sammenlignet med landets andre kommuner. Derudover er der i @konomiaftalen
2019 indskrevet at regeringen, KL og Danske Regioner til efteraret vil drgfte opstillingen af en
national malseetning med konkrete mal for reduktion af sygefravaeret i den offentlige sektor, som et
led i Sammenhaengsreformen.

Dette har fort til en analyse af omradet samt en beregning af en mulig mindreudgift.

Beregningerne er foretaget pa baggrund af overenskomstfordelt sygefravaersdata, hvor Greve
Kommune er blevet sammenlignet med landsgennemsnittet. Mindreudgiften er beregnet for de
omrader hvor der anvendes vikardaekning ved sygdom og hvor sygefraveaeret i Greve Kommune 1a
over landsgennemsnittet.

Sygefraveer er ligeledes et opmaerksomhedspunkt for direktionen, og HR har udviklet retningslinjer
for hvordan vi arbejder med sygefraveer. Fokusset pa nedbringelse af sygefraveer er pa alle
overenskomstomrader, ikke kun hvor der realiseres en direkte mindreudgift.

Malgruppe
Medarbejdere i Greve Kommune pa en overenskomst hvor sygefraveeret blandt Greve Kommunes
ansatte er hgjere end landsgennemsnittet for den givne overenskomst.

Effekt

| det omfang sygefravaeret nedbringes pa de bergrte omrader, vil mindreudgiften kunne realiseres
uden at det pavirker serviceniveauet. Nedbringelse af sygefraveeret vil medfarer at borgere vil blive
mgdt af faerre vikarer og en mere stabil service.

En mindreudgift baseret pa et krav om nedbringelse af sygefraveeret vil kunne fgre til en
serviceforringelse for borgerne. Hvis sygefraveeret ikke reduceres til landsgennemsnittet vil der
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enten skulle spares andre steder pa det givne omrade eller der vil ikke veere mulighed for at tilkkgbe

vikarer i tilstraekkelig grad.

Fra direktionen er det er fokusomrade at fglge og sikre, at en reduktion i sygefraveer realiseres.

Fordele og ulemper

Arbejdet med nedbringelse af sygefravaeret er en integreret del af at veere en attraktiv arbejdsplads,
og ligger i forlaengelse af hvor Greve Kommune gerne vil bevaege sig hen. Dermed er nedbringelse
af sygefravaeret et vaesentligt element for at Greve Kommune som arbejdsplads.

@konomi og tidsplan

Forslaget er beregnet med halv effekt ar 2019, for at give omraderne tid til at arbejde med
nedbringelse af sygefravaeret inden mindreudgiften forefalder. De fglgende ar er beregnet med

fuldeffekt.

Tabel. Mindreudgiften fordelt p4 de bergrte centre og budgetomrader (i 1.000 kr. 2019-priser)

Center og budgetomrade 2019 2020 2021 2022
Barn og Familier 3.01 -102 -205 -205 -205
Barn og Familier 3.04 -16 -31 -31 -31
Dagtilbud og Skoler 3.01 -1.238 -352 -352 -352
Dagtilbud og Skoler 3.02 -364 -724 -724 -724
Dagtilbud og Skoler 3.04 -129 -164 -164 -164
| alt -1.849 -1.475 -1.475 -1.475

Kommentar fra Omrade-MED
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Sygefraveer - bilag

Baggrund

KLs nggletalsrapport 2018 har vist at Greve Kommunes medarbejdere har et hgjt sygefraveer pa en raekke
omrader sammenlignet med landets andre kommuner. Derudover er der i @konomiaftalen 2019 indskrevet,
at regeringen, KL og Danske Regioner til efteraret vil drgfte opstillingen af en national malsaetning med
konkrete mal for reduktion af sygefravaeret i den offentlige sektor, som et led i Sammenhangsreformen.
Sygefravaer er ligeledes et opmaerksomhedspunkt for direktionen, og HR har udviklet retningslinjer for
hvordan vi arbejder med sygefravaer. Fokusset pa nedbringelse af sygefraveer er pa alle
overenskomstomrader, ikke kun hvor der kan realiseres en konkret mindreudgift.

Denne analyse er sat i gang pa baggrund af ovenstaende, og indebaerer en gennemgang af:
o En beregnet potentiel mindreudgift
e Faktorer med indvirkning pa sygefravaer
e De baerende punkter for ledelsesindsatsen til nedbringelse af sygefraveaer
e Den nuvaerende handtering af sygefraveer
e Mulige konsekvenser ved at anvende maltal som baggrund for en mindreudgift.

Beregnet potentiel mindreudgift

Pa overenskomstniveau er det beregnet hvordan medarbejdere i Greve Kommunes sygefraveer ligger i
forhold til landsgennemsnittet. Dette er gjort pa overenskomstniveau, da dette er eksisterende datas bedste
mulighed for at tage hgjde for faggruppernes forskelligheder.

Da det ikke er alle omrader, hvor der vil vaere vikardaekning ved sygefraveer, er der kun beregnet et potentiale
for en mindreudgift ved at sygefravaeret reduceres til landsgennemsnittet pa de omrader, der rummer en vis
grad af vikardaekning.

Tabel 1 viser differencen af fraveersprocenten pa de forskellige overenskomstomrader mellem ansatte i
Greve Kommune og gennemsnittet af kommunerne pa landsplan. Overenskomstomraderne hvor Greve
Kommune har et hgjere sygefraveaer blandt deres ansatte end kommunerne pa landsplan fremgar med positiv
difference.

Tabel 1. Difference i fravaersprocent mellem Greve Kommunes ansatte og gennemsnittet af kommuner pa landsplan
fordelt pa overenskomstomrader.

Fravaers-% Fraveers-% Hele | Dif.i Vikar-

Overenskomstomrade Greve landet fravaersprocent | daekning
Leerere m.fl. i folkesk. og spec.underv. 6,8% 5,6% 1,2% X
Paed. pers., daginst./klub/skolefr. 7,7% 6,8% 1,0% X
Paedagogmedhj. og padagogiske assistenter 6,6% 6,3% 0,2% X
Bygningskonstruktgrer 7,8% 3,4% 4,4%

Ledere m.fl., undervisningsomradet 5,8% 2,6% 3,3%
Dagplejere 9,1% 5,9% 3,1%
Teknisk Service 7,1% 5,3% 1,9%
Padagogstuderende 7,7% 6,2% 1,5%
Administration og it mv., KL 5,8% 4,7% 1,1%
Pzaedagogisk uddannede ledere 4,7% 3,8% 0,9%
Husassistenter, KL 7,1% 6,5% 0,6%
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Social- og sundhedspersonale, KL 7,4% 7,5% -0,1%
Musikskolelaerere 3,5% 3,8% -0,3%
Syge- og sundhedspers., ledere, KL 2,7% 3,0% -0,3%
Chefer, KL 1,3% 1,6% -0,3%
Akademikere, KL 2,8% 3,3% -0,5%
Syge- og sundhedspersonale - basis, KL 4,6% 5,4% -0,8%
Paed. pers., forebyg. og dagbehandl. omr. 3,7% 5,2% -1,5%
Socialradg./socialformidlere, KL 4,1% 5,8% -1,7%
Tandklinikassistenter, KL 3,1% 5,0% -1,9%
Hjemmevejledere og paed.pers., dggninst. 4,8% 7,1% -2,2%
Tandlaeger 0,5% 2,8% -2,3%
Ledere/mellemledere v. komm. &ldreomsorg 0,9% 3,4% -2,5%
Handveerkere og IT-supportere m.fl., KL 2,1% 4,9% -2,8%
Pau-elever 2,1% 5,3% -3,2%
Oms.- og paed.medhj. samt paed. ass., KL 3,3% 6,9% -3,6%

Som naevnt, vurderes det kun realistisk med en reel mindreudgift pa overenskomstomraderne med
vikardaekning. Potentialet for en mindreudgift, som ses i tabel 2, er beregnet ud fra antagelserne at
vikarlgnninger svarer til gennemsnitslgnnen for overenskomstomradet og at alle omrader anvender
vikardaekning ved 80% af sygefraveeret. De overenskomstomrader, hvor der anvendes vikarer ved sygdom og
hvor medarbejdere i Greve Kommune har et hgjere sygefraveer end landsgennemsnittet, sammenholdes
differencen i fravaer med antallet af fuldtidsbeskaeftigede og overenskomstomradets gennemsnitslgn i Greve
Kommune.

Tabel 2. Beregnet potentiel mindreudgift, hvis fuld effekt fra 2019 (2019-priser).
2019 2020 2021 2022
- 3.698.000 -1.475.000 -1.475.000 -1.475.000

OBS. Faldet i potentialet for en mindreudgift skyldes at der allerede i budgettet til vikardaekning pa skoleomradet er
forudsat en reduktion pa 2,4 mio. kr.

Det vidste potentiale er ved helarseffekt. Prioriteringsrumsforslaget fremlaeggelse med halvars effekt ar 1,
2019. Potentialet for en mindreudgift er beregnet ved brug af data fra Kommunernes og Regionernes
Lgndatakontor.

Faktorer som indvirker pa sygefraveer

Sygefraveer kan vaere en indikator pa en raekke forhold/faktorer. En undersggelse har belyst hvilke faktorer
der har vaesentlig indflydelse pa Greve Kommune som attraktiv arbejdsplads og nedbringelse af sygefraveer.
| et kommende koncept som udrulles pa baggrund af den politiske beslutning om at arbejde med Greve
Kommune som attraktiv arbejdsplads i forhold til arbejdet med nedbringelse af sygefraveer, er der lagt vaegt
pa en sammenhangende og kontinuerlig indsat pa fire overordnede faktorer:

e Styring (rammer og vilkar for ledelse),

e  Kultur (faglighed, opgaver og faelles ansvar)

e Ledelse (ledelsesrum, kompetencer, struktur og empati)

e Roller og ansvar

De uddybende faktorer der har indflydelse er:
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e De fysiske rammer skal vaere i orden, og at der arbejdes med forebyggelse af fysisk nedslidning og
ulykker.

e En klar forventningsafstemning mellem det politisk besluttede serviceniveau og arbejdspladsernes
forstaelse og mulighed for effektuering af det gnskede serviceniveau.

e At lederne har en passende ledelsesramme, der sikrer, at de kan Igse deres ledelsesrolle pa en
forsvarlig made.

e At de enkelte omraders gkonomi, normeringsrammer og sikkerhed for medarbejderne afstemmes
med borgergrundlaget.

e Atlederne har de forngdne kompetencer til at kunne udfylde de faglige rammer for god ledelse.

e At lederen skaber en klar forstaelse og tydelige rammer for Igsning af kerneopgaven.

e At medarbejderne har de forngdne kompetencer til at kunne udfylde de faglige rammer ved Igsning
af kerneopgaven

e Atlederne anvender en ensartet og systematisk tilgang til handteringen af sygefravaer pa den enkelte
arbejdsplads

e At fraveer pd mere end 1 maned i ledelsesniveauet handteres saledes, at det sikres, at
ledelsesrammen opretholdes.

e At arbejdspladserne har en sund sygdomskultur, og medarbejderne oplever at arbejde i en kultur,
hvor der er:
- Tillid mellem leder og medarbejdere og medarbejdere imellem
- Stgtte og opbakning fra leder til medarbejdere og medarbejdere imellem

En systematisk ssmmenhangende ledelsesindsats

| konceptet omkring arbejdet med nedbringelse af sygefravaer er fglgende punkter det baerende i indsatsen:

e Manedlige malinger pa sygefraveer, personaleomsatning, ledelse og trivsel, som konkret indgar i
grundlaget for en Igbende systematisk ledelsesdialog i linjeledelsen. Maltallene for omradet skal
drgftes og ud fra det skal der tages stilling til, hvilke tiltag, der skal til, for at na malet for omradet.

e Forpligtelsen i linjedialogen omkring ovenstaende indgar pa linje med drift, faglighed, gkonomi og
personaleforhold

e Dialogen i ledelsen vil ogsa betyde, at fokus pa nedbringelse af sygefraveaer holdes fast og at ledelsen
indgar aktivt i arbejdet.

e Ved systematisk opfglgning far Greve Kommunes ledelse mere przecise pejlinger og et overblik over
organisationen og de omrader, hvor der er udfordringer og et redskab til malrettet at saette ind
overfor dem.

Handtering af aktuelt sygefraveer

HR- & Lgnadministration eller Udviklingsteamet yder relevant radgivning, bistand og procesunderstgttelse i
forbindelse med behov for en indsats i forhold til trivsel, sygefraveer, arbejdsmiljg, samarbejde m.m. pa
arbejdspladsen.

Som et nyt tiltag, er det understgttende materiale vedrgrende handtering af sygefravaer fx skabeloner og
vejledninger organiseret overskueligt og sammenhaengende. Overskriften er, at lederen har én indgang til
hjeelpevaerktgjer omkring sygefravaer. Derudover tilbyder HR- & Lgnadministration ledelsesfora oplaeg
omkring sygefravaer og handteringen heraf.

| forhold til det individuelle sygefraveer radgiver HR- & Lgnadministration dagligt ledere fra samtlige
ledelseslag i kommunen omkring handteringen af den enkelte sag. Lederne er tilknyttet én
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personalekonsulent sa de ved hvem de skal kontakte, og personalekonsulenten fglger dermed samme sag
fra start til slut. | de situationer, hvor der matte vaere et behov, deltager personalekonsulenterne i
rundbordssamtaler og sygefravaerssamtaler.

| henhold til Greve Kommunes sygefraveaerspolitik skal medarbejderen altid sygemelde sig mundtligt til
naermeste leder. Derudover modtager lederne systematiske adviser fra Ignsystemet pa medarbejderens
sygefraveer til baggrund for indkaldelse til sygefravaerssamtaler. Adviserne udsendes nar:
e Medarbejderen har 3 sygefraveersperioder indenfor 3 maneder
e Nar medarbejderen har vaeret sygemeldt 7 dage, 28 dage, 40 dage, 90 dage og fortlgbende
o Derudover aftales hyppigheden af sygefraveerssamtaler individuelt, nar der er laengerevarende
sygefraveer

Det er HR’s generelle opfattelse, at lederne aktivt anvender adviserne som baggrund for afholdelse af
sygefravaerssamtaler med medarbejderne.

Lederne har altid muligheden for at anmode om Fast-track — inddragelse af Jobcentret, hvis de forventer at
en medarbejders sygemelding vil straekke sig ud over 8 uger, under forudsaetning af at det er en medarbejder
bosat i Greve Kommune. Fast-track betyder, at Jobcentret indkalder medarbejderen til en samtale senest 2
uger efter anmodningen, hvor det ellers fgrst sker efter 8 uger. Malet er, at medarbejderen kommer helt
eller delvist tilbage pa arbejdspladsen hurtigere.

Sygefravaersrapporterne udvikles Igbende, de viser fx sygefravaers-%, antal sygefravaersperioder pr.
medarbejder, endagsfravaer og indkomne refusioner. Rapporterne prasenteres bade i tal og grafisk.
Rapporten skal medvirke til, at ledelsen hurtigere far et mere nuanceret overblik over laengerevarende
sygefraveer og enkeltstdende sygefraveer. Der arbejdes derudover pad at indarbejde information om
sygefraveer ved budgetopfelgning. Dette udvikles pt i Center for Sundhed og Pleje og er forventeligt feerdigt
til efteraret indeveerende ar.
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Andringsforslag til budget 2019-22
Yderligere 15 lukkedage i SFO

Udvalg: Skole- og Bgrneudvalget
Budgetomrade: 3.01 Skoler
Center: Center for Dagtilbud & Skoler
Forslagstype: Prioriteringsrum, Besparelse |Serviceramme Ja/Nej: Ja
Forslagsnummer: 301.08.06.19 Drift/anlag/finansiering: | Drift
Forslag:
Tekst 2019 2020 2021 2022
Yderligere 15 lukkedage i SFO -500 -1.000 -1.000 -1.000
| alt -500 -1.000 -1.000 -1.000
Alle belgb er i 1.000 kr. (2019-priser)
+ = Udgifter (merudgift/mindreindtaegt), - = Indtaegter (mindreudgift/merindtaegt)

Forslagets konsekvenser:

i 1.000 kr. (2019-priser) Oprindeligt | Andring | Korrigeret | Andring
budget budget i %
Budget 2019 30.673 -500 30.173 1,6
Budget 2020 30.481 -1.000 29.481 3,3
Budget 2021 30.785 -1.000 29.785 3,2
Budget 2022 30.785 -1.000 29.785 3,2

+ = Udgifter (merudgift/mindreindtaegt), - = Indtaegter (mindreudgift/merindtaegt)

Beskrivelser og konsekvenser

Indhold og baggrund

Forslaget laegger op til indfgrelse af yderligere 15 lukkedage i Greve Kommunes SFO’er. |
forslaget placeres lukkedagene i forlzengelse af hinanden i forbindelse med skolesommerferien.
Der vil veere enkelte SFO’er, der har abent og som tilbyder pasning.

| Greve Kommune er det politisk besluttet, at SFO’erne pa nuveerende tidspunkt har fglgende
lukkedage med mulighed for pasning:

e 3 dage for paske

o Fredag efter Kristi Himmelfartsdag

e Mellem jul og nytar fra den 28.-30. december

o Nytarsaften den 31. december

Ved indfgrelse af yderligere 15 lukkedage vil der dermed veere i alt 23 lukkedage i SFO’er i Greve
Kommune.

Ydermere holder SFO’erne lukket d. 5 juni samt 24. december. Pa disse to dage, er der ikke
mulighed for pasning.

Malgruppe
Malgruppen er alle bgrn og foreeldre i SFO i Greve Kommune

Effekt
Effekten for foraeldrene vil veere en lavere grad af frihed til at planlzegge egen ferie.
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Konsekvenser
De feerre abningsdage vil ikke have negativ indflydelse pa normeringen i SFO’erne, da den i
abningsdagene vil veere den samme som for nuvaerende.

Ved indferelse af lukkedage i SFO erne vil foreeldrene have mindre fleksibilitet ift. tilretteleeggelse
af deres ferie, da de vil veere tvunget til at holde ferie samtidig med lukkedagenes placering.
Barnene vil til gengeeld have fri fra SFO’en i mindst tre uger i sommerferien. Alternativt vil barnene
skulle tilbydes ngdpasning i en anden SFO end den kendte, og have et skifte for tre uger.
Besparelsen kan medfgre personalereduktion.

Til sammenligning har Greve Kommunes tidligere benchmarkkommuner falgende lukkeuger:

Kommune Lukkeuger/dage ifm. sommerferie
Gladsaxe Uge 30

Hillerad Uge 29 og 30

Gribskov Ingen lukkeuger i sommerferien
Hgje-Taastrup Ingen lukkeuger i sommerferien

@konomi og tidsplan

Ved indfgrelse af nye lukkedage vil der kunne opnas en forskellig besparelse alt efter antallet af
lukkedage. Nedenstaende skema viser alternative besparelser i 1.000 kr. ved 1, 5, 10, eller 15
lukkedage.

Forslaget vil kunne implementeres med delvis virkning fra 2019 grundet personalemaessige
varsler.

Lukkedage 2019 2020 2021 2022
1 - 50 50 50
5 150 300 300 300
10 300 650 650 650
15 500 1.000 1.000 1.000

Kommentar fra Omrade-MED
Omréde-MEDs kommentar knytter sig til tidligere version af forslag. Forslaget er senere opskrevet.

5 nye lukkedage i SFO vil vanskeligggre arbejdet med at tilrettelaegge personalets ferie. Foraeldre
og medlemmer i SFO vil opleve lukkedagene som en service forringelse. Sammenhaengende
lukkedage i sommerferien, kan betyde at foraeldre melder bgrn ud i en maned, hvorved
kommunens indteegt ved foraeldrebetaling mindskes.
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Andringsforslag til budget 2019-22

Strukturelle &ndringer pa skoleomradet

Udvalg: Skole- og Bgrneudvalget

Budgetomrade: 3.01 Skoler

Center: Center for Dagtilbud & Skoler

Forslagstype: Prioriteringsrum, Besparelse | Serviceramme Ja/Nej: Ja
Forslagsnummer: 301.08.07.19 Drift/anlag/finansiering: | Drift
Forslag 1 Maksimalt elevtal pa 28 i en klasse:

Tekst 2019 2020 2021 2022
Strukturelle aendringer pa skoleomradet -3.563 -11.567 -11.567 -11.567
| alt -3.563 -11.567 -11.567 -11.567

Alle belgb er i 1.000 kr. (2019-priser)
+ = Udgifter (merudgift/mindreindtaegt), - = Indtaegter (mindreudgift/merindtaegt)

Forslagets konsekvenser:

i 1.000 kr. (2019-priser) Oprindeligt | Andring | Korrigeret | Andring
budget budget i %
Budget 2019 216.602 -4.820 211.782 2,2
Budget 2020 214.594 -11.567 203.027 5,4
Budget 2021 213.793 -11.567 202.226 54
Budget 2022 213.518 -11.567 201.951 5,4

+ = Udgifter (merudgift/mindreindtaegt), - = Indtaegter (mindreudgift/merindtaegt)

Forslag 2 Maksimalt elevtal pa 27 i en klasse:

Tekst 2019 2020 2021 2022
Strukturelle eendringer pa skoleomradet -3.563 -8.185 -8.185 -8.185
| alt -3.563 -8.185 -8.185 -8.185

Alle belgb er i 1.000 kr. (2019-priser)
+ = Udgifter (merudgift/mindreindtaegt), - = Indtaegter (mindreudgift/merindtaegt)

Forslagets konsekvenser:

i 1.000 kr. (2019-priser) Oprindeligt | Andring | Korrigeret | Andring
budget budget i %
Budget 2019 216.602 -3.410 213.191 1,6
Budget 2020 214.594 -8.185 206.409 3,8
Budget 2021 213.793 -8.185 205.608 3,8
Budget 2022 213.518 -8.185 205.333 3,8

+ = Udgifter (merudgift/mindreindtaegt), - = Indteegter (mindreudgift/merindtegt)

Forslag 3 Maksimalt elevtal pa 26 i en klasse:

Tekst 2019 2020 2021 2022
Strukturelle aendringer pa skoleomradet -2.380 -5.711 -5.711 -5.711
| alt -2.380 -5.711 -5.711 -5.711

Alle belgb er i 1.000 kr. (2019-priser)
+ = Udgifter (merudgift/mindreindtaegt), - = Indtaegter (mindreudgift/merindtaegt)
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Forslagets konsekvenser:

i 1.000 kr. (2019-priser) Oprindeligt | Andring | Korrigeret | Andring
budget budget i %
Budget 2019 216.602 -2.380 214.164 1,1
Budget 2020 214.594 -5.711 208.883 2,7
Budget 2021 213.793 -5.711 208.082 27
Budget 2022 213.518 -5.711 207.807 2,7

+ = Udgifter (merudgift/mindreindtaegt), - = Indtaegter (mindreudgift/merindtaegt)

Beskrivelser og konsekvenser

Indhold og baggrund
Pa Skole- og Barneudvalgets magde den 22. marts 2018 besluttede udvalget, at en analyse af
skoledistrikterne blev tilfgjet i budgetprocessen for 2019-2022.

Center for Dagtilbud & Skoler har pa den baggrund udarbejdet en analyse af skoledistrikterne med
henblik pa, nedlaeggelse og sammenlaegning af skoler med en fortsat fordeling pa de nuvaerende 9
matrikler. Den fulde analyse er vedhaeftet dette forslag.

Malgruppe
Elever, foraeldre og medarbejdere pa skolerne i Greve Kommune.

Effekt

Inden for den eksisterende struktur vil der ikke kunne optimeres. Optimering skal derfor ske ved, at
nye klasser dannes pa alle klassetrin, hvor det er muligt, og pa tvaers af matriklerne i de nye skoler.
Hermed kan opnas et hgjere antal elever pr. klasse end det for indeveerende er tilfaeldet. Denne
mulighed for optimering kan opnas ved at sla de nuvaerende skoler sammen til stgrre skoler
samtidig med, at man fortsat beholder de nuvaerende matrikler som afdelinger.

Sammenlaegningen sker med en fortsat fordeling af eleverne pa de nuveerende 9 matrikler og vil
veere fast. Med udgangspunkt i korteste fysiske afstande i skoledistrikterne vil en fordeling af
eleverne pa fire skoler veere:

Skole 1: Arena/Hedely/Krogard

Skole 2: Damager/Holmeager/Mosede
Skole 3: Karlslunde/Strand

Skole 4: Tune

Konsekvenser
Ved optimering kraeves det formelt set, at alle skoler nedlaegges, og at der efterfglgende oprettes
nye skoler med undervisningen fordelt pa de eksisterende matrikler.

Jf. Undervisningsministeriets bekendtggrelse om nedleeggelse af skoler fremgar det, at en skole
nedleegges, hvis en skole:

1) ophgrer med at have egen skolebestyrelse, egen skoleleder og eget skoledistrikt eller

2) henlaegges under en anden skoles ledelse, jf. folkeskolelovens § 24, stk. 1, 2. pkt.

Nedlaeggelse af skoler kraever en offentlig hgringsperiode pa minimum 8 uger efter beslutning i
Byradet. Det betyder, at dette tidligst kan effektueres 1. marts med virkning i kommende skolear.
Kommunen er ansvarlige for offentligggrelse af forslaget med en tilhgrende kort beskrivelse,
herunder oplysninger om forslagets konsekvenser for den fremtidige skolestruktur i kommunen.
Dertil skal kommunen sikre, at materialet sendes til skolebestyrelserne til udtalelse.
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@konomi og tidsplan
Folkeskoleloven giver mulighed for op til 28 elever i hver klasse. | de beregnede eksempler er det
maksimale antal elever sat til hhv. 26, 27 og 28, sa der i klasserne vil veere plads til fa tilflyttere.

Ved sammenleegning af klasser vil hver klasse med den nuveerende ressourcefordelingsmodel pa
skoleomradet have en veerdi af ca. 400.000 kroner (ca. 940.000 kr. for en bgrnehaveklasse). Med
det gjeblikkelige antal elever og klasser i kommunen vil det betyde, at de to scenarier kan give
felgende besparelse:

1. Ved et maksimalt elevtal pa 26 i en klasse kan der spares 5.711 millioner kr.
2. Ved et maksimalt elevtal pa 27 i en klasse kan der spares 8.185 millioner kr.
3. Ved et maksimalt elevtal pa 28 i en klasse kan der spares 11.567 millioner kr.

Kommentar fra Omrade-MED

Besparelser pa skoleomradet gennem nedlaeggelse af skoler eller sammenlagning
af skoler og fortsat fordeling pa de nuvaerende 9 matrikler

Baggrund
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Som en del af processen i forbindelse med Budget 2019-2022 er Center for Dagtilbud & Skoler
blevet bedt om at finde potentielle besparelser ved strukturelle aendringer pa skoleomrader.

| en overordnet betragtning er der to omrader, hvor langt den overvejende del af udgifterne pa
skoleomradet ligger:

o Udgifter til bygninger (drift, vedligehold, renovering)

o Lgnudgifter til peedagogisk personale (leerere, paedagoger, medhjeelpere)

Udgifter til bygninger

Der kan ses pa at reducere udgiften til bygninger over tid ved at lukke en eller flere skoler.
Kommunen har to skoler med to spor (Damagerskolen og Karlslunde Skole), og en skole med 1,5
spor (Arenaskolen). Det kraever en grundig analyse at vurdere muligheder og potentialer ved
eventuel lukning af en eller flere af disse skoler, men det kan allerede nu konstateres, at ingen af
de gvrige skoler har bygningskapacitet til at rumme eleverne fra en lukning af en eller flere skoler.
Det vil kraeve tilbygning/nybygning uanset lgsning, og der skal udarbejdes en businesscase hvis
det @nskes politisk af undersgge denne mulighed.

Udgifter til lon
Den resterende del af notatet forholder sig alene til muligheden for at reducere pa udgifterne til lan.

Tilgangen til at bespare pa lgn er, at se pa skoleomradet med henblik pa at finde besparelser
gennem optimering af antal elever i klasserne. Det kan i Greve alene ske ved at laegge skoler
sammen, da der inden for de eksisterende ni folkeskoler kun i meget begreenset omfang kan
optimeres. Det vil sige, at der pa de enkelte skoler er ringe muligheder for at leegge klasser pa
samme argang sammen, og dermed spare den udgift, der er ressourcemaessigt er forbundet til en
klasse.

| forslaget er det taenkt at bibeholde Tune Skole som en selvstaendig skole grundet den fysiske
afstand til andre skolematrikler i Greve. De @vrige skoler slds sammen i nye skoler som beskrevet i
nedenstdende. Alle de nuvaerende ni undervisningsmatrikler bibeholdes.

Formalia

Skal der kunne ske en optimering skal der kigges pa tveers af de eksisterende skoler. Det kraever
formelt set, at alle skoler (Tune Skole undtaget) nedlaegges, og at der efterfalgende oprettes tre
nye skoler med undervisningen fordelt pa de eksisterende matrikler.

Jf. Undervisningsministeriets bekendtgarelse om nedlaeggelse af skoler fremgar det, at en skole
nedleegges, hvis en skole:

1) ophgrer med at have egen skolebestyrelse, egen skoleleder og eget skoledistrikt eller

2) henlaegges under en anden skoles ledelse, jf. folkeskolelovens § 24, stk. 1, 2. pkt.

Nedlaeggelse af skoler kraever en offentlig hgring med en hgringsperiode pa minimum 8 uger.
Kommunen er ansvarlig for offentliggeres af forslaget med en tilhgrende kort beskrivelse, herunder
oplysninger om forslagets konsekvenser for den fremtidige skolestruktur i kommunen. Dertil skal
kommunen sikre, at materialet sendes til skolebestyrelserne til udtalelse.

Nye skoler i Greve

Som indledningsvis naevnt er der er inden for den eksisterende struktur ingen besparelser at hente.
Optimering skal saledes ske ved at klasser dannes pa klassetrin med et hgjere antal elever end
det for indevaerende er tilfeeldet.

Denne mulighed for optimering kan opnas ved at sla de nuveerende skoler sammen til starre skoler
samtidig med at man fortsat beholder de nuveerende matrikler som afdelingsskoler.
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e Optimeringen kan ske ved, at der skabes starre skoledistrikter gennem sammenlaegning af
skoler og dermed fa flere elever pr. klassetrin, der skal fordeles i konkrete klasser
o Joflere elever der er pr. klassetrin, jo mere effektivt kan man fordele eleverne i klasser med
henblik pa at nedbringe antal klasser (bedre kapacitetsudnyttelse).

Sammenlaegningen sker med en fortsat fordeling af eleverne pa de nuveerende 9 matrikler. Med
udgangspunkt i korteste fysiske afstande i skoledistrikterne vil en fordeling af eleverne pa fire

skoler veere:

Skole 1: Arena/Hedely/Krogard

Skole 2: Damager/Holmeager/Mosede

Skole 3: Karlslunde/Strand
Skole 4: Tune

Effektiviseringspotentiale

Folkeskoleloven giver mulighed for op til 28 elever i hver klasse. | de beregnede eksempler er det

maksimale antal elever sat til hhv. 26, 27 og 28.

| nedenstaende tabel vil en optimering af klasser med udgangspunkt i et maksimalt antal elever pr.
klasse pa de henholdsvis 26, 27 og 28 give falgende resultat for de fire skoler og for det samlede

skolevaesen (de underliggende data er trukket af skolernes fagsystem pr. 10. august 2018):

ARENA/KRO/HEDE 1.712 elever Gennemsnitlige klassekvotienter SAMLET BESPARELSE (kr. pr. ar)
klasser
Max. klassekvotient: 2018-19 26 27 28 26 27 28 26 27 28
0. kl. 7 7 7 6 24,0 24,0 28,0 0 0 944.888
1. kl. 8 6 6 6 25,2 25,2 25,2 759.881  759.881 759.881
2. kl. 8 8 8 7 24,1 24,1 27,6 0 0 379.940
3. kl. 7 7 7 6 23,7 23,7 27,7 0 0 374.572
4. kl. 8 8 7 7 23,3 26,6 26,6 0 401.919 401.919
5. kl. 7 6 6 6 25,0 25,0 25,0 395.750  395.750 395.750
6. kl. 8 8 7 7 22,9 26,1 26,1 0  395.750 395.750
7. kl. 9 8 7 7 22,9 26,1 26,1 424.797  849.593 849.593
8. kl. 8 7 7 7 24,7 24,7 24,7 424.797  424.797 424.797
9. kl. 9 7 6 6 22,7 26,5 26,5 861.931 1.292.897 1.292.897
79 72 68 65 2.867.156 4.520.587  6.219.987
Besparelse (antal klasser) 7 11 14 2.867.156 4.520.587 6.219.987
DAM/HOLM/MOSE 1.836 elever Gennemsnitlige klassekvotienter SAMLET BESPARELSE (kr. pr. ar)
klasser
Max. klassekvotient: 2018-19 26 27 28 26 27 28 26 27 28
0. kl. 7 7 7 7 24,1 24,1 24,1 0 0 0
1. kl. 8 7 7 7 26,0 26,0 26,0 379.940  379.940 379.940
2. kl. 8 8 8 8 25,3 25,3 25,3 0 0 0
3. kl. 8 8 8 8 24,6 24,6 24,6 0 0 0
4. kl. 8 8 8 7 24,0 24,0 27,4 0 0 401.919
5. kl. 7 7 7 7 24,1 24,1 24,1 0 0 0
6. kl. 8 8 7 7 236 27,0 27,0 0  395.750 395.750
7. kl. 7 7 6 6 22,9 26,7 26,7 0 424.797 424.797
8. kl. 8 8 8 7 24,3 24,3 27,7 0 0 424.797
9. kl. 8 7 7 7 26,0 26,0 26,0 430.966  430.966 430.966
77 75 73 71 810.906 1.631.453  2.458.169
Besparelse (antal klasser) 2 4 6 810.906 1.631.453 2.458.169
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KAR/STRAND 1.013 elever Gennemsnitlige klassekvotienter SAMLET BESPARELSE (kr. pr. ar)
klasser
Max. klassekvotient: 2018-19 26 27 28 26 27 28 26 27 28
0. kl. 4 4 4 4 23,5 23,5 23,5 0 0 0
1. kl. 4 4 4 4 22,5 22,5 22,5 0 0 0
2. kl. 5 5 5 5 24,8 24,8 24,8 0 0 0
3. kl. 4 4 4 4 21,5 21,5 21,5 0 0 0
4. kl. 5 4 4 4 24,3 24,3 24,3 401.919  401.919 401.919
5. kl. 5 4 4 4 23,5 23,5 23,5 395.750 395.750 395.750
6. kl. 5 5 5 5 23,6 23,6 23,6 0 0 0
7. kl. 5 4 4 4 22,5 22,5 22,5 424,797  424.797 424.797
8. kl. 5 5 5 4 21,8 21,8 27,3 0 0 424.797
9. kl. 5 5 5 4 22,2 22,2 27,8 0 0 430.966
47 44 44 42 1.222.466 1.222.466 2.078.228
Besparelse (antal klasser) 3 3 5 1.222.466 1.222.466 2.078.228
TUNE 606 elever Gennemsnitlige klassekvotienter SAMLET BESPARELSE (kr. pr. ar)
klasser
Max. klassekvotient: 2018-19 26 27 28 26 27 28 26 27 28
0. kl. 3 3 3 3 20,7 20,7 20,7 0 0 0
1. kl. 3 2 2 2 25,5 25,5 25,5 379.940  379.940 379.940
2. kl. 3 3 3 3 24,3 24,3 24,3 0 0 0
3. kl. 3 3 3 3 21,3 21,3 21,3 0 0 0
4. kl. 3 3 3 3 20,3 20,3 20,3 0 0 0
5. kl. 3 3 3 3 21,7 21,7 21,7 0 0 0
6. kl. 3 3 3 3 20,3 20,3 20,3 0 0 0
7. kl. 3 3 3 3 23,3 233 23,3 0 0 0
8. kl. 2 2 2 2 25,0 25,0 25,0 0 0 0
9. kl. 3 2 2 2 25,5 25,5 25,5 430.966  430.966 430.966
29 27 27 27 810.906  810.906 810.906
Besparelse (antal klasser) 2 2 2 810.906  810.906 810.906
Greve, samlet 5.230 elever Gennemsnitlige klassekvotienter SAMLET BESPARELSE (kr. pr. ar)
Antal elever klasser
Max. klassekvotient: 2018-19 26 27 28 26 27 28 26 27 28
0. kl. 21 21 21 20 23,5 23,5 24,7 0 0 944.888
1. kl. 23 19 19 19 24,9 24,9 24,9 1.519.762 1.519.762 1.519.762
2. kl. 24 24 24 23 24,7 24,7 25,7 0 0 379.940
3. kl. 22 22 22 21 23,3 23,3 24,4 0 0 374.572
4. kl. 24 23 22 21 23,3 24,4 25,5 401.919  803.838  1.205.757
5. kl. 22 20 20 20 23,9 23,9 23,9 791.500  791.500 791.500
6. kl. 24 24 22 22 23,0 25,0 25,0 0 791.500 791.500
7. kl. 24 22 20 20 22,9 25,2 25,2 849.593 1.699.187 1.699.187
8. kl. 23 22 22 20 23,9 239 26,3 424,797  424.797 1.274.390
9. kl. 25 21 20 19 24,0 25,2 26,5 1.723.863 2.154.828 2.585.794
Antal klasser: 232 218 212 205 5.711.434 8.185.412 11.567.290
Besparelse (antal klasser) 14 20 27 5.711.434 8.185.412 11.567.290

Tal i den midterste sgjle, Gennemsnitlige klassekvotienter, giver et mal for kapacitetsudnyttelsen
pa de enkelte klassetrin pa skolerne. Hvis antal elever pa et klassetrin @ges og giver anledning til
en klassekvotient pa mere end 28 i en klasse, skal klassen i flg. folkeskoleloven deles, og

klassekvotienten bringes under 28 senest ved skolearets udgang.
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Gkonomi

Ved sammenlaegning af klasser vil hver klasse med en nuvaerende ressourcefordelingsmodel pa
skoleomradet have en veerdi af ca. 400.000 kroner (ca. 940.000 for en bgrnehaveklasse). Med det
gjeblikkelige antal elever og klasser i kommunen vil det betyde, at de to scenarier kan give
folgende besparelse:

1. Ved et maksimalt elevtal pa 26 i en klasse kan der spares 5.711 millioner kr.
2. Ved et maksimalt elevtal pa 27 i en klasse kan der spares 8.185 millioner kr.
3. Ved et maksimalt elevtal pa 28 i en klasse kan der spares 11.567 millioner kr.

Eksempel pa optimeringen
Med den nuvaerende skolestruktur har vi felgende fordeling af elever og klasser pa 6. klassetrin pa
Damager, Holmeager og Mosede:

o Damager (38 elever, 2 klasser, klassekvotient = 19,0)
e Holmeager (74 elever, 3 klasser, klassekvotient = 24,7)
e Mosede (77 elever, 3 klasser, klassekvotient = 25,7)

Med den foreslaede, ny skolestruktur hvor det maksimale antal bgrn pr. klasse saettes til 26, giver
det fglgende antal klasser:

o DA/HO/MO (38+74+77=189 elever; 189/26=7,3 svarende til 8 klasser; klassekvotient =
23,6) — ingen besparelse i forhold til den nuvaerende struktur.

Hvis det maksimale antal barn pr. klasse saettes til 27:

o DA/HO/MO (38+74+77=189 elever; 189/27=7,0 svarende til 7 klasser; klassekvotient =
27,0) — besparelse pa 1 klasse i forhold til den nuveerende struktur.

Og hvis det maksimale antal bgrn pr. klasse seettes til 28:

o DA/HO/MO (38+74+77=189 elever; 189/28=6,8 svarende til 7 klasser; klassekvotient =
27,0) — besparelse pa 1 klasse i forhold til den nuveerende struktur.

Ledelse

Ved en sammenlaegning af skoler skal der kigges pa den fremtidige ledelsesstruktur. Med en
reduktion i antallet af skoler fra ni til fire vil der formelt set ske en tilsvarende reduktion i antallet af
skoleledere, da enhver skole uanset stgrrelse har én skoleleder jf. folkeskoleloven.

| praksis vil det dog kun vaere en mindre del af den samlede ledelsesopgave, der forsvinder
(eksempelvis feerre mandetimer til skolebestyrelsesmader). Behovet for personaleledelse og faglig
ledelse vil derimod kun blive marginalt mindre, og det er denne del af den samlede
skoleledelsesopgave, der fylder i hverdagen. Falgelig er det administrationens anbefaling at:

¢ Den samlede ressource til ledelse forbliver usendret
¢ Administrationen forelzegger forslag til ny ledelsesstruktur
e Den nye ledelsesstruktur evalueres efter to skolear med den nye skolestruktur

Opmaerksomhedspunkter
e | ovenstaende er forudsat, at der dannes nye klasser pa alle argange og skoler, hvor det er
muligt. Det vil sige, at de eksisterende klasser skal brydes op, og der skal dannes nye pa
tveers af matriklerne.
e Saettes maksimum antal elever til 28 ved klassedannelse, vil flere skoler/klassetrin i de
viste eksempler komme i en situation, hvor tilfgrsel af et lille antal elever (1 — 4) vil fare til
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oprettelse af endnu en klasse som falge af kravet til maksimal klassestgrrelse i
folkeskoleloven.

e Ved en skolestruktur som foreslaet vil der veere elever, der far laengere til skole end i dag.
Der vil saledes ikke vaere nogen garanti for, at eleverne kan ga pa den matrikel, som de bor
teettest pa.

e Ved den nye struktur vil der veere en skolebestyrelse for hver af de nye skoler, og ikke en
for hver matrikel.

¢ Notatet tager ikke hgjde for udgifter tii sammenlaegningsaktiviteter pa de nye skoler, og i de
nye klasser.
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Andringsforslag til budget 2019-22
Mindre betjening fra PPR

Udvalg: Skole- og Bgrneudvalget

Budgetomrade: 3.01 Skoler

Center: Center for Bgrn & Familier

Forslagstype: Prioriteringsrum, Besparelse |Serviceramme Ja/Nej: Ja
Forslagsnummer: 301.08.08.19 Drift/anlag/finansiering: | Drift
Forslag:

Tekst 2019 2020 2021 2022
Mindre betjening fra PPR -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
| alt -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Alle belgb er i 1.000 kr. (2019-priser)

+ = Udgifter (merudgift/mindreindtaegt), - = Indtaegter (mindreudgift/merindtaegt)

Forslagets konsekvenser:

i 1.000 kr. (2019-priser) Oprindeligt | Andring | Korrigeret | Andring
budget budget i %
Budget 2019 10.715 -1.000 9.715 9,3
Budget 2020 10.715 -1.000 9.715 9,3
Budget 2021 10.715 -1.000 9.715 9,3
Budget 2022 10.715 -1.000 9.715 9,3

+ = Udgifter (merudgift/mindreindteegt), - = Indtaegter (mindreudgift/merindtaegt)

Beskrivelser og konsekvenser
Indhold og baggrund

Nedskeering af stottepsedagog.
Stettepaedagog er en tidlig indsats, der har fokus pa at understatte bgrn sa de bliver bedst muligt
rustet til deres skolestart.

Besparelse pa stottepaedagog fra PPR vil betyde, at faerre bgrn vil fa stette i deres dagtilbud.
Stettepaedagog bevilges til bgrn med seerlige behov i dagtilbud. Det vil pavirke ventetiden pa en
stgttepaedagog til barn praeget af ADHD, autisme eller med forsinket udvikling. Der opleves aktuelt
et stigende pres pa ansagninger til stgttepaedagog fra dagtilbud.

Nedskeering af taleh@rekonsulent og psykolog.

Konkret vil det kunne forventes, at ventetiden pa talehgrefaglige indsatser og undersggelser samt
Paedagogisk Psykologiske Vurderinger, gges. Den paedagogisk Psykologisk Vurdering er en
forudseetning for henvisning til udredning i psykiatrien, hvorfor der vil opleves laengere ventetid
herpa. En Paedagogisk Psykologisk Vurdering er en forudseetning for henvisning udredning i
psykiatrien, hvorfor der vil opleves laengere ventetid pa henvisning til psykiatrien.

Fra ECO nggletals seneste regnskabsopggrelse af 2017 kan uddrages, at Greve Kommunes
udgifter til paedagogisk psykologisk radgivning pr. 6-16 arig er 1.677 kr. Landsgennemsnittet er
1.726 kr., for kommunerne i Region Sjeelland er det 1.838 kr. og for kommuner i
sammenligningsgruppen er det 1.995 kr.
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Malgruppe

Besparelse pa PPR vil betyde en laengere ventetid pa undersggelse og tidlig indsats for barn med
seerlige behov. Flere bgrn, foreeldre og paedagogisk personale vil saledes opleve en leengere
ventetid, nar der er bekymring for et barns trivsel og udvikling.

Effekt
Der vil veere laengere ventetid pa talehgreindsats, undersggelser og Peedagogisk Psykologisk
Vurdering i forbindelse med behov for statte.

Der vil vaere laengere ventetid pa en stettepaedagog i dagtilbud til bern praeget af ADHD, autisme
eller med forsinket udvikling.

Konsekvenser

Afledte konsekvenser

Barn, foraeldre og paedagogisk personale vil opleve laengere ventetid pa henvisning til psykiatrisk
udredning. Der vil ikke kunne saettes sa tidligt ind i forhold til bern, hvor der ses bekymring for
deres trivsel og udvikling.

@konomi og tidsplan
Der spares 1,000 mio. kr. fra budgetaret 2019.

Kommentar fra Omrade-MED
Omrade MED Bgrn & Familier

Medarbejderne i Omrade MED Bgrn & Familier, er enige i de beskrevne konsekvenser der star
beskrevet i forslaget.

Greve Kommunes indsatsomrade er "Tidlig indsats” og en tidlig og hurtig indsats er ofte afgarende
for, at et barn/familie kan fa den rette behandling. Hvis betjeningen nedszettes og ventetiden
hermed forleenges pa talehgreindsats, undersggelser og Paedagogiske Psykologiske vurderinger,
vil det kunne medfare, at flere barn visiteres til dyrere specialtilbud. Dertil kan naevnes et starre
behov i inklusionsindsatsen.

Et andet indsatsomrade i Greve Kommune er “En attraktiv arbejdsplads”. Hvis der skeeres i
ressourcerne i PPR, vil arbejdsopgaverne hobe sig op og give et gget pres pa personalet, som i
forvejen Igber steerkt.

Pa vegne af Omrade MED Bgrn & Familier
Neestformand Camilla Levisen

Omrade MED for Dagtilbud & Skolers input til Prioriteringskataloget

Den arbejdsopgave ligger fortsat for laerer/peedagogen. Forslaget vil give en starre arbejdsbyrde i
skoler, SFO, daginstitutioner og klubberne og en darligere service. Det kan blive svaerere at
integrere i fx skoler og bgrnehaver.
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Andringsforslag til budget 2019-22

Bugtskolen
Udvalg: Skole- og Bgrneudvalget
Budgetomrade: 3.01 Skoler
Center: Center for Bgrn & Familier
Forslagstype: Prioriteringsrum, Besparelse |Serviceramme Ja/Nej: Ja
Forslagsnummer: 301.08.09.19 Drift/anlag/finansiering: | Drift
Forslag:
Tekst 2019 2020 2021 2022
Bugtskolen -400 -400 -400 -400
| alt -400 -400 -400 -400

Alle belgb er i 1.000 kr. (2019-priser)
+ = Udgifter (merudgift/mindreindtaegt), - = Indtaegter (mindreudgift/merindtaegt)

Forslagets konsekvenser:

i 1.000 kr. (2019-priser) Oprindeligt | Andring | Korrigeret | Andring
budget budget i %
Budget 2019 15.875 -400 15.475 2,5
Budget 2020 15.857 -400 15.475 25
Budget 2021 15.857 -400 15.475 25
Budget 2022 15.857 -400 15.475 2,5

+ = Udgifter (merudgift/mindreindteegt), - = Indtaegter (mindreudgift/merindtaegt)

Beskrivelser og konsekvenser

Indhold og baggrund
Budgetbesparelse ved reduktion af personaleudgift og drift.

Malgruppe

Elever pa Bugtskolen er bgrn med betydelige generelle indleeringsvanskeligheder, bgrn med
betydelige udviklingsforstyrrelser og barn med multiple funktionsnedsaettelser og store
kommunikationsvanskeligheder.

Budgetbesparelsen findes ved en blanding af reduktion af personale og skolens drift.

En plads pa Bugtskolen ift. bern med generelle indleeringsvanskeligheder koster ca. 630.000-
687.000 kr. arligt (skole og SFO) afhaengig af alder
Lysholmskolen i Roskilde koster ca. 690.000 kr. arligt (skole og SFO) til samme malgruppe.

Nggletal:
Bugtskolen og Kirkemosegard er Greve Kommunes 2 egne specialskoletilbud. Herudover betales

udenbys specialskoletilbud.

ECO nggletal pa baggrund af regnskab 2017 viser flg. om kommunens samlede udgiftsniveau til
specialskoler og interne skoler i dagbehandlingstilbud og pa anbringelsessteder:

Udgift pr. 6-16 arig | Greve Kommune | Smnl. gruppe | Region Sjalland Hele landet
Regnskab 2017 5.938 7.808 8.818 6.934
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Til brug for sammenligning af elevtal og personaleantal har administrationen haft kontakt med
Roskilde Kommune og kan pa baggrund heraf sammenstille informationerne fra de 2 tilbud:

Elever Medarbejdere
Lysholmskolen 58 elever 70 fastansatte medarbejdere
(Hyrdehgj) i Roskilde | 56 elever i SFO 21 leerere, overlaerer og leerer med szerlige

kvalifikationer

26 assistenter

16 paedagogiske assistenter og medhjeaelpere
4 Fysioterapeut/Ergoterapeut

3 Afdelingsleder/mellemleder

Bugtskolen, Greve 43 elever 40 fastansatte medarbejdere

35 elever i SFO 12 leerere

12 paedagoger

14 paedagogiske assistenter og medhjeelpere.
Fysio- og ergoterapi leveres af Greves PPR

Effekt
Feerre laerere/paedagoger pr. barn. Besparelsen forventes ikke at forringe elevernes vilkar pa
Bugtskolen.

Konsekvenser

Bugtskolens ledelse vil fortsaette det igangvaerende arbejde med at optimere anvendelsen af
medarbejdertimer i hele skolens og SFO’ens abningstid, i takt med at der arbejdes med — og er en
forventning om - at nedbringe sygefraveeret.

Afledte konsekvenser

Jkonomi og tidsplan

@konomisk mindre tildeling pa 400.000 kr. arligt — kan implementeres fra januar 2019.

Kommentar fra Omrade-MED

Medarbejdersiden i Omrade MED Bgrn og Familier kan ikke tilslutte os de beskrevne effekter og
konsekvenser der star beskrevet i forslaget.

Det undrer os i Omrade MED at det antages, at besparelsen ikke forventes at give forringelser. Der
er tale om bagrn med omfattende udfordringer, der sjeeldent kan fungere med for fa ressourcer. Det

vil i hgj grad forringe elevernes vilkar, hvis der reduceres i personalet.

Derudover vil en besparelse pa personaletimer gare nedbringelsen af sygefraveeret sveerere og
forage den psykiske belastning for personalet.

Pa vegne af Omrade MED Bgrn og Familier
Naestformand Camilla Levisen

BUDGETOPLAG 2 16.08.2018



PRIORITERINGSKATALOG - BESPARELSE BUDGET 2019-2022

Andringsforslag til budget 2019-22
Ingen dezekning af udgifter til paedagogstuderende

Udvalg: Skole- og Bgrneudvalget

Budgetomrade: 3.01 Skoler

Center: Center for Bgrn & Familier

Forslagstype: Prioriteringsrum, Besparelse |Serviceramme Ja/Nej: Ja
Forslagsnummer: 301.08.10.19 Drift/anlag/finansiering: | Drift
Forslag:

Tekst 2019 2020 2021 2022
Ingen daekning af udgifter til paedagogstuderende -800 -800 -800 -800
| alt -800 -800 -800 -800
Alle belgb er i 1.000 kr. (2019-priser)

+ = Udgifter (merudgift/mindreindtaegt), - = Indtaegter (mindreudgift/merindtaegt)

Forslagets konsekvenser:

i 1.000 kr. (2019-priser) Oprindeligt | Andring | Korrigeret | Andring
budget budget i %
Budget 2019 800 -800 0 100
Budget 2020 800 -800 0 100
Budget 2021 800 -800 0 100
Budget 2022 800 -800 0 100

+ = Udgifter (merudgift/mindreindteegt), - = Indtaegter (mindreudgift/merindtaegt)

Beskrivelser og konsekvenser

Indhold og baggrund

Byradet har afsat midler som kompenserer specialtilbud i Center for Barn & Familier som skal
modtage paedagogstuderende i praktik. Kommunen har pligt til at modtage praktikstuderende jf.
aftaler herom. Kommunen skal betale uddannelse af sine ansatte sa de kan fungere som
praktikvejledere og praktikvejleder skal sta til radighed for den studerende i praktikforlgbet.
Forslaget gar pa at spare den afsatte pulje sa institutionen fremadrettet ikke kompenseres for
ekstraudgiften.

Malgruppe
Specialtilbud i Center for Barn & Familier som skal tage paedagogstuderende i praktik.

Effekt

Pa specialskolerne Bugtskolen og Kirkemosegard, pa Udviklingscenter Greve og i Havana Klub vil
institutionerne skulle finansiere studerende indenfor eget budget. Tilbuddet har dermed Ignsum til
feerre voksne pr. barn.

Konsekvenser

Afledte konsekvenser

Greve Kommune har forpligtelse til at tage psedagogstuderende i praktikforlab — herunder at have
ansatte som er uddannede som praktikvejledere der frigares til at vejlede de studerende. Udgifter
til at uddanne Greve Kommunes personale som praktikvejledere plus udgift til vikardeekning for
den tid praktikvejleder skal hjeelpe den studerende vil skulle deekkes af institutionens gvrige
budget. Tilbud pa almenomradet kompenseres fortsat.
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@konomi og tidsplan
Der spares 0,800 mio. kr. fra budgetaret 2019.

Kommentar fra Omrade-MED
Omrade MED Bgrn & Familier

Medarbejdersiden i Omrade MED Bgrn & Familier er enige i de beskrevne konsekvenser der star
beskrevet i forslaget.

Hvis udgifterne til de paedagogstuderende betyder finansiering indenfor eget budget, vil det kunne
betyde reducering af det faste personale og kvaliteten af bade paedagoguddannelsen og
varetagelsen af bgrnene, vil dermed blive forringet.

Pa vegne af Omrade MED Bgrn & Familier
Naestformand Camilla Levisen

Omrade MED Dagtilbud & Skoler

Kommunen er forpligtiget til at tage paedagogstuderende i praktikforlgb - og at have uddannede
vejledere, der friggres til at vejlede de studerende. En besparelse vil medfgre en reduktion i
personalenormeringen i institutioner, der har psedagogstuderende og give et darligere service
niveau i institutionerne.
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Andringsforslag til budget 2019-22
Nedlaeggelse af SFO Solstuen

Udvalg: Skole- og Bgrneudvalget

Budgetomrade: 3.01 Skoler

Center: Center for Bgrn & Familier

Forslagstype: Prioriteringsrum, Besparelse |Serviceramme Ja/Nej: Ja
Forslagsnummer: 301.08.11.19 Drift/anlag/finansiering: | Drift
Forslag:

Tekst 2019 2020 2021 2022
Nedlzeggelse af SFO Solstuen -500 -500 -500 -500
| alt -500 -500 -500 -500
Alle belgb er i 1.000 kr. (2019-priser)

+ = Udgifter (merudgift/mindreindtaegt), - = Indtaegter (mindreudgift/merindtaegt)

Forslagets konsekvenser:

i 1.000 kr. (2019-priser) Oprindeligt | Andring | Korrigeret | Andring
budget budget i %
Budget 2019 1.230 -500 730 40,7
Budget 2020 1.230 -500 730 40,7
Budget 2021 1.230 -500 730 40,7
Budget 2022 1.230 -500 730 40,7

+ = Udgifter (merudgift/mindreindteegt), - = Indtaegter (mindreudgift/merindtaegt)

Beskrivelser og konsekvenser
Indhold og baggrund

Nedleeggelse af det seerlige SFO-tilbud, Solstuen.
Solstuen er et skaermet SFO-tilbud tilknyttet specialtilbuddet Taleklassen/Co-Teaching-klassen pa
Holmeagerskolen. Tilbuddet rummer 5-8 barn som gar i taleklasse.

Taleklasse/Co-Teaching-klassen pa Holmeagerskolen er malrettet barn preeget af autisme, kom-
munikationsvanskeligheder eller andre vanskeligheder. Bgrnene har alle et meget omfattende be-
hov for struktur, guidning, pauser og specialpaedagogiske redskaber, der meget tydeligt ligger ud
over en almindelig klasse med individuel stgtte. Barnene har behov for en hverdag, hvor hele da-
gen er tilrettelagt efter specialpaedagogiske principper og, hvor personalet har specialpsedagogiske
kompetencer. Barnene i specialtilbuddet indgar i den almindelige klasse.

Solstuen er et seerligt tilknyttet SFO-tilbud, hvor bgrnene er i en mindre gruppe, der arbejder taet
sammen med den almindelige SFO.

Bgrnene i Solstuen far i den lille gruppe bedre mulighed for at udvikle deres sociale og sproglige
kompetencer, samt f4 den ngdvendige ro og pauser for de begrn der kan have sveert ved at veere i
det stor feellesskab hele dagen.

Malgruppe

En nedlzeggelse af det saerlige SFO-tilbud, Solstuen, vil betyde, at barnene i specialtilbuddet Tale-
klassen/Co-Teaching-klassen vil indga i den almindelige SFO pa Holmeagerskolen fra januar
2019.
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Det vil endvidere have betydning for foraeldre til barn preeget af autisme og kommunikationsvan-
skeligheder, samt det paedagogiske personale.

Effekt
Flere udsatte barn vil ikke fa specialtilbud men skal rummes i kommunens almentilbud.

Konsekvenser
Bgrnene vil fa mindre mulighed for at fa ro og pauser i deres hverdag, hvor de vil f& vanskeligere
ved at udvikle deres sociale og sproglige kompetencer.

Det kan veere vanskeligere for bgrnene at udvikle sig og trives i et specialtilbud i den almindelige
klasse.

Som en del af Holmeagerskolens almene SFO, vil bgrnenes mulighed for at sgge pauserogroien
hverdag bliver mindre. Denne manglende mulighed for at opna ro og pauser kan medfgre en for-
sinket udvikling af bgrnenes sociale og sproglige kompetencer.

Endvidere vil konsekvensen af at nedlaeggelsen af Solstuen veere fraveer af personale med speci-
alpaedagogiske kompetencer, samt seerlig viden om tilrettelaeggelse af en struktureret hverdag for
netop denne gruppe af barn. Dette kan pavirke barnenes almene udvikling og trivsel.

En mulighed kan veere at personalet pa Holmeagerskolens SFO kompetenceudvikles, saledes at
de opnar de relevante kompetencer til sikre bgrn fra Solstuens trivsel og udvikling.

Afledte konsekvenser

Der kan veere bgrn i malgruppen, som er praeget af autisme eller kommunikationsvanskeligheder,
som uden det saerlige SFO-tilbud vil have behov for visitation til et specialtilbud uden for den almin-
delige klasse.

@konomi og tidsplan
Der kan spares 0,500 mio. kr. fra budgetaret 2019.

Kommentar fra Omrade-MED

Omrade MED Bgrn & Familier

Medarbejdersiden i Omrade MED i Bgrn & Familier er enige i de beskrevne konsekvenser, som en
nedleeggelse af tilbuddet ville kunne medfare. Det vil for flere elever med seerlige behov, kunne re-
sultere i en visitation til dyrere specialtilbud.

Pa vegne af Omrade MED Bgrn & Familier
Neestformand Camilla Levisen

Omrade MED Dagtilbud & Skoler

En nedlaeggelse af SFO Solstralen vil medfgre at flere udsatte bgrn med behov for et specialtilbud
skal inkluderes i kommunens almentilbud i skole og SFO tilbud, hvilket vil gge arbejdet med inklu-
sion i almen tilbuddene i kommunen.
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Andringsforslag til budget 2019-22

Fast overgang til bernehave nar bernene er 2 ar og 9 maneder

Udvalg: Skole- og Bgrneudvalget

Budgetomrade: 3.02 Dagpleje og daginstitutioner

Center: Center for Dagtilbud & Skoler

Forslagstype: Prioriteringsrum, Besparelse |Serviceramme Ja/Nej: Ja

Forslagsnummer: 302.08.01.19 Drift/anlag/finansiering: | Drift
Forslag:

Tekst 2019 2020 2021 2022

Fast overgang til barnehave nar bgrnene er 2 ar -2.408 -4.817 -4.817 -4.817

og 9 maneder

| alt -2.408 -4.817 -4.817 -4.817
Alle belgb er i 1.000 kr. (2019-priser)

+ = Udgifter (merudgift/mindreindtaegt), - = Indtaegter (mindreudgift/merindtaegt)

Forslagets konsekvenser:

i 1.000 kr. (2019-priser) Oprindeligt | Andring | Korrigeret | Andring
budget budget i %
Budget 2019 94.452 -3.460 90.992 3,7
Budget 2020 193.852 -6.921 186.931 3,6
Budget 2021 198.051 -6.921 191.130 3,5
Budget 2022 198.051 -6.921 191.130 3,5

+ = Udgifter (merudgift/mindreindtaegt), - = Indtaegter (mindreudgift/merindtaegt)
Forskellen mellem besparelsen og aendringen i budget skyldes, at der i beregningen af

besparelsen er taget hgjde for mindreindteegter vedrgrende foreeldrebetaling og mindreudagifter til
gkonomisk fripladstilskud og s@skendetilskud.

Beskrivelser og konsekvenser

Indhold og baggrund

Byradet vedtog d. 25. august 2014 en ordning om frivillig overflytning til bernehave ved 2 ar og 9
maneder. Frivillig overflytning sker med udgangspunkt i barnets udvikling/behov og pa baggrund af
en faglig vurdering i dagtilbuddet. Ordningen tradte i kraft 1. januar 2015.

I maj 2018 er der 34 barn, hvis foraeldre har benyttet sig af muligheden for at overflytte deres bgrn
tidligere end ved 3-ars alderen.

Forslaget indebaerer en sendring, saledes af dagpleje-/vuggestuebgarn fast overflyttes til barnehave
ved 2 ar og 9 maneder.

Greve Kommunes tidligere benchmarkkommuner (Gladsaxe, Hillergd, Gribskov og Hgje Taastrup)
har alle overgang til barnehave ved 3 ar.

Som bilag er vedlagt oversigt over alder ved overgang til barnehave pa landsplan.

Malgruppe
Malgruppen er foreeldre, barn og medarbejdere i dagpleje og daginstitutioner i Greve Kommune.
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Effekt

Barnene vil skulle veere selvhjulpne tidligere, og der vil veere mindre tid til naerveer mellem bgrn og
voksne. Det gaelder bade de sma nye bgrnehavebgrn under 3 ar, men ogsa de stgrre
barnehavebgrn, som fglge af, at de helt sma bgrn vil kreeve mere af personalets tid.

Konsekvenser

Forslaget vil i praksis betyde en nednormering af 0-6 arsomradet. Det kan her bemaerkes, at Greve
Kommunes dagtilbudspolitik fremhaever betydningen af naervaeret mellem barn og voksne for
barnenes udvikling og laering.

Det ma forventes, at der med forslaget kommer et starre pres pa personaleressourcerne, da der i
barnehavegrupperne vil veere en stgrre andel af barn, som ikke er selvhjulpne, fx:
e Endel bern, der endnu ikke er fyldt 3 ar, er ikke renlige. Det betyder, at en medarbejder ma
ga fra, nar et barn skal skiftes. Det vil saerligt vaere en udfordring personalemaessigt i
ydertimerne.
e Jo yngre barnene er, nar de starter i bgrnehave, jo mere er der brug for at arbejde
paedagogisk med treening i barnets grundlaeggende personlige og sociale faerdigheder,
hvilket vil betyde, at der skal szettes ekstra tid af hertil.

Haringen i forbindelse med forslaget om tidligere overgang til barnehave i juni/juli 2014 forholdt sig
kritisk til forslaget om tidligere overgang, hvilket var baggrunden for, at ordningen blev gjort frivillig.

@konomi og tidsplan
Ved e&ndring af overgang fra dagpleje/vuggestue til barnehave vil der kunne opnéas en besparelse i
2019 pa 2,408 mio. kr. og med helarsvirkning fra 2020 med 4,817 mio. kr. arligt.

Forslaget vil kunne implementeres med delvis virkning fra 2019 grundet personalemeessige
varsler.

Et alternativ kunne veere tidligere overflytning ved 2 ar og 10 maneder hhv. 2 ar og 11 maneder.
Den anslaede nettobesparelse fremgar nedenfor:

2019 2020 2021 2022
2 ar og 11 maneder -802.808 | -1.605.615| -1.605.615| -1.605.615
2 arog 10 maneder | -1.605.615| -3.211.230| -3.211.230 -3.211.230

Det skal sikres, at barnehaverne har de ngdvendige puslefaciliteter til de nye mindre bern. | den
forbindelse ma der paregnes en mindre udgift til etablering.

Bemeerk at besparelsen pa dette forslag kan reduceres som falge af effekten af andre forslag pa
budgetomrade 3.02.

Kommentar fra Omrade-MED

Vi anerkender, at det er en besparelse her og nu, men pa den lange bane kan det give ggede
udgifter. Megen forskning viser, at tidlig indsats betaler sig. Ex. Heckmann rapporten.

Mange barn er ikke “klar” til bgrnehaven ved 2,9 sa den frivillige ordning, der er nu, finder vi er en
god lgsning.

Forslaget vil i praksis betyde en nednormering af 0-6 ars omradet, og omrade-MED er enig i
bemaerkningerne anfgrt under konsekvenser af forslaget
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Kommune 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Aabenraa 36 36 36 36 36 36 36
Arg 36 36 36 36 36 36 36

Albertslund 34 34 34 34 34 34 34 34 34 34
Alborg 36 36 36 36 36 36

Allergd 36 36 36 36 36 36 36 36 36
Arhus 36 36 36 36 35 35 35

Assens 36 36 36 36 35 36 36 36
Ballerup 36 36 36 36 36 36 36

Billund 36 36 36 36 36 36 36 36
Bornholm 36 36 36 36 36 36 36

Brgndby 32 32 32 32 36 32 32
Brgnderslev 36 36 36 36 36 36 36 36
Dragegr 36 35 35 34 35 34 35 35 35

Egedal 36 36 36 35 35 35 35
Esbjerg 33 36 36 36 36 36 36 36
Faaborg-Midtfyn 36 36 36 36 35 35 35 35
Fang 36 36 36 36 36 36 36 36
Favrskov 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36
Faxe 36 36 36 36 36 36 36
Fredensborg 36 36 36 36 34 34 36 36
Fredericia 36 36 36 36 36 36 36
Frederiksberg 36 34 34 36 36 36 34
Frederikshavn 36 36 35 35 35 35 35
Frederikssund 36 36 36 36 36 36

Furesp 36 36 36 36 36 36

Gentofte 36 36 36 33 33 33 36 36
Gladsaxe 36 36 36 36 36 36 36

Glostrup 36 36 36 36 34 36 34

Greve 36 36 36 36 36 36 36
Gribskov 36 36 36 36 36 36 36 36
Guldborgsund 30 33 33 34 34 34 34 34
Haderslev 35 35 35 35 35 35 35 35
Halsnaes 36 36 36 36 36 36

Hedensted 36 35 35 35 35 35 35 35
Helsinggr 36 36 36 36 36 36 34
Herlev 36 36 36 36 36 36 36 36
Herning 33 33 33 33 33 33 33 33
Hillergd 36 36 36 36 36 36 36

Hjgrring 36 36 34 34 34 34 34 34
Hgje-Taastrup 36 36 36 36 36 36 36 36
Holbaek 33 33 33 33 33 33 33 33
Holstebro 36 36 36 36 36 36 36

Horsens 36 36 36 36 36 36 36

Hgrsholm 36 36 36 34 34 34 36

Hvidovre 36 36 36 36 36 36

Ikast-Brande 33 33 33 33 33 33 33 33
Ishgj 36 36 36 36 36 36 36 36
Jammerbugt 36 36 36 35 35 35 35 35
Kalundborg 36 36 36 36 36 36 36
Kerteminde 36 36 36 36 34 34 34 34
Kgbenhavn 36 36 34 34 34 34 34 34
Kgge 34 34 34 34 34 36 36
Kolding 36 36 36 36 36 36 36 36
Laesg 36 36 36 36 36 36 36 36
Langeland 36 36 36 36 36 36 36 34
Lejre 36 36 36 36 36 36 36 36
Lemvig 36 36 36 36 34 34 34

Lolland 36 36 36 34 34 34 34




Lyngby-Taarbaek 33 33 33 33 33 33

Mariagerfjord 36 36 36 36 36 36 36 36
Middelfart 36 36 36 34 34 34 34 34
Morsg 36 36 36 36 33 33 33 33
Naestved 36 36 36 36 36 36 36

Norddjurs 36 36 36 36 36 36 36 36
Nordfyns 36 35 35 34 34 34 34 34
Nyborg 36 36 36 36 36 36 36 36
Odder 36 36 36 36 36 36 36

Odense 36 36 34 36 36 34 34
Odsherred 36 36 36 36 36 36 36
Randers 36 36 36 36 30 32

Rebild 36 36 36 35 35 35 35

Ringkgbing-Skjern 36 36 36 36 34 34 34
Ringsted 36 36 36 34 34 34 34
Rgdovre 36 36 36 36 36 36 34
Roskilde 36 36 36 36 36 36 36

Rudersdal 36 36 36 36 36 36 36

Samsg 36 36 36 36 36 36

Silkeborg 36 36 36 36 36 36 36
Skanderborg 36 36 33 33 33 33 33
Skive 36 36 36 36 35 35 35
Slagelse 36 36 36 36 36 36 36
Solrgd 36 36 36 36 36 36 36 34
Sgnderborg 36 36 33 33 33 33 33
Sorg 36 36 36 36 36 36 33

Stevns 33 34 34 34 34 34

Struer 36 36 36 36 36 35

Svendborg 36 36 36 36 36 35 36
Syddjurs 36 36 34 33 33 33 33
Tarnby 36 36 36 36 36 36 36
Thisted 36 36 36 36 36 36 36
Tonder 33 36 36 36 36 33

Vallensbaek 36 36 36 36 36 36

Varde 36 36 36 36 36 36 33
Vejen 36 36 36 36 33 33 33

Vejle 36 36 36 36 36 36

Vesthimmerlands 36 36 36 36 36 36

Viborg 36 36 36 36 36 36 35
Vordingborg 36 36 36 36 36 36 34
Middel 35,6 35,7 35,5 35,4 35,3 35,2 35,3 35,2 35,2 34,9

Kilde: CRUNCH Notat 17:1, SFI, marts 2017 - https://crunch.sfi.dk/media/2911/notat_crunch_2017-1.pdf
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Antal kommuner fordelt efter alder ved overflytning fra

1
—
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vuggestue til bgrnehave i 2017
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Note: 60 af landets 98 kommuner er repraesenteret i tabellen.
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Andringsforslag til budget 2019-22

Lukning af ordning med integrationsmedarbejdere pa dagtilbudsomradet

Udvalg: Skole- og Bgrneudvalget

Budgetomrade: 3.02 Dagpleje og daginstitutioner

Center: Center for Dagtilbud & Skoler

Forslagstype: Prioriteringsrum, Besparelse | Serviceramme Ja/Nej: Ja

Forslagsnummer: 302.08.02.19 Drift/anlag/finansiering: | Drift
Forslag:

Tekst 2019 2020 2021 2022

Lukning af ordning med -922 -1.844 -1.844 -1.844

integrationsmedarbejdere pa dagtilbudsomradet

| alt -922 -1.844 -1.844 -1.844
Alle belgb er i 1.000 kr. (2019-priser)

+ = Udgifter (merudgift/mindreindtaegt), - = Indtaegter (mindreudgift/merindtaegt)

Forslagets konsekvenser:

i 1.000 kr. (2019-priser) Oprindeligt | Andring Korrigeret | A£ndring
budget budget i %
Budget 2019 1.097 -1.097 0 100,0
Budget 2020 2.194 -2.194 0 100,0
Budget 2021 2.194 -2.194 0 100,0
Budget 2022 2.194 -2.194 0 100,0

+ = Udgifter (merudgift/mindreindtaegt), - = Indtaegter (mindreudgift/merindtaegt)

Forskellen mellem besparelsen og aendringen i budget skyldes, at der i beregningen af
besparelsen er taget hgjde for mindre indteegter vedragrende foraeldrebetaling og mindre udgifter til
gkonomisk fripladstilskud og s@skendetilskud.

Beskrivelser og konsekvenser

Indhold og baggrund

Der er ansat seks integrationsmedarbejdere pa dagtilbudsomradet - fire med arabisk baggrund og
to med tyrkisk baggrund. Der er én fuldtidsstilling, tre stillinger pa 31 timer, og to stillinger pa 15
timer pr. uge. Derudover er der ansat en arabisk talende integrationsmedarbejder. Denne stilling er
tidsbegraenset og 100% statsfinansieret og ophgarer april 2019. Med prioriteringsforslaget fiernes
budgettet til integrationsmedarbejdere.

Integrationsmedarbejderne arbejder i dagtilbud, som har en stor andel af to- og flersprogede bgrn.
Nar der er behov udlanes medarbejderne til institutioner, der ikke har stor erfaring og viden i
arbejdet med barn med anden etnisk baggrund end dansk. Desuden er en del af opgaven at stgtte
de to- og flersprogede bgrn i opstarten i dagtilbud samt at kommunikere og formidle hverdagen til
foraeldrene.

Integrationsmedarbejderne er ansat for at fremme en tryg modtagelse og integration af bgrnene i
dagtilbud. Desuden fungerer medarbejderne som positive rollemodeller og som brobyggere
mellem institution og hjem. Dette ggres i kraft af deres kulturbaggrund og sprogfeellesskab samt
god beherskelse af det danske sprog og indsigt i dansk kultur.
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Integrationsmedarbejderne medvirker til, at de flersprogede foraeldre inddrages aktivt i samarbejdet
omkring barnets sproglige og sociale udvikling. Integrationsmedarbejderen formidler viden om
barnets historie og kulturbaggrund til den gvrige personalegruppe.

Malgruppe
Integrationsmedarbejdere, to- og flersprogede bgrn og foreeldre pa dagtilbudsomradet.

Effekt
Forslaget vil have integrationsmaessige konsekvenser for barn og foraeldre, da der vil vaere mindre
tid til kontakt, information og vejledning i det daglige omkring b@rnenes sprog og trivsel.

Konsekvenser

Det er administrationens faglige vurdering, at forslaget vil fa konsekvenser for de bergrte foreeldre
og barn, og dermed deres mulighed for en vellykket integration. Fglelsen af at veere en del af
feellesskabet, bade for barn og foreeldre vil veere i fare. Der vil veere faerre ressourcer til at etablere
kontakt, give information og vejledning i det daglige omkring barnenes sprogudvikling, trivsel,
lzering og udvikling. For en del af foreeldrene er institutionskultur et fravaerende begreb. Et
velfungerende foraeldresamarbejde er ngdvendigt for at blive klogere pa hvad der sker i
dagtilbuddet. Integrationsmedarbejderne er med til at sikre at dette foregar i den daglige kontakt
med foraeldrene.

@konomi og tidsplan
Besparelsen kan realiseres med halvarsvirkning pa 0,922 mio. kr. i 2019 og med helarsvirkning pa
1,844 mio. kr. i 2020 og frem.

Kommentar fra Omrade-MED
Omréade-MEDs kommentar knytter sig til tidligere version af forslag. Forslaget er senere opskrevet.

En reduktion af integrationsmedarbejderne i dagtilbud vil gge arbejdet for det @vrige personale, og

mindske den sammenhangende og tidligere indsats for en god integration af barn og familier i
institutionerne og kommunen generelt.
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Andringsforslag til budget 2019-22
Yderligere 15 lukkedage i dagtilbud

Udvalg: Skole- og Bgrneudvalget
Budgetomrade: 3.02 Dagpleje og daginstitutioner
Center: Center for Dagtilbud & Skoler
Forslagstype: Prioriteringsrum, Besparelse | Serviceramme Ja/Nej: Ja
Forslagsnummer: 302.08.03.19 Drift/anlag/finansiering: | Drift
Forslag:
Tekst 2019 2020 2021 2022
Yderligere 15 lukkedage i dagtilbud -3.749 -7.701 -7.873 -7.873
| alt -3.749 -7.701 -7.873 -7.873
Alle belgb er i 1.000 kr. (2019-priser)
+ = Udgifter (merudgift/mindreindtaegt), - = Indtaegter (mindreudgift/merindtaegt)

Forslagets konsekvenser:

i 1.000 kr. (2019-priser) Oprindeligt | Andring | Korrigeret | Andring
budget Budget i %
Budget 2019 84.083 -4.710 79.373 5,6
Budget 2020 172.570 -9.675 162.895 5,6
Budget 2021 176.308 -9.885 166.423 5,6
Budget 2022 176.308 -9.885 166.423 5,6

+ = Udgifter (merudgift/mindreindtaegt), - = Indtaegter (mindreudgift/merindtaegt)

Forskellen mellem besparelsen og aendringen i budget skyldes, at der i beregningen af
besparelsen er taget hgjde for mindreindteegter vedrgrende foraeldrebetaling og mindreudgifter til
gkonomisk fripladstilskud og sgskendetilskud.

Beskrivelser og konsekvenser

Indhold og baggrund

Forslaget laegger op til indfagrelse af yderligere 15 lukkedage i Greve Kommunes pasningstilbud,
dvs. vuggestuer, bgrnehaver og integrerede daginstitutioner. | forslaget placeres lukkedagene i
forleengelse af hinanden i forbindelse med sommerferien. Der vil vaere enkelte institutioner, der har
abent og som tilbyder pasning.

| Greve Kommune er det politisk besluttet, at daginstitutionerne pa nuveerende tidspunkt har
felgende lukkedage med mulighed for pasning:

e 3 dage for paske

o Fredag efter Kristi Himmelfartsdag

e Mellem jul og nytar fra den 27.-30. december

o Nytarsaften den 30. december

Ved indfgrelse af yderligere 15 lukkedage vil der dermed veere i alt 23 lukkedage i dagtilbud i
Greve Kommune.

Ydermere holder daginstitutionerne lukket d. 5. juni samt 24. december. Pa disse to dage er der
ikke mulighed for pasning.
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Til sammenligning har Greve Kommunes tidligere benchmark kommuner fglgende lukkeuger:

Kommune Lukkeuger/dage

Gladsaxe Uge 30

Hillergd Ingen lukkeuger i sommerferien
(3 lukkedage efter eget valg)

Gribskov Uge 29

Hgje-Taastrup Ingen lukkeuger i sommerferien

Som bilag er vedlagt oversigt over planlagte lukkedage pa almindelige hverdage i 2017 pa
landsplan. Bilaget viser at det gennemsnitlige antal lukkedage pa almindelige hverdage i 2017 var
8,72 pa landsplan. Af bilaget fremgar endvidere, at Greve Kommune har 7 lukkedage, og ikke 8.
Forskellen skyldes, at antallet af lukkedage afhaenger af, hvordan dagene mellem jul og nytar
falder.

Malgruppe
Malgruppen er alle bgrn, foreeldre og medarbejdere i daginstitutioner i Greve Kommune.

Effekt
Forslaget vil betyde mindre fleksibilitet i forhold til afholdelse af ferie. Omvendt kan det betyde, at
foraeldrene holder tre ugers samlet ferie med deres barn.

Forslaget vil betyde, at medarbejderne skal holde tvungen ferie tre uger i sommerferien.

Konsekvenser

Foreeldrene vil fa faerre dage, hvor de har mulighed for at fa passet deres barn i barnets normale
institution. Bgrnene vil til gengaeld have fri fra daginstitutionen i mindst tre uger i sommerferien.
Center for Dagtilbud & Skoler vurderer, at forslaget sammenlignet med andre besparelsesforslag
ikke vil have negativ indflydelse pa normeringen i institutionerne.

Det vil give foraeldrene mindre fleksibilitet ift. tilrettelaeggelse af deres ferie, fordi de vil veere
tvunget til at holde ferie samtidig med lukkedagene, hvis de ikke gnsker alternativ pasning i en
anden institution. Seerligt foreeldre til barn med seerlige behov, der ikke kan tale overflytning til en
anden institution i lukkedagene, vil vaere tvunget til at planlaegge ferie i lukkedagene.

Jkonomi og tidsplan

Ved at indfgre nye lukkedage vil der kunne opnas en forskellig besparelse alt efter antallet af
lukkedage. Nedenstaende skema viser alternative besparelser i 1.000 kr. ved 1, 5, 10, eller 15
lukkedage.

Forslaget vil kunne implementeres med delvis virkning fra 2019 grundet personalemaessige
varsler.

Lukkedage 2019 2020 2021 2022
1 -250 -513 -525 -525

5 -1.250 -2.567 -2.624 -2.624

10 -2.499 -5.134 -5.248 -5.248

15 -3.749 -7.701 -7.873 -7.873
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| beregningen er der brugt gennemsnitlige enhedspriser til lgn til paedagogisk personale, som er
basereret pa distrikternes lansummer for 2018. Endvidere er de anvendte bgrnetal og
procentsatser pa hhv. gkonomiske fripladstilskud og s@skendetilskud fra Budget 2018-2021. Det
betyder, at den beregnede nettobesparelse ved indfgrelsen af 15 lukkedage i dagtilbud er det
bedste skon ud fra de forudseetninger, som kendes i dag.

Bemeerk at besparelsen pa dette forslag kan reduceres som folge af effekten af andre forslag pa
budgetomrade 3.02.

Kommentar fra Omrade-MED

Indfgrelse af lukkeuger har flere konsekvenser, lukkeuger er ikke kun en serviceforringelse.
Lukkeuger er alene en omfordeling af de tidspunkter, hvor personale og bgrn holder ferie og
indebaerer en normeringsforringelse, der svarer til det belgb, der spares ved forslaget.

Det vil desuden have konsekvenser i forhold til personalet, for det vil vanskeligggre arbejdet med
tilrettelaeggelse af ferie for personalet, hvilket kan pavirke arbejdsmiljget.
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Planlagte lukkedage pa almindelige hverdage i 2017

Kommune Daginstitutioner
Kgbenhavn 7
Frederiksberg 3,4
Ballerup 10
Brgndby 3,9
Drager 8
Gentofte 7,4
Gladsaxe 12
Glostrup 6
Herlev 8,1
Albertslund 8,5
Hvidovre 7
Hgje-Tasstrup 9
Lyngby-Taarbaek 4
Rgdovre 7
Ishgj 7
Tarnby 6
Vallensbaek 14
Furesg 5
Allergd 9
Fredensborg 13
Helsinggr 8
Hillergd 4
Hgrsholm 17
Rudersdal 6,5
Egedal 3
Frederikssund 1
Greve 7
Koge 3,2
Halsnaes 6
Roskilde 5
Solrgd 7
Gribskov 6
Odsherred 9
Holbaek 22
Faxe 11,2
Kalundborg 8,1
Ringsted 9
Slagelse 3,7
Stevns 17
Sorg 4
Lejre 8
Lolland 4,1
Naestved 22
Guldborgsund 10
Vordingborg 3,3
Bornholm 5,6
Middelfart 10
Assens 10,6
Faaborg-Midtfyn 9
Kerteminde 6,5
Nyborg 10
Odense 20
Svendborg 11




Nordfyns 13,1
Langeland 3,6
Arg 0
Haderslev 6
Billund 0
Sgnderborg 15
Tgnder 5
Esbjerg 0
Fang 0
Varde 6,2
Vejen 0
Aabenraa 4,1
Fredericia 7,6
Horsens 15
Kolding 8,3
Vejle 15,5
Herning 6,4
Holstebro 20,7
Lemvig 22
Struer 10
Syddjurs 9
Norddjurs 15
Favrskov 13
Odder 3,4
Randers 13,5
Silkeborg 20,4
Samsg 5
Skanderborg 9
Aarhus 12,3
Ikast-Brande 12,4
Ringkgbing-Skjern 9,5
Hedensted 9
Morsg 4
Stive 2,9
Thisted 8,8
Viborg 19,2
Brgnderslev 14
Frederikshavn 6,9
Vesthimmerland 8,3
Leesg 0
Rebild 17
Mariagerfjord 10
Jammerbugt 19
Aalborg 9,5
Hjgrring 2
Gennemsnit: 8,72

Anm.: Almindelige hverdage er hverdage ekskl. Den 5. juni og 24. december.

Kilde: Socialministeriets egne beregninger pa kommunernes indberetninger for budget 2017.
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Andringsforslag til budget 2019-22

Frokostordning til vuggestuebgrnene — 100% foraeldrefinansieret

Udvalg: Skole- og Bgrneudvalget

Budgetomrade: 3.02 Dagpleje og daginstitutioner

Center: Center for Dagtilbud & Skoler

Forslagstype: Prioriteringsrum, Besparelse | Serviceramme Ja/Nej: Ja

Forslagsnummer: 302.08.04.19 Drift/anlag/finansiering: | Drift
Forslag:

Tekst 2019 2020 2021 2022

Frokostordning til vuggestuebgrnene — 100% -3.204 -6.517 -6.592 -6.592
foreeldrefinansieret

| alt -3.204 -6.517 -6.592 -6.592
Alle belgb er i 1.000 kr. (2019-priser)
+ = Udgifter (merudgift/mindreindtaegt), - = Indtaegter (mindreudgift/merindtaegt)

Forslagets konsekvenser:

i 1.000 kr. (2019-priser) Oprindeligt | Andring | Korrigeret | Andring
budget budget i %
Budget 2019 4.566 -4.566 0 100
Budget 2020 9.258 -9.258 0 100
Budget 2021 9.334 -9.334 0 100
Budget 2022 9.334 -9.334 0 100

+ = Udgifter (merudgift/mindreindtaegt), - = Indtaegter (mindreudgift/merindtaegt)

Forskellen mellem besparelsen og aendringen i budget skyldes, at der i beregningen af
besparelsen er taget hgjde for mindreindteegter vedrgrende foreeldrebetaling og mindreudagifter til
gkonomisk fripladstilskud og s@skendetilskud.

Beskrivelser og konsekvenser

Indhold og baggrund

Ifalge dagtilbudsloven skal kommunalbestyrelsen tilbyde et sundt frokostmailtid til alle barn i
daginstitution. | Greve Kommune tilbydes frokosten til 0-2 arige i vuggestue og integrerede
institutioner som en del dagtilbudsydelsen, hvilket betyder, at udgifterne til frokosten til
vuggestuebgrnene indgar i beregningen af foraeldretaksten for pladsen med 25 % og kommunens
andel udger 75 %.

Hvis det besluttes at tilbyde frokosten som en fleksibel frokostordning uden for dagtilbudsydelsen,
vil der skulle opkreeves en seerlig frokosttakst, svarende til 100 % af udgifterne til frokostmaltidet.

Forslaget kreever, at der, ligesom for bgrnehavebgrnene, gennemferes en afstemning blandt
foraeldrene til de 0-2 arige i vuggestuer og integrerede institutioner, hvor de spgrges, om de @nsker
at fravaelge kommunens tilbud om frokostordning. Afstemningen skal gennemfgres hvert andet ar.
Hvis der ikke er flertal blandt foraeldrene, vil der ikke veere frokostordning i det pageeldende
dagtilbud.

En variant af forslaget kunne veere, at der ydes et kommunalt tilskud til nedbringelse af den seerlige

frokosttakst, saledes at foraeldrebetalingen udger 71 % af bruttoudgiften til frokostmaltidet og det
kommunale tilskud 29 %, som det i dag er for bgrnehavebarnene.
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Nedenfor er tabel der viser nuvaerende vuggestuetakst samt taksten ved forskellige modeller.
Takstberegningen er en illustration af takstkonsekvensen for foraeldrene ved fortsaettelse af
eksisterende frokostordning. Endelige takster vil kunne afvige.

Takst fordelt Takst fordelt | Arlig

pa 11 maneder | pd 12 maneder | foraeldrebetaling
Nuvzerende foraeldrebetaling inkl. frokost 3.358 3.078 36.938
Ny samlet takst ved fuld foraeldrefinansieret frokost 4.054 3.717 44.599
Ny samlet takst ved kommunalt tilskud (29 %) 3.785 3.470 41.636
Ny samlet takst ved kommunalt tilskud (50 %) 3.590 3.291 39.492

Nedenstaende tabel viser en benchmarking af takst pa frokostordning for vuggestuer med udvalgte
sammenlignelige kommuner. "Greve - nuvaerende” viser den nuvaerende arlige foreeldrebetaling
inkl. frokost i Greve Kommune. "Greve - 50%” viser ny arlig foreeldrebetaling til frokostordning ved
kommunalt tilskud pa 50%, mens "Greve - 29%” viser ny arlig foreeldrebetaling til frokostordning
ved kommunalt tilskud pa 29%. "Greve — Fuld” viser ny arlig foraeldrebetaling til frokostordning ved

fuld foraeldrefinansiering.

6.840

8.760

12.000
Arlig forzeldrebetaling - vuggestue
10.214

10.000

8.000 7.252

6.000

5.107
4.000
2.554
2.000

Greve - Nuvaerende Greve - 50 % Greve - 29%

Kilde: Danmarks Statistik.

Greve - Fuld

Gribskov

Hillergd

8.880

Koge

Som bilag er vedlagt oversigt over antallet af kommuner med fleksibel frokostordning i
daginstitutioner. Bilaget viser at 70 kommuner har fleksibel frokostordning for de 0-2 arige, og 92
kommuner har fleksibel frokostordning for de 3-5 arige.

Malgruppe

Malgruppen er 0-2 arige bgrn og deres foraeldre og medarbejdere i vuggestuer og integrerede

institutioner i Greve Kommune.

Effekt

Forslaget vil betyde, at foreeldrene vil skulle betale den fulde pris for frokostordningen til deres barn
mod 25 % i dag. | forhold til bernene kan det betyde, at feerre vuggestuebgarn vil fa et felles
frokostmaltid, da flere foraeldre méaske fravaelger ordningen pa grund af prisen.
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Konsekvenser

Alle vuggestuebgarn vil fortsat blive tilbudt frokostordning i deres dagtilbud, men deres foreeldre vil
have mulighed for at fraveelge ordningen. En foraeldrefinansieret frokostordning for
vuggestuebarnene, vil formodentlig betyde, at frokostordningen mange steder vil blive fravalgt pa
grund af den seerlige frokosttakst - ogsa selvom om kommunen vil give et tilskud. Dette ger sig
allerede geeldende i forhold til barnehavebgrnene, som har fleksibel frokostordning med tilskud, da
det er 14 ud af 30 institutioner i kommunen, der har frokostordning til bernehavebgrnene.

Safremt et flertal af foraeldre fraveelger frokostordningen vil det betyde, at vuggestuebarnene selv
skal medbringe deres frokostmaltid. Det vil betyde et @get pres pa personalet i institutionerne, som
vil skulle handtere forskellige typer af frokost (fx sutteflasker, gr@d, rugbrad osv.), alt efter om der
er tale om sma eller store vuggestuebgrn.

Desuden har det faelles frokostmaltid en positiv betydning for sma berns udvikling af deres sociale
kompetencer og for deres interesse for sund kost.

Greve Kommunes Mad & Maltidspolitik vil stadig veere rammen om frokostmaltidet i kommunens
daginstitutioner, uanset om barnene benytter kommunens tilbud om frokostordning, eller et flertal
af foreeldrene i den enkelte institution har valgt, at bernene skal have madpakke med.

@konomi og tidsplan

Ved indfgrelse af fleksibel frokostordning til 0-2 arige vil der kunne opnas en besparelse i 2019 pa
3.204 mio. kr. og i 2020 pa 6.517 mio. kr. | 2021-2022 vil der kunne opnas en besparelse pa 6.592
mio. kr. i hvert af arene.

Af nedenstaende oversigt fremgar den ansldede besparelse ved indfgrelse af fleksibel
frokostordning til vuggestuebgrnene med og uden kommunailt tilskud:

2019 2020 | 2021 | 2022

Fleksibel frokostordning 100% foraeldrefinansieret -3.204 | -6.517| -6.592| -6.592
Fleksibel frokostordning med kommunalt tilskud pa 29% -1.965| -3.956| -3.994| -3.994
Fleksibel frokostordning med kommunalt tilskud pa 50%| -1.068| -2.150| -2.170| -2.170

| beregningen er de anvendte budgetter, bgrnetal og procentsatser pa hhv. gkonomiske
fripladstilskud og sgskendetilskud fra Budget 2018-2021. Det betyder, at den beregnede
nettobesparelse er det bedste skgn ud fra de forudsaetninger, som kendes i dag.

| 2019 er der indregnet halvarsvirkning, idet foraeldrene farst skal varsles om en afvikling af den
nuvaerende ordning, og der skal gennemfares en afstemning blandt vuggestueforaeldrene inden
den fleksible frokostordning kan treede i kraft. Hertil kommer, at personalet skal varsles i
forbindelse med eventuelle opsigelser.

Hvis forslaget indfgres med virkning fra 2019, vil der skulle gennemfgres afstemning blandt
vuggestuebgrnenes foraeldre umiddelbart efter vedtagelsen af budgettet i oktober 2018. Det vil
betyde, at afstemningen blandt vuggestuebgrnenes foreeldre kan kgre samtidig med afstemningen
blandt bgrnehavebgrnenes foreeldre, som skal gennemfgres naeste gang i oktober 2018.

Hvis foraeldrene fravaelger den fleksible frokostordning til vuggestuebgrnene, vil det medfere et
behov for en reduktion i antallet af keakkenmedarbejdere.

Bemeerk at besparelsen péa dette forslag kan reduceres som falge af effekten af andre forslag pa
budgetomrade 3.02.
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Kommentar fra Omrade-MED
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Enhed: kr.

2018

Arstakster i bgrnepasning efter tid, omrade og foranstaltningsart

Takst for frokost 0-2 ar (2012-)

Takst for frokost 3-5 ar (2012-)

Hele landet .. .
Kgbenhavn 7.500 7.776
Frederiksberg 6.300 6.300
Dragor 11.856 11.856
Tarnby 8.916
Albertslund

Ballerup 7.032 7.236
Brgndby 7.488 6.288
Gentofte 9.504 9.504
Gladsaxe

Glostrup 7.968
Herlev 4.848 4.848
Hvidovre 8.748 8.244
Hgje-Taastrup 7.680
Ishgj

Lyngby-Taarbak 7.953 7.953
Redovre 8.239
Vallensbak 8.520
Allergd 10.505 10.505
Egedal 6.720 6.720
Fredensborg 8.040 8.040
Frederikssund 7.117 7.117
Furesgp 9.312 9.924
Gribskov 6.840 6.840
Halsnaes 4.680
Helsinggr

Hillergd 8.760 8.760
Hgrsholm 6.072 6.672
Rudersdal 7.480 9.460
Bornholm 6.780 6.780
Greve 5.368
Koge 8.880 6.840
Lejre 8.173
Roskilde 6.684 6.684
Solrgd 7.458 7.458
Faxe 6.588 6.588
Guldborgsund 6.528 6.528
Holbak 6.820 6.820
Kalundborg 6.039 6.039
Lolland 6.840 6.840
Naestved 5.203 5.203
Odsherred 6.666 6.666
Ringsted 7.469 7.469
Slagelse 6.192 6.192
Sorg 5.544 5.544
Stevns 4.092 4.092
Vordingborg 6.504 6.504




Assens 6.138
Faaborg-Midtfyn 6.292 6.292
Kerteminde 6.193 6.193
Langeland 3.894 5.192
Middelfart 5.830 5.830
Nordfyns 6.105 6.105
Nyborg 6.000 6.000
Odense 6.534 6.534
Svendborg 6.831 6.831
Arg 7.909 7.909
Billund 6.270 6.270
Esbjerg 6.060 6.060
Fang 1.932 1.008
Fredericia 6.600 6.600
Haderslev 4.070 4.070
Kolding 7.117
Sgnderborg 4.521 4521
Tonder 4.620 4.620
Varde 5.885
Vejen 6.358
Vejle 5.940 5.940
Aabenraa 5.401 5.401
Favrskov 4.400 4.400
Hedensted 6.105 6.105
Horsens 5.401
Norddjurs 6.432 6.432
Odder 5.016 5.016
Randers 6.432 6.432
Samsg

Silkeborg 6.831 6.831
Skanderborg 6.160 6.160
Syddjurs 5.400 5.400
Aarhus 5.610 5.610
Herning 6.017 5.247
Holstebro 6.655 7.106
Ikast-Brande 6.171
Lemvig 5.522 5.522
Ringkgbing-Skjern 5.566 5.566
Skive 5.400
Struer 4.950 4,950
Viborg 5.907 5.907
Brgnderslev 5.940
Frederikshavn 6.292
Hjgrring 5.797 6.281
Jammerbugt 5.610
Laeso

Mariagerfjord 8.772
Morsg 4.400
Rebild 5.445 5.445
Thisted 4,950




Vesthimmerlands 6.215

Aalborg 7.480 5.280

Antal kommuner med

70 92
fleksibel frokostordning

Arstaksterne er takster pr. 1. januar. Taksterne kan aendres i Igbet af dret. Der tages hgjde for betalingsfri
mdaneder. Forzeldrebetalingen kan vaere mindre pga. sgskenderabat mv. Daekker taksten ikke frokost
fastsaetter kommunen en seerlig takst. Er belgbet 0 er frokost med i den almindelige takst. 2 prikker angiver at
pasningstypen ikke findes. Fra 2013 skelnes ikke mellem vuggestue/bgrnehave og integreret inst. 0-2 dr/3-5
dar. Taksterne er opfgrt under vuggestue/bgrnehave.

Kilde: Danmarks Statistik.
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Andringsforslag til budget 2019-22
Nedlaeggelse af Legeteket

Udvalg: Skole- og Bgrneudvalget
Budgetomrade: 3.02 Dagpleje og daginstitutioner 0-6 ar
Center: Center for Dagtilbud & Skoler
Forslagstype: Prioriteringsrum, Besparelse |Serviceramme Ja/Nej: Ja
Forslagsnummer: 302.08.05.19 Drift/anlag/finansiering: | Drift
Forslag:
Tekst 2019 2020 2021 2022
Nedlzeggelse af Legeteket -74 -99 -99 -99
| alt -74 -99 -99 -99
Alle belgb er i 1.000 kr. (2019-priser)
+ = Udgifter (merudgift/mindreindtaegt), - = Indtaegter (mindreudgift/merindtaegt)

Forslagets konsekvenser:

i 1.000 kr. (2019-priser) Oprindeligt | Andring | Korrigeret | Andring
budget budget i %
Budget 2019 77 =77 0 100
Budget 2020 102 -102 0 100
Budget 2021 102 -102 0 100
Budget 2022 102 -102 0 100

+ = Udgifter (merudgift/mindreindtaegt), - = Indtaegter (mindreudgift/merindtaegt)

Forskellen mellem besparelsen og aendringen i budget skyldes, at der i beregningen af
besparelsen er taget hgjde for mindreindteegter vedrgrende foraeldrebetaling og mindreudgifter til
gkonomisk fripladstilskud og sgskendetilskud.

Beskrivelser og konsekvenser

Indhold og baggrund

Legeteket er et tilbud til barn med saerlige behov og deres foraeldre, som har brug for ekstra hjeelp
og stette til barnenes udvikling. Legeteket kan ogsa benyttes af fagpersoner, der arbejder med
barn med seerlige behov.

Legeteket har en samling af paedagogisk legetaj, sprogstimulerende og sansemotoriske materialer
samt fgrskolematerialer. Her kan bgrn sammen med deres foreeldre eller paedagoger lane legetgj
og materialer, som kan understgtte barnene i forhold til deres seerlige behov, eksempelvis styrke
kroppens fysiske funktioner, sanser, balance, hukommelse, fin- og grovmotorik. | dbningstiden er
der en sprogpeedagog tilstede, som giver rad og vejledning til at bruge af materialerne.
Sprogpaedagogen er ansat i en af kommunens daginstitutioner.

Legeteket er placeret pa Arenaskolen og har abent to dage om ugen, i alt 5 timer. Antallet af
brugere, dvs. foreeldre, barn og fagpersonale, varierer noget fra maned til maned. | 2017 har der i
gennemsnit vaeret besag af ca. 15 foraeldre, 14 barn og 13 fagpersoner pr. maned.

Greve Kommune er ikke forpligtiget af lovgivningen til at stille et Legetek til radighed. Det er en
seerlig service, der tilbydes barn og foraeldre. Der vil kunne opnas en besparelse i 2019 pa 0,074
mio. kr., og 0,099 mio. kr. fra 2020 og frem.
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Malgruppe
Barn med seerlige behov og deres foraeldre.
Fagpersoner der arbejder med barn med seaerlige behov.

Effekt
Foreeldre og fagpersoner vil ikke laengere have mulighed for at lane legetaj og materialer med
hjem, der kan understoatte barnenes udvikling og leering.

Konsekvenser

En nedleeggelse af Legeteket vil efter Center for Dagtilbud & Skolers vurdering vaere en
serviceforringelse for barn med seerlige behov og deres foreeldre i forhold til at kunne sgge viden
om og afprgve forskellige materialer/redskaber, som kan statte barnets udvikling. Fagpersoner vil
heller ikke have et centralt sted at henvende sig med spgrgsmal pa materialer/redskaber.

Forslaget vil ikke have konsekvenser for normeringen i daginstitutionerne.

@konomi og tidsplan

Besparelsen ved at lukke legeteket udgegr 0,074 mio. kr. i 2019 og 0,099 mio. fra 2020 og frem.
Besparelsen omfatter udgifter til Ien og indkgb af materialer.

Forslaget kan implementeres fra 1. januar 2019.

Bemeerk at besparelsen pa dette forslag kan reduceres som folge af effekten af andre forslag pa
budgetomrade 3.02.

Kommentar fra Omrade-MED
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Andringsforslag til budget 2019-22

Reduktion i abningstiden med 3 timer pr. uge

Udvalg: Skole- og Bgrneudvalget
Budgetomrade: 3.02 Dagpleje og daginstitutioner
Center: Center for Dagtilbud & Skoler

Forslagstype: Prioriteringsrum, Besparelse |Serviceramme Ja/Nej: Ja

Forslagsnummer: 302.08.06.19 Drift/anlag/finansiering: | Drift
Forslag:
Tekst 2019 2020 2021 2022
Reduktion i abningstiden i dagtilbud med 3 timer -4.014 -8.239 -8.417 -8.417
pr. uge
| alt -4.014 -8.239 -8.417 -8.417
Alle belgb er i 1.000 kr. (2019-priser)
+ = Udgifter (merudgift/mindreindtaegt), - = Indtaegter (mindreudgift/merindtaegt)
Forslagets konsekvenser:
i 1.000 kr. (2019-priser) Oprindeligt | Andring | Korrigeret | Andring
budget budget i %
Budget 2019 84.083 -5.042 79.041 6,0
Budget 2020 172.570 -10.348 162.222 6,0
Budget 2021 176.308 -10.572 165.736 6,0
Budget 2022 176.308 -10.572 165.736 6,0

+ = Udgifter (merudgift/mindreindtaegt), - = Indtaegter (mindreudgift/merindtaegt)

Forskellen mellem besparelsen og aendringen i budget skyldes, at der i beregningen af
besparelsen er taget hgjde for mindreindteegter vedrgrende foreeldrebetaling og mindreudagifter til
gkonomisk fripladstilskud og s@skendetilskud.

Beskrivelser og konsekvenser

Indhold og baggrund

Forslaget laegger op til at reducere abningstiden med 3 timer ugentligt fra 51,53 til 48,53 timer
ugentligt i Greve Kommunes pasningstilbud, dvs. vuggestuer, barnehaver og integrerede
daginstitutioner. Det vil veere op til de enkelte institutioner at veelge, hvordan denne reduktion skal
udmegntes. Dog skal det sikres, at der i et geografisk omrade er institutioner, der samlet set daekker
abningstiden fra kl. 6:30 — 17:15.

Af figuren nedenfor fremgar det, at Greve Kommune ligger i midten blandt en raekke
sammenligningskommuner i forhold til &bningstid i daginstitutioner:
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Den gennemsnitlige ugentlige abningstid i dagtilbud i 2014

54
53
52
51
50
49
48 o

9

47

Timer

52,9

Gladsaxe Greve Gribskov Hillergd Hgje-Taastrup

Kilde: De enkelte kommuners oplysninger.
Note: Abningstiden er angivet som den gennemsnitlige &bningstid for institutioner, der er &bent pa fuld tid i 2014 uden korrektion
for lukke og feriedage i 2014.

Malgruppe
Malgruppen er alle foraeldre og bern i vuggestue, barnehave og integrerede institutioner i Greve
Kommune.

Effekt
Forslaget vil medfare mindre fleksibilitet for foreeldrene i forhold til aflevering og afhentning af barn.
Forslaget kan betyde, at bagrnenes dag i institutionerne bliver kortere.

En reduktion af abningstiden vil medfare et mindre behov for paedagogisk personale.

Konsekvenser
Barnene vil ikke opleve nogle kvalitative forringelser som falge af forslaget, da en reduktion af
abningstiden ikke have negativ indflydelse pa normeringen i institutionerne.

Barnenes pasningstilbud reduceres med 3 timer ugentligt, hvilket betyder, at de foreeldre, der i dag
benytter den fulde abningstid, vil opleve forslaget som en serviceforringelse. Greve Kommune er
en pendlerkommune og forslaget vil betyde, at nogle foreeldre kan fa sveert ved at na at aflevere og
hente inden for abningstiden.

@konomi og tidsplan

Ved en reduktion af abningstiden pa 3 timer pr uge, vil der kunne opnas en besparelse i 2019 pa
4,014 mio. kr. og med helarsvirkning i 2020 pa 8.239 mio. kr. | 2021-2022 vil der kunne opnas en
besparelse pa 8.417 mio. kr. i hvert af arene.

Forslaget vil kunne implementeres med delvis virkning fra 2019 grundet personalemaessige
varsler.

| beregningen er der brugt gennemsnitlige enhedspriser til Ign til paedagogisk personale, som er
baseret pa distrikternes lansummer for 2018. Endvidere er de anvendte bgrnetal og procentsatser
pa hhv. gkonomiske fripladstilskud og s@skendetilskud fra Budget 2018-2021. Det betyder, at den
beregnede nettobesparelse ved reduktion i abningstiden er det bedste skgn ud fra de
forudsaetninger, som kendes i dag.
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Alternativt kan abningstiden reduceres med 1 eller 2 timer pr. uge. Nedenstaende skema viser
besparelsen ved en reduktion pa henholdsvis 1, 2 eller 3 timer pr. uge.

2019 2020 2021 2022
1 time /uge -1.338 -2.746 -2.806 -2.806
2 timer/uge -2.676 -5.493 -5.611 -5.611
3 timer/uge -4.014 -8.239 -8.417 -8.417

Bemeerk at besparelsen pé dette forslag kan reduceres som falge af effekten af andre forslag pa
budgetomrade 3.02.

Kommentar fra Omrade-MED

Greve kommune er en pendlerkommune, hvor mange familier arbejder udenfor kommunen. En
kortere abningstid kan vanskelig ggre arbejdet med at tiltraekke nye familier med bgrn, ligesom
eksisterende familier med bgrn vil maerke besparelsen som en service forringelse.
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Andringsforslag til budget 2019-22
Tidligere overflytning fra barnehave til SFO, pr. 1. marts

Udvalg: Skole- og Bgrneudvalget
Budgetomrade: 3.01 Skoler og 3.02 Dagpleje og daginstitutioner
Center: Center for Dagtilbud & Skoler

Forslagstype: Prioriteringsrum, Besparelse |Serviceramme Ja/Nej: Ja

Forslagsnummer: 302.08.07.19 Drift/anlag/finansiering: | Drift
Forslag:
Tekst 2019 2020 2021 2022
Tidligere overflytning fra bgrnehave (3.02) -1.068 -2.136 -2.136 -2.136
Tidligere overflytning til SFO (3.01) 651 868 868 868
| alt 417 -1.268 -1.268 -1.268
Alle belgb er i 1.000 kr. (2019-priser)
+ = Udgifter (merudgift/mindreindtaegt), - = Indtaegter (mindreudgift/merindtaegt)
Forslagets konsekvenser:
i 1.000 kr. (2019-priser) Oprindeligt | Andring | Korrigeret | Andring
budget budget i %
Budget 2019 120.039 -417 119.622 0,3
Budget 2020 123.050 -1.268 121.782 1,0
Budget 2021 125.068 -1.268 123.800 1,0
Budget 2022 125.068 -1.268 123.800 1,0

+ = Udgifter (merudgift/mindreindtaegt), - = Indtaegter (mindreudgift/merindtaegt)

Beskrivelser og konsekvenser

Indhold og baggrund

| Greve Kommune sker overflytning mellem bgrnehave og SFO pr. 1. april i det ar, barnet skal
begynde i 0. klasse. Hvis overflytningstidspunktet eendres fra nuveerende 1. april til 1. marts vil der
kunne opnas en besparelse i 2019 pa 0,417 mio. kr., mens der fra 2020 og frem vil veere en arlig
besparelse pa 1,268 mio. kr.

SFO’erne modtager pa nuveaerende tidspunkt ekstra gkonomiske midler til farskolebarnene, hvilket
forudsaettes viderefart i perioden fra overflytning til skolestart.

Til sammenligning har Greve Kommunes tidligere benchmarkkommuner falgende datoer for

overgang til SFO:

Kommune Overgang
Gladsaxe 1. juni
Hillergd 1. maj
Gribskov 1. august
Hgje-Taastrup 1. april

Malgruppe

Bgrn der skal begynde i SFO forud for skolestart, samt personale i barnehaver og SFO.

BUDGETOPLAG
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Effekt
Barnene vil skulle veere selvhjulpne og skoleparate tidligere, og der vil vaere mindre tid i
dagtilbuddene til at arbejde hermed.

Konsekvenser
En tidligere overflytning vil give bgrnene bedre tid til at vaenne sig til omgivelserne, deres
kommende skolekammerater og nogle af de voksne, de fremover vil mgde i hverdagen.

Forslaget vil i praksis veere en nednormering af 0-6 ars omradet, da det indebaerer, at der er feerre
gkonomiske midler til paedagogisk personale pr. barn i marts maned. Ressourcetildelingen pr. barn
pr. maned udger 4.806 kr. for bgrnehave og 1.513 kr. for SFO (ekskl. tilskud til fgrskolebgrn i
perioden april-juli, der udger kr. 1.117 pr. barn pr. maned).

| Greve Kommunes bgrnehaver etableres der i dag storb@rnsgrupper frem mod overflytningen til
SFO 1. april. | grupperne stattes barnenes udvikling frem mod skolestart gennem forskellige
former for aktiviteter, der styrker barnets samlede kompetencer og robusthed frem mod start i
SFO. Det vil ikke vaere muligt for SFO’erne indenfor deres ressourcetildeling at udfgre det samme
forberedende arbejde.

Forskning viser, at nogle barn oplever det som et "kulturchok” at starte tidligere i SFO og ikke er i
stand til at anvende de kundskaber, faerdigheder og sociale kompetencer, som de havde erhvervet
sig og magtede i barnehaven.

Vurderingen af skoleparathed i dagtilbuddene pabegyndes allerede i april/maj aret for skolestart
ved hjeelp af Dialogprofilen, som alle kommunale dagtilbud arbejder med. Den endelige vurdering
foregar i oktober/november maned. Denne praksis vurderes ikke ngdvendigvis at skulle aendres
grundet tidligere overflytning til SFO.

Tidligere overflytning fra SFO til klub kan blive nadvendigt af kapacitetsmaessige hensyn i
SFO’erne, da overflytningen fra SFO til klub farst sker pr. 1. april.

@konomi og tidsplan

Besparelsen i 2019 ved at eendre overflytning fra barnehave til SFO fra 1. april til 1. marts udger
0,417 mio. kr. Grundet personalemaessige varsler vil der ikke kunne opnas fuld virkning i 2019. Der
er indregnet halvarsvirkning pa dagtilbudsomradet, mens der i forhold til SFO er indregnet lanudgift
svarende til 9 maneder.

Den tidligere overflytning kan indferes fra 1. marts 2019.

Forslaget vil medfgre en omfordeling af de paedagogiske ressourcer, da der skal tilferes ressourcer
til SFO’erne, og fraga ressourcer fra barnehaverne.

Der kan vaere behov for mindre anlzaegsinvesteringer til lokale forandringer, eksempelvis flere
garderober.

Kommentar fra Omrade-MED

Forslaget vil i praksis betyde en nednormering af 0-6 ars omradet, og omrade-MED er enig i
bemaerkningerne anfgrt under konsekvenser af forslaget, ligesom en tidligere overflytning fra
bgrnehave til SFO kan gere det ngdvendigt at der ogsa sker en tidligere overflytning fra SFO til
klub, hvilket vil pavirke arbejdet i SFO med de seldste medlemmer, ligesom aldersspredningen i
klubberne bliver stgrre hvilket stiller nye krav til personalet.
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Andringsforslag til budget 2019-22

En god start nedlaagges

Udvalg: Skole- og Bgrneudvalget
Budgetomrade: 3.03 Forebyggelse og anbringelse
Center: Center for Bgrn & Familier
Forslagstype: Prioriteringsrum, Besparelse |Serviceramme Ja/Nej: Ja
Forslagsnummer: 303.08.01.19 Drift/anlag/finansiering: | Drift
Forslag:
Tekst 2019 2020 2021 2022
En god start nedleegges -1.000 -1.829 -1.829 -1.829
| alt -1.000 -1.829 -1.829 -1.829
Alle belgb er i 1.000 kr. (2019-priser)
+ = Udgifter (merudgift/mindreindtaegt), - = Indtaegter (mindreudgift/merindtaegt)
Forslagets konsekvenser:
i 1.000 kr. (2019-priser) Oprindeligt | Andring | Korrigeret | Andring
budget budget i %
Budget 2019 1.829 -1.000 829 54,7
Budget 2020 1.829 -1.829 0 100
Budget 2021 1.829 -1.829 0 100
Budget 2022 1.829 -1.829 0 100

+ = Udgifter (merudgift/mindreindtaegt), - = Indtaegter (mindreudgift/merindtaegt)

Indhold og baggrund

En God Start har i mange ar veeret Greve Kommunes tilbud til udsatte familier med barn 0-3 ar.
Indsatsens overordnede formal er at forebygge tilknytningsforstyrrelser hos barnet.

En normal tilknytning sker i barnets farste levear — og begynder allerede ved fadslen. Ny forskning
viser, at hvis der farst er sket skader i tilknytningen, er det meget vanskeligt at rette op pa disse

skader. Tilknytningen sker primeert imellem mor og barn, seerligt i barnets farste '2-1 ar. Nar barnet
er 2Y2-3 &r er de vigtigste elementer i en normal og sund tilknytning pa plads.

En God Start har lgbende ca. 50 familier “indskrevet”. Tilbuddet kan vare op til 3 ar, men det
vurderes systematisk, hvornar indsatsen kan ophgrer. Ud over det tveerfaglige samarbejde internt i
B&F, er der taet samarbejde med Dagtilbud, Jobcenter m.m.

Malgruppe

Malgruppen er socialt og folelsesmaessigt belastede kvinder. Kvindernes liv er praeget af kaos og
impulsivitet, og de har gennem deres opveekst veeret udsat for omsorgssvigt pa forskellig vis.
F.eks. folelsesmaessigt omsorgssvigt, seksuelle kraenkelser, dysfunktionelle familiemgnstre,
misbrugsproblemer, vold og anbringelser uden for hjemmet.

Kvinderne har meget ofte selv tilknytningsforstyrrelser og/eller psykiatriske diagnoser. Det betyder,
at de ikke automatisk (af sig selv — uden stgtte og teet vejledning) kan sikre deres barns normale

tilknytning og udvikling’

Kvindernes parforhold er ustabile og typisk meget omskiftelige. Partner og/eller barnets far har
tilsvarende komplekse problemstillinger (ofte ses kriminalitet/banderelation).

! Der er meget evidens — bl.a. har Susan Hart, Kari Killen, Margretha Brodén har lavet forskning p& omradet.

BUDGETOPLAG

16.08.2018



PRIORITERINGSKATALOG - BESPARELSE BUDGET 2019-2022

Effekt:

e Foreeldrenes indsigt og forstaelse for barnets behov gges markant, og udviklings og
tilknytningsforstyrrelser hos barnets undgas.

e Foreeldrenes forstaelse for vigtigheden af kontakt til og samspil med barnet ages

e Foreeldrene stgttes, sa de kan give barnet sa optimale udviklingsmuligheder som muligt.

o Forzeldrene oplever personlig udvikling, som gger deres selvveerd og evne til at planlaegge
deres hverdag/ liv med barnet. Det har stor betydning for at foreeldrene kan tilknyttes
arbejdsmarkedet eller kommer i uddannelse.

Medarbejdere:

Der er ansat 4 medarbejdere i En God Start

2 sundhedsplejersker er ansat hver 23 timer/ugen
1 sygeplejerske 32 timer/ugen

1 socialformidler 32 timer/ugen

Konsekvenser
En God Start er ikke et SKAL tilbud og er det er derfor muligt at nedlaegge tilbuddet.

Hvis forslaget vedtages:

o Forsvinder en helhedsorienteret og tidlig indsats, der forebygge langt mere indgribende og
omfattende indsatser for bade bgrn og familie.

o Belastes Sundhedsplejens drift, da familierne i En God Start ikke forsvinder "ud af systemet”.
Det er familier der har brug for stgtte, uanset om det er En God Start der udfgrer opgaven eller
om det er Sundhedsplejen, der kommer til at gare det.

e Barn der har tilknytningsforstyrrelser har det vanskeligt i hverdagen. Det geelder bade i
dagtilbud og nar de kommer i skole, og det er bagrn der har brug for tilbud fra PPR. Familierne
har komplekse problematikker der gar, at de har en familieradgiver. Nedlaegges En God Start,
vil det give mere pres pa myndighedsopgaverne i familien.

o For enkelte bgrn bliver der ogsa bliver tale om en anbringelse uden for hjemmet, allerede nar
barnet er lille. En anbringelse er en meget dyr foranstaltning, ligesom den har store
konsekvenser for bade barnet og foraeldrene.

¢ Den tidlige indsats ses af Socialstyrelsen bade fagligt og skonomisk, som den bedste
investering og kommuner opfordres aktuelt til age og styrke tidlig indsats? ligesom KL opfordrer
kommunerne til at iveerksaette indsatser som En God Start.

Billigere alternativ hvor man ikke lukker tilbuddet helt ned

Hvis En God Start skal veere billigere i drift, kan man overveje at forkorte tilbuddet. | dag starter
tilbuddet ofte mens kvinden er gravid. Det giver mulighed for at seette meget tidligt ind med
indsatser og sikre det kommende barn.

Man kan overveje at nednormere antal medarbejdere i tilbuddet fra 4 til 3 og forkorte tilbuddet, sa
indsatsen ophgrer tidligere i barnets liv, f.eks. nar barnet er 2% ar. Nar barnet er mellem 2%z og 3
ar er der feerrest kontakter i det nuvaerende tilbud.

En konsekvens heraf vil vaere at barnets sidste del af en grundlaeggende udvikling ikke stettes og
falges af En God Start. Det anslas at ville kunne give en arlig besparelse pa ca. 400.000 kr. arligt.

2 Jf. James Hegmann's kurve
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@konomi og tidsplan

Kommunens udgift til En God Start er arligt 1,829 mio. kr. Nedlaegges indsatsen vil der i 2019 veere
opsigelse mv. som betyder at der ikke opnas den fulde besparelse. Sa i 2019 ventes det muligt at
opna en besparelse pa 1,000 mio. kr.

Kommentar fra Omrade-MED

Omrade MED Bgrn & Familier
Medarbejdersiden i Omrade MED Bgrn & Familier er enige i de beskrevne konsekvenser og
afledte konsekvenser i forslaget.

| Feelles Retning er én af indsatsomraderne "Tidlig Indsats” hvilket En God Start i udpreeget grad
er.

Hvis En god Start nedlaegges kan det pa laengere sigt forventes, at flere bgrn far brug for massiv
stotte efterfulgt af foranstaltninger som fx anbringelse uden for hjemmet. Udgifter hertil vil belaste
Barn og Familiers myndighedsomrade (familieradgivningen). Det vurderes, at tilbuddet sparer flere
anbringelser om aret, og hele budgettet er pa den made tjent ind. En lukning vil derfor give gget
pres pa myndighedsomradets gkonomi, sa besparelsen vil blive til en merudgift, der skal findes
finansiering til et andet sted i centerets gkonomi. En God Start er en gkonomisk ansvarlig indsats,
der giver stor effekt for et meget lille budget. Hvis En God Start nedlaegges vil det fa store
konsekvenser i form af betydeligt stgrre skonomiske udgifter.

Derudover vil der blive et betydeligt @get pres pa sundhedsplejens drift, idet familier der i dag er
tilknyttet En God Start, vil have behov for taet kontakt til sundhedsplejersken, som raekker langt ud
over sundhedsplejens almindelige tilbud og faglige kompetencer. Ved en lukning af En God Start,
vil erfaring og vigtige kompetencer ga tabt, og det vil vaere vanskeligt at erstatte i lang tid fremover.
Der er i dag ansat familieradgiver i En God Start. Hvis denne stilling bortfalder, vil

Familieradgiverne i Center for Barn & Familier skulle Igse de socialfaglige opgaver der pt.
varetages i En God Start.

Pa vegne af Omrade MED Bgrn & Familier
Naestformand Camilla Levisen

Omrade MED Dagtilbud & Skoler
En helhedsorienteret og tidlig indsats er en god investering, og omrade-MED er enig i
bemaerkningerne anfgrt under konsekvenser af forslaget.
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Andringsforslag til budget 2019-22

Havana — reduceret personale til pasning af bern

Udvalg: Skole- og Bgrneudvalget

Budgetomrade: 3.04 Fritids- og Klubtilbud

Center: Center for Bgrn & Familier

Forslagstype: Prioriteringsrum, Besparelse | Serviceramme Ja/Nej: Ja
Forslagsnummer: 304.08.01.19 Drift/anlag/finansiering: | Drift
Forslag:

Tekst 2019 2020 2021 2022
Havana — reduceret personale til pasning af bgrn -350 -350 -350 -350
| alt -350 -350 -350 -350
Alle belgb er i 1.000 kr. (2019-priser)

+ = Udgifter (merudgift/mindreindtaegt), - = Indtaegter (mindreudgift/merindtaegt)

Forslagets konsekvenser:

i 1.000 kr. (2019-priser) Oprindeligt | Andring | Korrigeret | Andring
budget budget i %
Budget 2019 3.911 -350 3.561 8,9
Budget 2020 3.907 -350 3.5657 9,0
Budget 2021 3.907 -350 3.5657 9,0
Budget 2022 3.907 -350 3.557 9,0

+ = Udgifter (merudgift/mindreindteegt), - = Indtaegter (mindreudgift/merindtaegt)

Beskrivelser og konsekvenser

Indhold og baggrund
Det foreslas at reducere lsnsummen som er afsat til Havanas SFO Mini tilbud.

Malgruppe
SFO/mini bagrnene.
Barn med seerlige behov i alderen 5 til 9 ar.

Effekt
Feerre voksne pr. barn.

Konsekvenser

Besparelsen vil have den konsekvens at der bliver faerre voksne omkring barnene i SFO Mini,
samt at det vil pavirke dagligdagen i Havana. Administrationen vurderer dog at der fortsat er tale
om et godt tilbud for bgrnene.

Mini b@rnene har brug for massiv voksen stgtte og endvidere guides i at vaere i et socialt og lae-
ringsmiljg, samt at denne malgruppe ikke har evnen til at meerke egne fglelser og impulser, som
regulerer dem til et passende faellesskab.

Afledte konsekvenser
En afledt konsekvens kan vaere at vi far barn som ikke far de ekstra muligheder for udvikling som
de har brug for, samt at vi kan star over for en udfordring i foraeldregruppen.

@konomi og tidsplan
Besparelsen kan iveerkseettes pr. 01.06-2018 og vil fa virkning fra budgetaret 2019.
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Kommentar fra Omrade-MED
Medarbejderne i Omrade MED Bgrn og Familier er enige i de beskrevne konsekvenser der star be-
skrevet i forslaget.

Dette forslag kan medfare, at disse barn som har meget store udfordringer, kan veere sveerere at
rumme i faellesskaber, som de netop har stor brug for at blive traenet i.

Vi kan veere bekymrede for, at en reduktion i personalet vil give et forringet psykisk arbejdsmiljg for
de tilbageveerende medarbejdere, grundet det ggede arbejdspres med ressourcekraevende bgrn.

Pa vegne af Omrade MED Bgrn og Familier
Naestformand Camilla Levisen
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