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Borgmesterens forord

Borgmester, Pernille Beckmann (V)

Solidt regnskab i et uforudsigeligt ar

2020 har veeret et ar i pandemiens tegn.
Overalt i vores samfund har coronavirus sat
sit praeg, og sadan har det ogsa vaeret hos
os. Coronavirus preeger kommunens
regnskab med bade ekstra udgifter og mindre
forbrug.

Det kommer jeg tilbage til, men farst vil jeg
sla fast, at selvom virussen har aendret vores
hverdag, har den ikke kunne rokke ved Greve
Kommunes gkonomi.

@konomien var og er nemlig bundsolid. Vi
kender indteegterne, og vi prioriterer
udgifterne med respekt for, at de bliver betalt
af skatteborgerne. Sadan har vi gjort i flere
ar, og derfor er der bade penge nok i kassen
og rad til uforudsete udgifter.

Alligevel er det her regnskab anderledes,
ligesom aret har veeret anderledes. Det er et
corona-regnskab.

Pandemien har betydet ekstraordinaere
udgifter og ekstraordinzere mindreudgifter,
som ingen af os havde forestillet os, da 2020
begyndte.

For eksempel har kommunen haft ekstra
udgifter til @get rengering i alle institutioner og
bygninger. @dgede udgifter til personale i
hjemmeplejen og pa plejehjemmene. Og ikke
mindst har dagtilbud og skoler i perioder
mattet anseette flere medarbejdere, fordi der
skulle afsprittes, og b@rnene skulle samles i
mindre grupper.

Men samtidig har kommunen ogsa brugt
faerre penge, fordi medarbejderne ikke
lzengere karer til fysiske mader, ligesom en
del kgrsel af borgere ikke er blevet
gennemfoart. Kurser og konferencer er blevet
aflyst, og efteruddannelse har veeret
reduceret. Desuden koster hjemsendte
medarbejdere hverken penge til kontorkaffe
eller kuglepenne, og selvom det er smabelagb
i et stort kommuneregnskab, bliver det
alligevel til millioner, nar alt bliver regnet
sammen.

Corona-regnskabet er ikke Greve Kommunes
eget problem. Det skal afregnes med staten,
og det regnskab er ikke gjort op endnu.

Vi forventer, at regnskabet med staten skal
gares op til sommer, nar kommunerne laver
den arlige kommuneaftale med staten, hvor vi
bliver enige om, hvad staten skal betale til
kommunerne, men vi ved det ikke.

Lige nu forlyder det fra Christiansborg at det
mindreforbrug, kommunen konstaterer i
regnskab 2020, vil blive inddraget i en samlet
opggarelse, nar vi nar til kommuneaftalen til
sommer.

Uanset hvad der sker, er en ting sikkert:

| usikre tider er det godt at veere polstret, og
det er Greve Kommune.

Til sidst vil jeg naevne en enkelt ting, som
intet har at ggre med corona — nemlig vores
beredskab. 2020 blev det farste ar, hvor
vores lokale beredskab ikke var en del af
samarbejdet i Ostsjeellands Beredskab, og
det blev faktisk praecis lige sa godt, som vi
havde habet. Vi betaler nemlig det sammen,
som vi plejer for at have et vagent beredskab,
som passer pa os dggnet rundt. Men vi far en
bedre service og beredskabsfolkene trives
bedre og er glade.

Sa selvom regnskabet for 2020 er
anderledes, kan vi sove trygt om natten.
Kommunen har de penge, der er brug for, og
vi har et godt beredskab.

Pernille Beckmann

Borgmester
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Indledning

Organisering

Greve Kommunes Byrad (valgperiode 2018-2021) er organiseret med et @konomiudvalg og seks
staende udvalg. | 2020 var Pernille Beckmann (V) borgmester, Liselott Blixt (O) var 1. viceborgme-
ster og frem til 5.oktober var Niclas Bekker Poulsen (A) 2. viceborgmester derefter overtog John T.
Olsen (A) posten som 2. viceborgmester. Byradet har 21 medlemmer, som i 2020 fordelte sig sale-
des pa felgende partier:

Socialdemokraterne (A) med syv medlemmer
Det Konservative Folkeparti (C) med et medlem
Liberal Alliance (1) med et medlem

Dansk Folkeparti (O) med to medlemmer
Venstre (V) med ni medlemmer

Enhedslisten () med et medlem

Byradet

@konomiudvalget

Social-, Integrations-,
Sg%'fn' e?g KglrtiltJi[j-sc_)g Sundheds- Beskeeftigelses-
og Psykiatri- og Ungdoms-
udvalget udvalget gu dvgl g; = : gu dvgl get

Plan- og
Udviklings-
udvalget

Teknik- og

Miljgudvalget

Udover at vaere den gverste politiske leder, er borgmesteren ogsa den gverste administrative le-
der. 1 2020 var administrationen organiseret med 7 centre.

—
Byradet
- @@
—
Direktionen
;I_J
[ 1 1 1 1 1
- N
Politik,
@konomi & Organisation Bgrn & Dagtilbud & Job & Sundhed & Teknik &
HR & Borger- Familier Skoler Socialservice Pleje Miljg
betjening

A v




Indledning

Greve Byrad

Greve Byrad har 21 medlemmer, som repraesenterer borgerne i Greve Kommune. Byradet er an-
svarlig for drift og udvikling af Greve Kommune og herunder serviceringen af kommunens borgere.

Venstre

Pernille Beckmann, Borgmester Morten Dahlin Per Lund Sgrensen
Neestformand for Kultur-

og Fritidsudvalget

Formand for @konomi- Formand for Integrations-,

udvalget Beskeaeftigelses- og
Ungdomsudvalget, medlem
af @konomiudvalget

Marc Genning

Formand for Plan- og
Uaviklingsudvalget

Claus Jensen

Formand for Skole- og
Bgrneudvalget

Dorthe Bggh Madsen

Anne Marie Lyduch

Formand for Kultur-
og Fritidsudvalget,
medlem af Skole- og
Bgrneudvalget

Torben Hoffmann
Medlem af Plan- og

Udviklingsudvalget og
Teknik- og Miljgudvalget

Socialdemokratiet

John T. Olsen

Kai Nielsen

Medlem af Kultur- og
Fritidsudvalget og
Social-, Sundheds- og
Psykiatriudvalget

Maria Brostrgm
Orlov 1.8-31.10.20

Medlem af Skole- og Barne-

udvalget og Integrations-,
Beskaeftigelses- og
Ungdomsudvalget

Niclas Bekker Poulsen

(Suppleant for Maria Brostrgm) 2. Viceborgmester fra 6.10.20 2. viceborgmester indtil 5.10.20
Medlem af Skole- og Barne-
udvalget og Integrations-,
Beskaeftigelses- og

Ungdomsudvalget (1.8.-31.10.20)

Neestformand for Plan- og
Uadviklingsudvalget,
medlem af @konomiudvalget

Medlem af Kultur- og
Fritidsudvalget
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Bjarke Abel

Neestformand for

Integrations-, Beskeaeftigelses-
og Ungdomsudvalget og Skole-
og Bagrneudvalget, medlem af
Kultur- og Fritidsudvalget
(26.8-25.11.20)

Heidi Srny Jacobsen

Medlem af Social-,

Sundheds- og Psykiatri-
Udvalget og Teknik- og
Miljgudvalget og Skole-

og Berneudvalget fra 15.12.20

Dansk Folkeparti

Liselott Blixt
1. Viceborgmester

Formand for Social-,

Sundheds- og Psykiatri-
udvalget, neestformand

for @konomiudvalget, medlem af
Integrations-, Beskeeftigelses-
og Ungdomsudvalget

Liberal Alliance

Rigge Nagrmark

Neestformand for Social-,
Sundheds- og Psykiatri-
udvalget og Teknik- og
Miljgudvalget, medlem af
@konomiudvalget

Jetté Andersen

Medlem af Social-,
Sundheds- og Psykiatri-
udvalget og Integrations-,
Beskeaeftigelses- og
Ungdomsudvalget

Mikkel Peter Sohn Witthoft

Medlem af Teknik- og
Miljgudvalget

Mortan Martinsson

Formand for Teknik-
og Miljgudvalget,
medlem af Plan- og
Udviklingsudvalget

Enhedslisten

Mehmet Zeki Dogru

Medlem af Plan- og
Udviklingsudvalget og
@konomiudvalget

gL
Jari Due Jessen
Orlov 25.8-25.11.20

Medlem af Kultur- og
Fritidsudvalget og medlem
af Skole- og Barneudvalget
indtil 14.12.20

BT
W
Battal Kicukavci
(Suppleant for

Jari Due Jessen)

Medlem af Skole- og
Bgrneudvalget (25.8-25.11.20)

Konservative

Brigitte Klintskov Jerkel

Medlem af @konomi-
udvalget



Generelle bemarkninger

Regnskabsopgorelse
Oprindeligt | Tillaegsbevil- | Overfersler | Korrigeret [ Forbrug | Restkorr.
. budget 2020 linger og til 2020 budget 2020 budget
Belgb i 1.000 kr. omplace- 2020 2020
ringer 2020

I. Det skattefinansierede omrade

Skatter m.v.

Skatter -2.673.232 8.443 0| -2.664.789| -2.670.856 6.067
Udligning og generelle tilskud -407.803 -73.666 0 -481.469 -487.475 6.006
Indtagter - Skatter m.v., i alt -3.081.035 -65.223 0 -3.146.258| -3.158.331 12.073
Drift excl. Forsyning

00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 52.798 -2.484 214 50.528 36.520 14.009
02 Transport og infrastruktur 50.825 8.875 0 59.700 56.389 3.311
03 Undervisning og kultur 641.787 2.509 3.855 648.150 656.321 -8.170
04 Sundhedsomradet 257.411 16.318 171 273.899 270.926 2.974
05 Sociale opgaver og beskeeftigelse 1.772.839 55.349 -1.020| 1.827.167| 1.824.076 3.091
06 Feellesudgifter og adminstration m.v. 347.356 -4.999 -1.996 340.361 316.843 23.518
Drift, i alt excl. Forsyning 3.123.016 75.567 1.224| 3.199.807( 3.161.075 38.732
Refusioner

03 Undervisning og kultur -1.321 0 0 -1.320 -1.805 485
05 Sociale opgaver og beskeeftigelse -178.215 -6.603 0 -184.817( -183.041 -1.776
Refusion, i alt -179.535 -6.602 0 -186.137 -184.846 -1.291
Driftsudgifter netto, i alt excl. Forsyning 2.943.481 68.965 1.224| 3.013.670( 2.976.229 37.440
Renter og kursregulering 11.817 -18.000 0 -6.183 -4.889 -1.294
Ordinzert driftsresultat -125.738 -14.258 1.224 -138.772 -186.991 48.219
Anlag excl. Kab og salg excl. Forsyning

00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 28.238 -2.590 -10.005 15.643 5.556 10.087
02 Transport og infrastruktur 11.000 10.870 7.288 29.158 23.661 5.497
03 Undervisning og kultur 82.397 -19.332 12.601 75.666 59.973 15.694
04 Sundhedsomradet 0 0 0 0 0 0
05 Sociale opgaver og beskaeftigelse 18.533 -5.671 9.949 22.811 19.507 3.305
06 Feellesudgifter og administration 0 3.556 500 4.057 3.692 364
Anlag excl. Keb og salg, i alt 140.168 -13.166 20.333 147.335 112.388 34.947
Kob og salg

00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger -38.350 5.130 1.477 -31.743 -33.447 1.704
Keb og salg, i alt -38.350 5.130 1.477 -31.743 -33.447 1.704
Anlag, i alt excl. Forsyning 101.818 -8.036 21.810 115.592 78.941 36.652
Det skattefinansierede omrade, i alt -23.920 -22.294 23.034 -23.180| -108.050 84.871
Il. Forsyningsomradet

Drift 83 446 641 1.170 735 434
Anlzeg 0 0 0 0 0 0
Resultat af forsyningsomradet 83 446 641 1.170 735 434
Resultat, i alt -23.837 -21.848 23.675| -22.010| -107.315| 85.305
- = indtaegter, + = udgifter

Rest korrigeret budget, + = mindreforbrug/merindtaegt, - = merforbrug/mindreindteegt

Flnanserlngsover3|gt

Oprindeligt | Tillagsbevil- | Overfersler | Korrigeret [ Forbrug | Restkorr.
. budget 2020| linger og til 2020 budget 2020 budget
Belgb i 1.000 kr. S e 2020 2020
ringer 2020

Likvid beholdning ultimo 2019 -224.474

Tilaang af likvide aktiver:

Arets resultat -23.837 -21.848 23.675 -22.010| -107.315 85.305
Lanoptagelse m.v. -27.840 -20.781 0 -48.621 -48.435 -186
Obligationer/aktier - urealiseret veerditilveekst -8.392 8.392
Tilaang af likvide aktiver, i alt -51.677 -42.629 23.675 -70.631 -164.142 93.511
Anvendelse af likvide aktiver:

Afdrag pa lan 43.377 4.549 0 47.926 48.681 -755
Qvrige finansforskydninger 9.574 -13.316 0 -3.742 4.505 -8.246
Anvendelse af likvide aktiver, i alt 52.951 -8.767 0 44.185 53.186 -9.001
Likvid beholdning ultimo 2020 -335.430
- = indtaegter, + = udgifter
Rest korrigeret budget, + = mindreforbrug/merindtaegt, - = merforbrug/mindreindteegt




Generelle bemarkninger

Okonomiske resultater

| det felgende fremgar hovedtraekkene for regnskab 2020:

Hovedtal for regnskab 2020

Ordineert driftsresultat — 5 ars udvikling
Anlaegsinvesteringer

Serviceudgifter og servicerammen
Skatte- og brugerfinansierede omrader
@konomisk politik

Hovedtal for regnskab 2020

Greve Kommune kom ud af 2020 med et po-
sitivt driftsresultat.

Det samlede ordinzere driftsresultat (forskel-
len mellem driftsindteegter og driftsudgifter)
viser et overskud pa 187 mio. kr., hvilket skal
ses i forhold til et oprindeligt budgetteret
driftsoverskud pa 126 mio. kr.

Resultatet af den ordinaere drift viser, hvad
der er tilbage til finansiering af andre udgifter
end driften.

| 2020 har overskuddet fra den ordinaere drift
vaeret med til at daekke nettoanlaegsudgif-
terne, som viser et forbrug pa 79 mio. kr.

Ses kommunens skatteindteegter, tilskud og
udligning samt alle kommunens nettoudgifter
til bade drift og anlaeg under ét, kan Greve
Kommunes resultat for 2020 opggres til et
overskud pa 107 mio. kr. mod oprindeligt
budgetteret overskud pa 24 mio. kr. Resulta-
tet er dermed 83 mio. kr. bedre end oprinde-
ligt budget, og en forbedring pa 85 mio. kr. i
forhold til korrigeret budget.

Greve Kommunes samlede regnskab, kan

ses pa foregaende side, under Regnskabs-
opgarelse.

Ordinaert driftsresultat

| folgende figur ses det ordinzere driftsresultat
over en 5 arig periode fra 2016-2020.

Driftsresultat i mio. kr.
200

150

100

2016 2017 2018 2019 2020

o

Som det fremgar, har Greve kommune haft et
driftsoverskud de sidste 5 ar. Driftsresultatet
har veeret faldende fra 2017 til 2018 og sti-
gende fra 2018 og frem til 2020.

| Greve Kommunes gkonomiske politik, er der
en malseetning om et driftsresultat pa mini-
mum 90 mio. kr., sa der er penge til anleegs-
investeringer.

Overskuddet fra driften i 2020 minus forbru-
get pa anlaeg giver et samlet overskud pa 108
mio. kr. Det er en forbedring pa 84 mio. kr. i
forhold til oprindeligt budget, og en forbedring
pa 85 mio. kr. i forhold til korrigeret budget.

Det skyldes primaert mindreforbrug pa driften,
hvor forklaringer pa de vaesentligste afvigel-
ser fremgar af udvalgsberetningerne. P& an-
leegssiden er der ligeledes et vaesentligt min-
drefobrug. Mindreforbruget pa anlaegssiden
skyldes primeert, at flere anlaegsprojekter
forst afsluttes efter arsskiftet bl.a.pa grund af
ggede anlaegsinvesteringer i forbindelse med
Covid-19 samt entreprengrernes travihed,
ogsa pa baggrund af Covid-19.
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Anlagsinvesteringer og anlaegs-
rammen

Der var i 2020 oprindeligt budgetteret med
102 mio. kr. til anleegsudgifter. Der er i arets
lgb givet tillaegsbevillinger til anlaagsomradet,
som sammen med overfgrsler og omplacerin-
ger har resulteret i et korrigeret budget pa
116 mio. kr.

Det samlede forbrug pa anlaegsinvesteringer
ekskl. kgb og salg af jord udger 112 mio. kr. i
2020. Nettoindtaegterne pa kab og salg af
jord er 33 mio. kr. i 2020. Derved ender an-
laegsinvesteringer inkl. nettoforbrug pa keb
og salg pa nettoudgifter 79 mio. kr.

Regeringen og KL har i 2020 indgéaet en af-
tale om ekstraordineert, at seette kommunerne
fri af det fastsatte anlaegsloft for 2020. Denne
aftale er indgaet pa baggrund af Covid-19, for
at igangsaette ggede anlaegsaktiviteter med
henblik pa at understotte erhvervslivet og be-
skeeftigelsen. Det har betydet at Greve Kom-
mune har i gangsat anlaegsinvesteringer i for-
bindelse med Covid-19.

Af ggede anlaegsinvesteringer i forbindelse
med Covid-19 kan naevnes:

e Genopretninng af Hundigeparken
Elevtoiletter pa skoler

o Udskiftning af legeredskaber pa lege-
pladser pa daginstitutioner

o Asfalt - huludfyldning og starre vej-
straek

o Trafiksikkerhed, krydsning af dobbelt-
rettet cykelsti pa Lillevangsvej

Serviceudgifter og serviceram-
men

Nar der skrives om de kommunale serviceud-
gifter, betyder det alle kommunens netto-
driftsudgifter til kommunale omrader som
f.eks. dagpasning, skoler, seldreomradet, det
sociale omrade og sundhedsomradet.

De primaere omrader, der ikke indgar i ser-
viceudgifter, er overfarselsudgifter (f.eks. ud-
gifter til sygedagpenge, fartidspension og

kontanthjaelp), udgifter til forsikrede ledige,
udgifter til forsyningsvirksomhed og aktivitets-
bestemt medfinansiering.

Servicerammen er den aftalte ramme, som
hvert ar aftales mellem KL og regeringen i
gkonomiaftalen. | rammen er aftalt hvor
mange penge kommunerne under ét ma
bruge pa serviceudgifter i det enkelte ar. Hvis
kommunerne under ét ikke overholder dette
loft, udbetaler staten ikke det betingede ba-
lancetilskud til kommunerne, og derfor er det
vigtigt at overholde den udmeldte service-
ramme.

| Greve Kommune prioriteres overholdelse af
servicerammen samtidig med, at der er fokus
pa Greve Kommunes serviceniveau ift. bor-
gerne. Borgerne skal naturligvis have de
ydelser og den service, som svarer til kom-
munens serviceniveau. Derfor er det vigtigt
med stram og effektiv gkonomistyring, sa det
sikres at midlerne forvaltes effektivt samtidig
med, at budgetterne og servicerammen over-
holdes.

Greve Kommune har i 2020 overholdt ser-
vicerammen. Kommunen anvendte i 2020 33
mio. kr. mindre end den korrigerede service-
ramme. Dette svarer til en afvigelse pa 1,5
procent.

Skatte- og brugerfinansierede
omrader

Greve Kommune kom ud af 2020 med et
overskud pa 108 mio. kr. pa det skattefinan-
sierede omrade, mod et oprindeligt budget-
lagt overskud pa 24 mio. kr.

Omfattet af det skattefinansierede omrade er
drifts- og anleegsaktiviteter samt skatteind-
taegter og generelle tilskud m.v. Et positivt re-
sultat betyder, at indteegterne overstiger ud-
gifterne.

Forsyningsomradet udger det brugerfinansie-
rede omrade, der ikke er finansieret af skatte-
indteegter, men af brugerbetalte takster. For-
syningsomradet i Greve Kommune omfatter
kun erhvervsaffald.
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Summen af det skattefinansierede og bruger-
finansierede omrade, udger det samlede re-
sultat.

Bkonomisk politik

Greve Kommune har udarbejdet og vedtaget
en @konomisk politik geeldende fra 2019 med
i alt 7 strategiske malepunkter for den over-
ordnede gkonomiske styring.

1. Overskud pa den ordinare drift

Der skal ifalge kommunens gkonomiske poli-
tik, veere et overskud pa mindst 90 mio. kr. pa
den ordineere drift. Denne malsaetning ses at
vaere opfyldt i 2020, da overskuddet var pa
187 mio. kr.

2. Anlagsudgifter

Greve Kommunes mal for anlaeg er, at der
arligt skal veere et anlaegsbudget som udger
mindst 70 mio. kr. 1 2020 er der et anleegs-
budget pa 102 mio. kr., der er nettoudgifter
pa anlaeg pa 79 mio. kr., inkl. nettosalgsind-
teeger for kab og salg af jord. Derfor er mal-
saetningen opfyldt i 2020.

3. Gkonomiaftale mellem KL og regerin-
gen

Hvert ar forhandler KL og regeringen om en
aftale vedrgrende kommunernes gkonomi.
Heri indgar blandt andet aftaler om vaekst i
serviceudgifterne og anleegsrammen mv.

Disse aftaler indgas for kommunerne under
ét.

Som fglge af Covid-19, har Regeringen og KL
i 2020 indgaet aftale om ekstraordinzert at
seette kommunerne fri af det fastsatte an-
lzegsloft for 2020. Dette for at understotte er-
hvervslivet og beskaeftigelsen.

Greve Kommune tager forhandlingsresultatet
mellem KL og regeringen til efterretning og
har som malsaetning, at den arlige aftale om
kommunernes gkonomi overholdes.

Greve Kommune har i 2020 overholdt ser-
vicerammen. Kommunen anvendte i 2020 33
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mio. kr. mindre end den korrigerede service-
ramme.

4. Den gennemsnitlige likviditet

Greve Kommunes malsaetning er, at den gen-
nemsnitlige likviditet efter kassekreditreglen
skal udggre minimun 200 mio. kr.

Kassebeholdningen ved arets udgang er ikke
et udtryk for, hvor mange penge kommunen
reelt har at arbejde med i Igbet af aret. Kas-
sebeholdningen viser, hvor mange penge der
er i kommunes samlede kasse pa en bestemt
dato, nemlig den 31. december 2020.

Den Igbende gennemsnitlige likviditet, opgjort
efter kassekreditreglen er 478 mio. kr. pr. 31.
december 2020.

Nedenfor ses den gennemsnitlige kassebe-
holdning i mio. kr. i Igbet af 2020:

Dato Belgb
31-12-2020 477,9
30-11-2020 467,5
31-10-2020 456,6
30-09-2020 441,8
31-08-2020 406,3
31-07-2020 396,4
30-06-2020 388,5
31-05-2020 3824
30-04-2020 383,9
31-03-2020 389,6
29-02-2020 385,5
31-01-2020 385,6

Som det fremgar har den gennemsnitlige li-
kviditet efter kassekreditreglen ikke veaeret un-
der 200 mio. kr. i 2020. Dermed er malsaet-
ningen opfyldt.

5. Optagelse af nye lan

Greve Kommune har en malsaetning om, at
kunne lanefinansiere en del af anleegsinve-
steringerne, for at sprede den gkonomiske
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belastning over en arreekke. Kommunens lan-
optagelse skal jf. den gkonomiske politik kun
ske til de formal, der jf. lanebekendtgarelsen
er direkte adgang til, derudover kan der ifglge
den gkonomiske politik sages om lanead-
gang til:

e Bygning af institutioner/kulturtilbud

¢ Udbygning af institutioner

e Ekstraordineer renovering f.eks. pga.
PCB

Regeringen har som fglge af Covid-19 krisen
valgt, at ophaeve anlaegsloftet for 2020 og
indfgre en seerlig lanedispensation for kom-
muner til finansiering af et aget anlaegsni-
veau, for at statte erhvervslivet og beskaefti-
gelsen.

| den forbindelse har Greve Kommune valgt,
at fremrykke en del af anlaegsinvesteringerne
til 2020, og lanoptage til disse, pa baggrund
af lanedispensation fra Social- og Indenrigs-
ministeriet.

Nogle af de fremrykkede anlaegsinvesteringer
ligger ud over de formal, der er beskrevet i
den gkonomiske politik. | forbindelse med
fremrykningen af anleegsinvesteringerne, blev
det besluttet politisk i Greve Kommune, at de
skulle lanoptages pa trods af, at formalene
ligger ud over de beskrevne i den gkonomi-
ske politik.

6. Langfristet gaeld

Greve Kommune har en malseetning om, at
geelden pr. indbygger ekskl. geeld vedr. al-
dreboliger og indefrosne feriemidler arligt skal
nedbringes. Denne malseaetning er i ar 2020
opfyldt.

Nar geaelden pr. indbygger opgeres, uden at
medregne lan til zeldreboliger og indefrosne
feriemidler, er geelden pr. indbygger i 2020
faldet med 2 kr. til 9.893 kr. pr. borger.
Opggerelsen er inkl. lan til fremrykkede an-
laegsinvesteringer ifm. Covid-19, der er lanop-
taget i 2020.
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7. Effektiv drift

Greve Kommunes driftsudgifter pr. indbygger
pa alle de store serviceomrader skal, ifglge
kommunens gkonomiske politik, ligge blandt
den laveste fjerdedel af kommunerne.

Da der endnu ikke foreligger tal til at sam-
menligning af serviceudgifter for 2020, er der
taget udgangspunkt i 2019 regnskabstal.

De tre stgrste serviceomrader defineres her
som dagtilbud, folkeskoler og eseldreomradet.
Nedenfor gennemgas Greve Kommunes pla-
cering pa de tre omrader.

Greve Kommune er placereret som nr. 54 ud
af landets 98 kommuner, for nettodriftsudgif-
ter til dagtilbud pr. 0-5 arige. Dermed ligger
Greve Kommune ikke blandt den laveste fjer-
dedel pa dagtilbudsomradet.

Greve Kommune er placereret som nr. 48 ud
af landets 98 kommuner, for udgifter pr. elev i
folkeskolen. Dermed ligger Greve Kommune

ikke blandt den laveste fjerdedel pa folkesko-
leomradet.

Greve Kommune har den 3. laveste netto-
driftsudgifter pa aeldreomradet pr. borger over
65 ar, sammenlignet med landets 98 kommu-
ner. Dermed ligger Greve Kommune blandt
den laveste fierdedel pa eeldreomradet.

Derudover kan det tilfgjes, at Greve Kom-
mune har den 2. laveste placering ved opgo-
relse af arsveerk til ledelse og administration,
opgijort pr. indbygger.
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Likviditet

Herunder forklares finansieringsoversigten.
Greve Kommunes kassebeholdning er ultimo
2020 endt pa 335,4 mio. kr.

Likvid beholdning ultimo

Kassebeholdningen viser hvor mange penge,
der er i kommunens samlede kasse. Populaert
sagt leegges kommunes samlede indteegter i
kassen og kommunes samlede udgifter betales
af kassen.

Greve Kommunes likvide kassebeholdning var
ved udgangen af 2020 pa 335,4 mio. kr. Det
svarer til en stigning pa 110,9 mio. kr. i forhold
til primo beholdningen, som var pa 224,5 mio.
kr.

Af den likvide ultimobeholdning pa 335,4 mio.
kr. er der i budget 2021-2024 reserveret 93,8
mio. kr. af kassen til finansiering af bl.a. depo-
nering vedr. nyt plejecenter, kgb af Neeldebjerg
Plejecenter. Derudover er der i budgetopfalg-
ningen 1 og 2 reserveret midler vedr. forskyd-
ninger i anlaegsinvesteringer til kommende ar.

Den likvide beholdning bestar af kommunens
kontanter, indestaende pa bankkonti samt obli-
gations- og aktiebeholdning. Beholdningen
primo aret pavirkes af arets resultat, laneopta-
gelse, afdrag pa lan, finansforskydninger og
urealiseret kursregulering, hvorefter beholdnin-
gen ultimo fremkommer.

Likviditeten ultimo aret er i hgj grad pavirket af
forskydninger i betalinger mellem arene, som
folge af den afsluttende regnskabsperiode.
Dette kan medfgre store udsving i kommunens
ultimokassebeholdning.
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Kommunens lan

Greve Kommune optager lan i overensstem-
melse med kommunens laneramme og i hen-
hold til lanebekendtggerelsens bestemmelser.

Kommunen optager lan i forhold til de afholdte
anlaegsudgifter med laneadgang samt andre
generelle laneadgange.

Laneoptagelsen varierer en hel del over arene. |
2020 blev der optaget nye lan for 48,4 mio. kr.
og der er afdraget 48,7 mio. kr. pa eksisterende
lan.

Finansforskydninger

Nar vi ser pa finansforskydninger og herunder
de likvide aktiver i Igbet af ar 2020, s& bestar
forskydningerne af en raekke traek pa likviditeten
og en raekke opbygninger af likviditeten. Samlet
set er der for finansforskydningerne et traek pa
likviditeten pa 4,5 mio. kr.

Arsager til gget likviditet:

e Flere borgere har indfriet gaeld vedr. lan
til betaling af ejendomsskatter.

e Forggelse af ventende betalinger til
kommunens leverandarer.

Arsager til treek pa likviditeten:

e Forggelse af tilgodehandende vedr. in-
defrysning af grundskyldsstigning.

e Forggelse af tiigodehavende vedr. daek-
ningsafgift, hvor betalingsfristen er ud-
skudt til 2021.

Kursregulering af obligations- og aktiebe-
holdningenbeholdning

Kommunens kapitalforvaltningsportefalje omfat-
ter obligations-, aktiebeholdning og en kontant-
beholdning. Disse indgar i opggrelsen af kom-
munens likviditet.

I 2020 har kapitalforvaltningen resulteret i en
veerdiforggelse pa 11,3 mio. kr., saledes at
kommunens portefalje er opskrevet til en kurs-
veerdi pr. 31. december 2020 pa i 587,3 mio. kr.
Heraf bestar 8,4 mio. kr. af en urealiseret vaerdi-
tilvaekst og de resterende 2,9 mio. kr. er et net-
torealiseret afkast.
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Anlaeg

| det folgende fremgar hovedtraekkene om anlaeg:

e Opsummering af anlaeagsomradet for 2020
e Oversigter over nettoforbruget fordelt pa udvalgsomrader
e Uddrag af anlaegsinvesteringer i 2020

Regnskabet pa anleegsomradet ekskl. kab og salg af jord udviser i 2020 et nettoforbrug pa 112,4 mio. kr.
Det er 27,8 mio. kr. mindre end oprindeligt budgetlagt. Der er i arets Igb givet tilleegsbevillinger til an-
leegsomradet, der sammen med tidligere overfarsler og omplaceringer, har resulteret i et korrigeret bud-
get pa 147,3 mio. kr. | forhold til det korrigerede budget, er der et mindreforbrug pa anlaegsomradet pa
netto 34,9 mio. kr. Der overfgres i alt netto 34,9 mio. kr. til 2021 hvoraf de 12,6 mio. kr. tidligere er ind-
meldt ved 3. budgetopfglgning, men som fagrst medtages og indberettes ved den endelige overfgrselsbe-
regning.

Anlaeg pa keb og salg af jord m.m. indeholder nettosalgsindtaegter og -udgifter og udviser i 2020 netto-
indteegter pa 33,4 mio. kr. Det er 4,9 mio. kr. mindre i indteegt end oprindeligt budgetlagt i 2020. Der er
overfgrt og givet tilleegsbevillinger pa 6,6 mio. kr. Det korrigerede budget udggr herefter en nettoindtaegt
pa 31,7 mio. kr. Der overfgres netto 1,7 mio. kr. til 2021 hvoraf de 1,2 mio. kr. tidligere er indmeldt ved 3.
budgetopfalgning, men som fgrst medtages og indberettes ved den endelige overfgrselsberegning.

Anlaeg fordelt pa udvalgsomrader, tabel 1, og kab og salg af jord, tabel 2, ses af nedenstadende oversig-
ter.

Tabel 1

Anlaeg, excl. Keb og salg af jord m.m. Regnskab Korrigeret budget  Oprindeligt bud- Tillegsbevil- Afvigelser til kor.
Hele 1.000 kr. 2020 2020 get ling/ Omplace- budget 2020

2020 ringer

2020
@konomiudvalget 1.942 -6.052 -6.052 -7.994
Teknik- og Miljgudvalget 115.144 159.481 139.958 19.523 44.338
Skole- og Bgrneudvalget 0 150 150 150
Kultur- og Fritidsudvalget -4.641 -4.415 -4.415 226
Social-, Sundheds- og Psykiatriudvalget -56 -1.829 -1.829 -1.773
Integrations-, Beskaeftigelses- og Ung- 0 60 60 0

dom
| alt netto 112.388 147.335 140.168 7.167 34.947
Tabel 2

Anlag, Kob og salg af jord m.m. Regnskab Korrigeret budget  Oprindeligt bud- Tillegsbevil- Afvigelser til kor.
Hele 1.000 kr. 2020 2020 get ling/ Omplace- budget 2020

2020 ringer

2020
@konomiudvalget -33.447 -31.743 -38.350 6.607 1.704
| alt netto -33.447 -31.743 -38.350 6.607 1.704

+ = udgifter, - = indteegter
Den veesentligste arsag til afvigelsen mellem regnskabstal og korrigeret budget pa anleegsomradet er, at

flere projekter farst afsluttes efter arsskiftet, dels pga. travihed hos handveaerkerne i corona perioden, og
dels pga. flere igangsatte anleegsprojekter, som aftalen mellem KL og regeringen abnede mulighed for.
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Anlaegsinvesteringer i 2020

Af anleegsinvesteringer i 2020 kan naevnes:

e Genopretning af Hundigeparken
Ombygning af lyskryds

Elevtoiletter pa skoler
Farste etape af indeklima pa Hedelyskolen

Hundigeparken

Hurtigt efter Greve Kommune kabte Hundige-
parken af Kgbenhavns Kommune i starten af
2015, var der gnsker om at ggre parken til et
seerligt rekreativt sted for borgerne. Parken
var i lgbet af de senere ar blevet misligholdt,
og var meget tilgroet og utilgaengelig. Der
blev afsat midler til en genopretning og i 2019
blev en udviklingsplan for parken godkendt i
byradet.

En gavegiver meldte sig pa banen, og satte
skub i nogle af planerne for parken.

Samtidig blev der fra kommunens side bevil-
get et anlaegsbelab, og i Igbet af efteraret
2020 blev der derfor anlagt flere tiltag for par-
ken, for at gare den tilgaengelig og oplevel-
sesrig. For de feelles midler blev der anlagt en
grussti gennem parken, lagt en Midgardsorm
af egestammer som en aktivitetsbalancebane
langs en af parkens stier, plantet aebletraeer
og lagt hundredvis af forarslag. Ydermere er
der abnet op ud mod vandet to steder, og der
er opsat en infotavle og et nyt navneskilt.

Renovering af defekte kloakker pa Radhuset
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Ombygning af lyskryds ved Lillevangsvej,
Kildebrendvej og Hundige Centervej
Lyskrydset ved Lillevangsvej, Kildebrandeve;j
og Hundige Centervej er bl.a. blevet opgrade-
ret med nye intelligente lyssignaler. Det bety-
der, at lyskrydset nu "laeser" trafikken og skif-
ter efter hvor der er mest behov. Samtidig er
antallet af kerebaner blevet udvidet gennem
krydset, og nogle heller er flyttet og andre
gjort mindre. Dette er gjort for at optimere ka-
paciteten af krydset, sa der kan passere flere
biler gennem krydset, og der kommer et
bedre flow.

Der er ogsa lagt nyt slidlag gennem hele
krydset, hvor asfalten er blev forsteerket ”i
bunden”, sa levetiden pa slidlaget tilpasses
den maengde trafik, der k@rer gennem kryd-
set.

Projektet med ombygningen af krydset har
kart som planlagt og var faerdigt til tiden,
sommeren 2020.

Politiet har efterfelgende sat kameraer op, sa
lyskrydset nu er overvaget.
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Billede fra asfaltudlaegningen

Radhuset, renovering af defekte kloakker
Regnvands kloakken pa Radhuset er blevet
renoveret, idet aflebet under Radhusets for-
plads var faldet sammen. Der er blevet etab-
leret en ny pumpebrand og ny trykledning er
fremfart til eksisterende hovedbrend, placeret
pa p— pladsen ved Gymnasiet. Udfarelsen
skulle sikre mod stagrre regnmaengder, sale-
des at Radhusets kaelder og arkiv kan holdes
torre fremover.

Elevtoiletter pa skoler, yderligere pulje

Der er gennemfart renovering af i alt 49 toilet-
ter pa Arenaskolen, Damagerskolen, Tune
Skole, Hgjen, Strandskolen og Klub Havana i
2019-2020. | prioriteringen er der taget hen-
syn til, hvor overflader og sanitet var mest
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nedslidte, og hvor det derfor blev sveert at
gere ordentligt rent.

Y

1. billede af Arenaskolen, drengesektionen
ved mellemtrinet, som gik fra 3 drengetoiletter
til 2 (far-billede).

2. billede af Arenaskolen, her kan ses hvor-
dan ftoiletterne er blevet efter renoveringen.

| indretning af toiletterne er der blev valgt ma-
terialer, som gar det nemt at renggre og ved-
ligeholde overflader. Der er blandt andet
etableret haengetoiletter, hvor det har veeret
muligt, og lagt epoxybelaegning pa gulvene
og et stykke op af veeggene, som geor det let
at gare rent. Derudover er der kommet bedre
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belysning, og seebedispensere er monteret sa
overskydende saebe falder ned i affaldskurv
eller pa handvaske og ikke pa gulvet. Derud-
over er opsat handtgrrere de steder, hvor det
vurderes hensigtsmaessigt.

Arenaskolen efter renoveringen.

Hedelyskolen, indeklimaproblemer i gamle
bygningsafsnit, etape 1

Opretning af pabud fra Arbejdstilsynet om-
kring darligt indeklima i den gamle afdeling,
er opdelt i to etaper.
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Ved etape 1, hovedflgjen i den gamle afde-
ling, er der etableret nyt ventilationsanlaeg, og
lofter og loftsbelysning er renoveret saledes,
at forholdene omkring lys, lyd og luft opfylder
kravene til et godt indeklima iht. Bygningsreg-
lementet.

Etape 2 omfatter gstflgjen, kaelderetagen og
stueetagen/mezzaninetagen i den gamle af-
deling, hvor der skal etableres ventilationsan-
lzeg og renoveres tag, lofter og indvendig be-
lysning. Arbejdet starter op i skolesommerfe-
rien 2021, og forventes afsluttet ultimo 2021.

Hedelyskolen, hovedfigjen



Gkonomiudvalget

@konomiudvalget

Budgetomrade 1.01-1.04

@konomiudvalgets opgaver er rettet mod den kommunale organisations egne forhold, herunder de gko-
nomiske- og administrative forhold. Udvalget arbejder med de store emner, som gar pa tveers af fagud-
valg. Farst og fremmest gkonomi, planlaegning, administration og personale pa et overordnet niveau.
Desuden hgrer Borgerservice samt kab og salg af kommunens jord og bygninger ind under udvalget.

Driftsudgifter
Pa dkonomiudvalgets omrade blev der i 2020 op-
rindelig budgetteret med nettodriftsudgifter pa
378,8 mio. kr. Regnskabsresultatet blev pa 363,2
mio. kr. Det er 15,6 mio. kr. mindre end oprinde-
ligt budgetlagt.

Der er i arets Igb givet tillzegsbevillinger til ud-
valgsomradet, som har resulteret i et korrigeret
budget pa 373,6 mio. kr. | forhold til det korrige-
rede budget er der et mindreforbrug pa udvalgets
omrade pa 10,4 mio. kr. Det forventede regn-
skabsresultat i budgetopfalgning 3 var 367,6 mio.
kr.

Gkonomiudvalgets nettodriftsudgifter 2020 fordelt pa budgetomrader, i alt 363,2 mio. kr.
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@konomiudvalget
Budgetomrade 1.01-1.04

Gkonomiudvalgets vaesentligste merudgifter for arsregnskab 2020

Budgetomrade Emne Merudgifter
1.01 Administration | Juridisk bistand 1,2 mio. kr.
1.01 Administration Udbetaling Danmark 0,7 mio. kr.
1.03 Tveergaende

omrader Tjenestemandspension 0,3 mio. kr.

Juridisk bistand udviser et merforbrug pa 1,2 mio. kr. Merforbruget skyldes, at der i organisationen i 2020
generelt har veeret behov for ekstern bistand i konkrete sager. Derudover har der veeret anlagt retssager
mod kommunen pa det ansaettelsesretlige omrade, der har kraevet advokatbistand.

Kommunen har modtaget en merudgift pa grund af en regulering vedrerende daekning af administrati-
onsudgifter til Udbetaling Danmark. Reguleringen skyldes, at de endelige udgifter overstiger de aconto-
belgb, der er betalt.

Jget pres pa overgang til tienestemandspension giver merudgifter i ar. Grundet stigende antal blev der
ved vedtagelsen af Budget 2021-2024 givet en ekstra bevilling pa 1,2 mio. kr. pr. ar. Antallet af tjeneste-
mandspensioner forventes fortsat at stige og omradet falges ngje.

Herudover er der teknisk set en merudgift under Direktar og Centercheflgnninger pa 8,6 mio. kr. Denne
opstod da der i 2020 blev flyttet budget fra budgetomrade 1.01 Administration til 1.03 Tveergédende omra-
der, uden at forbruget blev flyttet med. Budgetomrade 1.03 Tvaergaende omrader viser derfor et merfor-
brug pa 8,6 mio. kr., hvorimod Budgetomrade 1.01 Administration viser et mindreforbrug pa 8,6 mio. kr.
Pa udvalgsniveau er der ikke nogen afvigelse.

Gkonomiudvalgets vaesentligste mindreudgifter for arsregnskab 2020

Budgetomrade Emne Mindreudgifter
1.01 Administration | Erstatninger, engangsydelser, rentesater 1,6 mio. kr.
1.01 Administration | En pose penge 6,0 mio. kr.
1.01 Administration | KMD kontrakten/Licenser 1,8 mio. kr.
1.03 Tvaergaende

omrader Afskrivning af AUB-bidrag 1,8 mio. kr.

Pa erstatninger, engangsydelser, rentesatser skyldes mindreforbruget primaert en forskydning i kvartals-
afregningen fra Arbejdsmarkedets Erhvervssikring (AES), og et erstatningsbelgb, som var forventet ud-
betalt som engangsbelgb i 2020, blev konverteret til Isbende udbetaling over en periode.

Pa én pose penge er der et mindreforbrug 6,0 mio. kr. Ved Budgetopfalgning 3/2020 blev der indmeldt et
forelgbigt mindreforbrug pa 3,3 mio. kr. som skyldes feerre lgnudgifter, blandt andet pa grund af vakan-
cer, samt feerre personaleudgifter, kurser og uddannelser, blandt andet pa grund af aflysninger i forbin-
delse med Covid19. Efterfalgende blev der ved Byradsmgdet den 14.12.2020 bevilliget 1,4 mio. kr. til
deltagelse i partnerskabet DK2020 og dermed anseettelse af en klimamedarbejder, og 1,5 mio. kr. til pro-
jekt Bo Trygt i samarbejde med Trygfonden. Midlerne blev givet i 2020, men skal ferst bruges i arene
2021-24, hvorfor de skal overfgres og dermed medfgrer et mindreforbrug i 2020.

Pa KMD kontrakten/Licenser skyldes mindreforbruget, at flere systemer udfases da kommunens system-
behov er blevet mindre.
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@konomiudvalget
Budgetomrade 1.01-1.04

| Igbet af aret blev der indgaet en trepartsaftale, som medfgrte at kommunerne fik tilbagefart nogle ind-
betalte AUB-midler, mod at der til gengeeld blev iveerksat tiltag til at styre rekrutteringen og fastholdelsen
af bl.a. SOSU-elever. Greve Kommune har ivaerksat en lang raekke indsatser, men grundet et generelt
fald i antaller af SOSU-elever har det vaeret muligt at rumme disse indsatser inden for den eksisterende
budgetramme. De tilbagefarte AUB-midler er derfor ikke blevet anvendt, men der vil i forbindelse med
overfgrselssagen blive taget stilling til, hvorvidt midlerne helt eller delvist skal anvendes til afledte udgif-
teri 2021 og frem.
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Teknik- og Miljgudvalget
Budgetomrade 2.01

Teknik- og Miljgudvalget

Nyé alds d/ng Greve

Udvalget fokuserer pa kommunens bygninger og de offentlige omrader. Udvalget arbejder bl.a. med ud-
vikling og vedligeholdelse af kommunens infrastruktur og grenne omrader og myndighedsopgaver. Ud-
valget varetager ligeledes drift og vedligeholdelse af kommunale ejendomme og udearealer.

Driftsudgifter Der er i arets Igb givet tillzegsbevillinger til ud-
Pa Teknik- og Miljgudvalgets omrade blev der i valgsomradet, som har resulteret i et korrigeret
2020 oprindelig budgetteret med nettodriftsudgif- budget pa 143,0 mio. kr. | forhold til det korrige-
ter pa 140,1 mio. kr. Regnskabsresultatet blev pa rede budget er der et mindreforbrug pa udvalgets
141,4 mio. kr. Det er 1,3 mio. kr. mere end oprin- omrade pa 1,6 mio. kr. Det forventede regnskabs-
deligt budgetlagt. resultat i budgetopfelgning 3 var 141,6 mio. kr.

Teknik- og Miljoudvalgets nettodriftsudgifter 2020, i alt 141,4 mio. kr.
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Teknik- og Miljgudvalget

Budgetomrade 2.01
Teknik- og Miljgudvalgets vaesentligste merudgifter for arsregnskab 2020
Budgetomrade Emne Merudgifter
2.01 Teknik og Miljg | Regnskaber pleje og aldreboliger (mindreindtsegter) 0,9 mio. kr.
2.01 Teknik og Miljg | Lejeindteegter Hundige Camping (mindreindtaegter) 1,7 mio. kr.
2.01 Teknik og Miljg | Nyttehaver 0,2 mio. kr.

KAB drifter kommunens eeldre- og plejeboliger og én gang arligt indlaeses regnskaberne fra KAB i kom-
munens regnskab. | budgetopfelgning 3 blev der givet en tilleegsbevilling pa 1,7 mio. kr. til ggede ind-
teegter, da forventningen var, at regnskabet ville vaere pa sterrelse med regnskabet for aret forinden. Det
viste sig dog ikke at holde stik og regnskab 2020 udviser derfor en mindreindtaegt pa 0,9 mio. kr. Dette
skyldes hovedsageligt et samlet overskud pa driften pa godt 0,5 mio. kr. Overskuddet pa driften er fordelt
pa alle eiendomme hvoraf nogle har mindre overskud og nogle mindre underskud. Afvigelserne skyldes
mange forskellige ting, men flere steder har der veeret afvigelser pa vedligeholdelsesudgifter. 0,3 mio. kr.
skyldes en hgjere ydelsesstotte pa Vangeleddet end budgetlagt.

| 2020 blev der afgjort en tvist mellem Greve Kommune og Hundige Camping om omkostningsbestemt
leje. Der blev som fglge heraf i budgetopfalgning 3 givet en tillaegsbevilling pa den ekstraordinzere ind-
taegt. Indtaegten er dog ikke kommet ind i 2020, hvorfor den sgges overfart til 2021, hvor pengene bliver
indteegtsfaort.

Pa nyttehaver er der et merforbrug som fglge af den planlagte regulering af betalingen for brug af ha-

verne. Det blev besluttet politisk, at der ikke skulle reguleres huslejeopkraevning for 2020, hvorfor der er
en afvigelse svarende til den manglende indtaegt i 2020.

Teknik- og Miljoudvalgets vasentligste mindreudgifter for arsregnskab 2020

Budgetomrade Emne Mindreudgifter
2.01 Teknik og Miljg | Sandfodring Mosede Strandpark 0,8 mio. kr.
2.01 Teknik og Miljg | Levering af vejsalt 0,3 mio. kr.
2.01 Teknik og Miljg | Udearealer Kommunale ejendomme 0,9 mio. kr.
2.01 Teknik og Miljg | Kortmateriale pa vej og park omradet 0,8 mio. kr.
2.01 Teknik og Miljg | 5 mio. kr. pulje coronatiltag 0,9 mio .kr.
2.01 Teknik og Miljg | Myndighedsopgaver vedr. vedligeholdelse af vandlgb og grundvand 0,2 mio. kr.
2.01 Teknik og Miljg | Naturpulje — Projekt i Olsbaekken Eng 0,2 mio. kr.

Sandfodring ved Mosede Fort er ikke blevet gennemfart i 2020, men forventes gennemfart i 2021 som et
starre samlet projekt. Der ligger i 2021 midler pa bade drift og anleeg til projektet. De uforbrugte midler fra
2020 sgges overfort til 2021 og indgar som en del af den samlede gkonomi pa projektet.

Vinteren har vaeret mild i 2020, bade i starten af aret i januar til og med marts, og i slutningen af aret, i
november og december. Derfor har der ikke vaeret behov for indkgb af samme maengde salt, som der er
budgetlagt. Af samme arsag ses et mindreforbrug pa udearealer pa kommunale ejendomme pa 0,9 mio.
kr.

Driften af greanne omrader i kommunen skal udbydes om fa ar, og der er derfor afsat midler til at kunne
opdatere kortmaterialet for hele omrader. Grundet andre opgaver i forbindelse med Covid-19, er arbejdet
ikke udfart i 2020 og midlerne pa 0,8 mio. kr. sgges overfert til 2021, hvor arbejdet skal udfares for at
kunne na at have datamaterialet klart til arbejdet med nyt udbud.
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Teknik- og Miljgudvalget

Budgetomrade 2.01

| foraret 2020 afsatte Byradet en pulje pa 5 mio. kr. til ivaerkseettelse af tiltag, som kunne vaere med til at
holde gang i erhvervslivet under nedlunkning som fglge af Covid-19. Denne pulje er i aret blevet brugt til
gennemfgrsel af mange forskellige opgaver f.eks. renovering af vinduer og klimaskeerm i aktivitetshuset
Olsbaekken, maling af Arenaskolens SFO, renovering af gulve, veegge og kgkken i Damagerskolens SFO,
renovering af gulve i aula og gange pa Thune Skole Hgjen, gulvarbejde og maling af vaegge pa Krogards-
skolen og mange flere andre mindre projekter. Ud af puljen pa 5 mio. kr. er der et restbudget pa 0,9 mio.
kr. som s@ges overfart til 2021, sa de sidste igangsatte projekter kan feerdigggres.

Der har veeret mindreforbrug vedr. vandlgb pa 0,2 mio. kr. grundet en prioritering af arbejdet med projek-
tering af en EU-finansieret vandplanindsats i Lille Vejle A, og manglende gennemfarelse af arets planlagte
arbejde med vandlgbsoprensninger, fordi entreprengren ikke har haft den fornedne kapacitet.

| budget 2020 blev der afsat 0,5 mio. kr. til Naturpulje, og Teknik- og Miljgudvalget vedtog projektplanen i
april 2020. Projektet omhandler etablering af s@, udsigtsbakke, paddehuller og en boardwalk med bro
henover Olsbaekken, samt indkab og opstilling af motionsredskaber. Arbejdet er ikke endeligt afsluttet i
2020, sa de resterende 0,2 mio. kr. overfgres til 2021, hvor projektet faerdiggares.
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Skole- og Berneudvalget

Budgetomrade 3.01-3.04

Skole- og Begrneudvalget

Udvalget har bgrn og unge under 18 ar som sit fokus. Udvalget arbejder meget bredt med rammerne for
barn og unge; fra de almindelige dagtilbud, skoler og fritids- og klubtilbud, over bgrn og familier med be-
hov for seerlig stette og til sundhedspleje og tandpleje.

Driftsudgifter

Pa Skole- og Barneudvalgets omrade blev der i
2020 oprindelig budgetteret med nettodriftsudgif-
ter pa 892,2 mio. kr. Regnskabsresultatet blev pa
885,3 mio. kr. Det er 6,9 mio. kr. mindre end op-
rindeligt budgelagt.

Der er i arets Igb givet tillzegsbevillinger til ud-
valgsomradet, som har resulteret i et korrigeret
budget pa 901,6 mio. kr. | forhold til det korrige-
rede budget er der et mindreforbrug pa udvalgets
omrade pa 16,3 mio. kr. Det forventede regn-
skabsresultat i budgetopfalgning 3 var 898,0 mio.
kr.

Skole- og Berneudvalgets nettodriftsudgifter 2020 fordelt pa budgetomrader, i alt 885,3

mio. kr.
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Skole- og Berneudvalget
Budgetomrade 3.01-3.04

Skole- og Berneudvalgets vasentligste merudgifter for arsregnskab 2020

udgetomrade Emne Merudgifter

Det almene skole- og bgrneomrade
3.02 Dagpleje og

daginstitutioner 0-6
ar Kommunale daginstitutioner 2,4 mio. kr.
3.02 Dagpleje og

daginstitutioner 0-6
ar Selvejende daginstitutioner 2,4 mio. kr.

Det specialiserede bgrneomrade
3.03 Forebyggelse Refusion af dyre enkeltsager pa det specialiserede bgrneomrade

og anbringelse (mindreindteegt) 0,9 mio. kr.
3.03 Forebyggelse
og anbringelse Kontante ydelser 0,4 mio. kr.
3.03 Forebyggelse
0g anbringelse Tandplejen 0,3 mio. kr.

Det almene skole- og bgrneomrade:
De kommunale daginstitutioner har et samlet merforbrug pa 2,4 mio. kr., hvoraf 1,3 mio. kr. vedrarer Di-

strikt Nord, mens 1,1 mio. kr. vedrarer Distrikt Syd. For begge distrikter skyldes merforbruget en kombi-
nation af refusioner for 2020, der bliver modtaget i 2021, og Ignudgifter i enkelte institutioner, der ikke
svarer overens med det faktiske bgrnetal. Merforbruget forventes indhentet i 2021.

De selvejende daginstitutioner har et samlet merforbrug pa 2,4 mio. kr. Regnskab 2020 viser et merfor-
brug pa 1,0 mio. kr. pa Barnehuset Karlslunde Strand, der bestér af institutionerne Asagergard og
Strandhuset. Til sammenligning var der et merforbrug pa 1,5 mio. kr. i 2019. Barnehuset Karlslunde
Strand har dermed mere end opfyldt den eksisterende aftale om, at underskuddet skal nedbringes med
0,2 mio. kr. arligt fra 2020 og frem (BO2/2019). Ogsa handleplanen udarbejdet i forbindelse med Regn-
skab 2019 er opfyldt, da institutionen her har angivet, at merforbruget forventes nedbragt med 0,30 -
0,35 mio kr. i 2020. Barnehuset Syd har et merforbrug pa 1,5 mio. kr, som er genereret i forbindelse med
nedlukningen i 2020, hvor det grundet opsigelsesvarsler ikke har veeret muligt at tilpasse Ignforbruget til
det faktiske antal passede bgrn. Merforbruget i Barnehuset Syd blev modgéet af mindreforbrug pa cen-
trale puljer (p-konto og andre udgifter), som blev tillaegsbevilget med 1,8 mio. kr. i BO3/2020.

Det specialiserede bgrneomrade:

Der er konstateret en mindreindteegt pa 0,9 mio. kr. pa statsrefusioner af dyre enkeltsager i 2020. Ved
BO3 blev refusionsbudgettet opskrevet med 1,0 mio. kr. pa baggrund af forventet merindteegter, der
imidlertid ikke er blevet realiseret.

Der er konstateret 0,4 mio. kr. flere udgifter til kontante ydelser, da der bl.a. har veeret en starre aktivi-
tetsstigning i sager om tabt arbejdsfortjeneste.

Merforbruget pa Tandplejen skyldes dels forsinkede refusioner for medarbejdere og merudgifter i forbin-
delse med rekruttering af ny leder.
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Skole- og Berneudvalget

Budgetomrade 3.01-3.04

Skole- og Berneudvalgets vaesentligste mindreudgifter for arsregnskab 2020

Budgetomrade Emne Mindreudgifter
Det almene skole- og bgrneomrade

3.01 Skoler Skolernes ramme inkl. skolefritidsordninger 0,6 mio. kr.
3.01 Skoler Feelles formal skoler, EPP 1,2 mio. kr.
3.01 Skoler Mellemkommunale betalinger 1,5 mio. kr.
3.01 Skoler Befordring skoleomradet 0,6 mio. kr.
3.01 Skoler PAU — elever 0,3 mio. kr.
3.02 Dagpleje og

daginstitutioner 0-6

ar Barnetal 1,1 mio. kr.
3.02 Dagpleje og

daginstitutioner 0-6

ar Dagplejen 0,5 mio. kr.
3.02 Dagpleje og

daginstitutioner 0-6

ar Mellemkommunale betalinger 1,1 mio. kr.
3.02 Dagpleje og

daginstitutioner 0-6

ar Feelles formal dagtilbud, EPP 1,0 mio. kr.
Det specialeredebgrneomrade

3.01 Skoler PPR, Bugtskolen (inkl. Greve STU) og Kirkemosegaard 7,2 mio. kr.
3.01 Skoler Specialundervisning pa det specialiserede bgrneomrade 3,6 mio. kr.
3.03 Forebyggelse

0g anbringelse Udviklingscenter Greve og kommunal sundhedstjeneste 1,6 mio. kr.
3.03 Forebyggelse

0g anbringelse Greve Familiecenter 0,3 mio. kr.
3.04 Fritids- og klub-

tilbud Havana 1,1 mio. kr.

Det almene skole- og bgrneomrade:

Skolernes mindreforbrug pa 0,6 mio. kr. er en sammensaetning af mer- og mindreforbrug pa skolerne.
Skolerne har vendt et merforbrug pa 2,5 mio. kr. i 2019 til et mindreforbrug pa 0,6 mio. kr. i 2020. Dette
skyldes primeaert, at Byradet ved overfgrselssagen fra 2019 til 2020, eftergav et merforbrug pa Damager-
skolen pa 1,9 mio. kr. Forklaringen er yderligere, at Karlslunde Skoles merforbrug i 2019 pa 0,8 mio. kr.
er vendt til et mindreforbrug i 2020 pa 0,3 mio. kr.

Feelles formal (en pose penge) for skoleomradet, har et samlet mindreforbrug pa 1,2 mio. kr. Mindrefor-
bruget vedrgrer bl. a. centralt ansatte i Center for Dagtilbud & Skoler (0,4 mio. kr.), P-konto (0,4 mio. kr.),
IT udgifter (0,3 mio. kr.), studerende i SFO (0,1 mio. kr.). Jf. regler om én pose penge kan der overfgres
1,0 mio. kr. til 2021. Den primaere arsag til mindreforbruget er generel tilbageholdenhed og aflysning af
diverse aktiviteter som en konsekvens af covid-19.

De mellemkommunale betalinger pa skoleomradet viser et mindreforbrug pa 1,5 mio. kr. Mindreforbruget
skyldes, at der er sket en stigning i indtaegter i forhold til antaget i demografi 2020-2023. De ggede ind-
teegter har ikke veeret kalkuleret, og der er folgelig en afvigelse i forhold til BO3, hvor der blev skannet et
lille merforbrug.

Udgiften til befordring pa skoleomradet har vaeret mindre end forventet i budgettet. Ved BO2/2020 blev
budgettet reduceret med 0,3 mio. kr. grundet faerre karsler i forbindelse med Covid19. Ved BO3/2020
blev budgettet reduceret yderligere med 0,25 mio. kr. grundet fald i antallet af elever. Regnskab 2020
viser et mindreforbrug pa 0,6 mio. kr. Dettes skyldes bl. a. feerre karsler fra august til december pga. Co-
vid19 samt faldet i antallet af elever, der benytter befordring.
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Skole- og Berneudvalget

Budgetomrade 3.01-3.04

Der har veeret feerre ansatte PAU-elever i 2019 og 2020. Ved BO3/2020 blev der givet en tillaegsbevilling
pa 1,3 mio. kr., som budgettet blev reduceret med. Regnskab 2020 viser et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr.
Dette skyldes primeert, at der er blevet indtaegtsfert flere refusioner end skannet ved BO3/2020. Mindre-
forbruget har veeret gentagne over en arraekke og der vil fremadrettet vaere opmeerksomhed pa, om ud-

fordringerne med at rekruttere det relevante antal elever fortsaetter.

| forhold til barnetal pa kommunale og selvejende daginstitutioner er der et samlet mindreforbrug pa 0,5
mio. kr. Regnskabsresultatet skal ses i forhold til, at der er givet tillaegsbevilling vedrgrende mindrefor-
brug pa bgrnetal i kommunale og selvejende institutioner i BO3/2020. Der er oprindelig budgetteret med
125 dagplejebarn, 898 vuggestuebarn, og 1.484 bgrnehavebgrn. De faktiske indmeldelser viser 117
dagplejebarn, 815 vuggestuebarn, og 1.565 barnehavebgrn. Der har dermed veeret indmeldt faerre 0-2
arige og flere 3-5 arige end oprindelig budgetteret. Regnskab 2020 viser desuden et mindreforbrug pa
privatinstitutioner beliggende i Greve Kommune pa 0,6 mio. kr., som ogsa skyldes bgrnetallet. Mindrefor-
bruget skal ses i forhold til BO3/2020, hvor der blev givet tilleegsbevilling til mindreforbrug som felge af
faerre indmeldte end forventet i det oprindelige budget. Der er oprindelig budgetteret med 30 vuggestue-
barn og 154 bgrnehavebgrn. De faktiske indmeldelser viser 32 vuggestuebgrn og 132 bgrnehavebgrn.

Dagplejen har et samlet mindreforbrug pa 0,5 mio. kr. pa én pose penge. Det skyldes bl.a. den gennem-
snitlige lgnudgift, og at der er afholdt lanudagifter til feerre dagplejere end der er Ignbudget til. Bemaerk, at
regnskabsresultatet skal ses i forhold til, at der i BO3/2020 er givet tillaegsbevilling pa mindreforbrug i
dagplejen, hvorfor regnskabsresultatet ikke viser den fulde effekt af forskellene. Jf. regler om én pose
penge kan dagplejen i alt fa overfart 0,4 mio. kr. til 2021.

Mindreforbruget pa 1,1 mio. kr. pa mellemkommunale betalinger skyldes for det farste en bogfarings-
maessig forskydning af indtaegter mellem 2020 og 2021 (0,5 mio. kr). Forskydningen medfarer en mer-
indteegt i 2020 og en mindreindteegt i 2021. For det andet er der modtaget regninger angaende 2020 for
0,5 mio kr. efter bogfaringsfristen.

Dagtilbudsomradet for faelles formal (en pose penge) har et samlet mindreforbug pa 1,0 mio. kr. De vee-
sentligste arsager til mindreforbruget er en vakance centralt i Center for Dagtilbud & Skoler (0,3 mio. kr.)
og aflysninger af kommpetenceudvikling og udviklingsaktiviteter pga. Corona (0,4 mio. kr.). Derudover er
der mindreforbrug pa sprogvurdering og lukkedage. Jf. regler om én pose penge kan der overfgres 0,4
mio. kr. til 2021.

Det specialiserede bgrneomrade:

Der er et mindreforbrug pa PPR midlerne samt Bugtskolen og Kirkemosegaard pa 7,2 mio. kr. Det er 2,8
mio. kr. mere end forventet i BO3. Kirkemosegaard har et mindreforbrug pa 0,9 mio. kr., der vedrgrer
bl.a. flere indteegter fra udenbyselever end normalt, ubesatte stillinger i efteraret 2020 og begraenset akti-
vitetsniveau med eleverne. Bugtskolen har et mindreforbrug pa 2,7 mio. kr., der bl.a. skyldes ubesatte
stillinger i Igbet af aret og forsinket personaletilpasning som fglge af gget elevtiigang bade inden- og
udenbys. Mindreforbruget pa Greve STU (inkluderet i Bugtskolen) 0,6 mio. kr. skyldes bl.a. aget elev-
tilgang og ubesatte stillinger i kortere perioder. PPR har et mindreforbrug pa 3,5 mio. kr., som primeert
skyldes en lavere aktivitet vedrgrende specialundervisning i spe