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Hgringssvar geeldende Prioriteringskatalog — Besparelse Budget 2019-2022

Kzere politikere.

Traditionen byder at det er i starten af skolearet arets budgethgring sendes ud med svar sidst i august,
hvilket ogsa var udmeldingen ved politikerne pa budgetdialogmgdet som blev afholdt 14/5-18. P& trods af
dette veelger politikerne, uden forudgaende varsel og med kort svarfrist, at sende en budgethgring ud. Det
er pa ingen made god stil og laegger ikke op til det ellers fornuftige og respektfulde samarbejde vi mener vi
har haft de sidste ar.

Vi er ngdt til at erkende at skolebestyrelsen har ikke haft mulighed for at blive kaldt sammen pa grund af
denne pludselige krav om svar og har ikke kunne drgfte besparelsernes pavirkning pa netop vores skole i
plenum, men kunne tilkendegive synspunkter via mail, hvilket giver feerre nuancer, desvaerre.

Vi har laest alle forslag til besparelserne igennem og der er isaer fire som vi gnsker at kommentere pa:

Reduktion af serviceniveau i Energi- og Byggegruppen

PPR: mindre betjening fra PPR

Reduktion i antallet af integrationsmedarbejdere pa folkeskoleomradet
Reduktion af organisations udviklingspulje

| det udsendte materiale beskrives fordele, effekter og konsekvenser, argumenter og oplysninger som vi
kun kan vaere enige i. Felles for dem alle er at alle forslagene i de fire naevnte vil give en her og nu
besparelse og frigive midler som kommunen abenbart star og mangler akut. Men det betyder sa ogsa at
trivslen, laering, og bygningernes tilstande forringes yderligere, et emne som har ligget det nuvaerende
byrdd meget pa sinde at rette op pa. Ved budgetdialogmgdet blev politikkerne bedt om at tage ansvar for
de besparelser som de ville indfgre. Der blev ligeledes anmodet om at politikkerne officielt meldte ud hvilke
forringelser de vil acceptere i forhold til besparelserne som gennemfgres, samt at melde det ud til
offentligheden. Det kan vi ikke se at der er taget stilling til.

Hvert eneste ar gennemgas ved bla. den Nationale test hvor skolerne ikke g@r det godt nok. Det er ikke
muligt at ggre det godt nok med de hgje krav der stilles fra kommunens side, nar rammerne/ midlerne ikke
er til det og nu skal der spares yderligere.

At fjerne udviklingspuljen vil ikke kun ramme laererne, men ogsa eleverne. Det er dem der far gavn af det
nye laererne kommer "hjem med”. Kontinuiteten bland skolerne forsvinder. Skolernes gkonomi kan ikke
selv opveje denne forringelse. Bern med psykiske og indlaeringsvanskeligheder pga. psykiske, tale, laese
udfordringer mv rammes. Bgrn og foraeldre som har gavn af integrationsmedarbejderne rammes, men ikke
kun det. Eleverne generelt rammes nar der ikke tages seerligt hand om deres klassekammerater der har
brug for det. Her tales der ikke fglelsesmaessigt men socialt og fagligt. En Igsning kunne selvfglge vaere at
bygge almene boliger i Greve Syd, som ikke kun vil reducere kgrselsomkostninger, men ogsa kunne skabe
en mere ligelig fordeling af det sociogkonomiske indeks. Kommunen er begyndt at seelge grunde, hvorfor
ikke til almene boliger?

Skolernes bygninger er elendige og dette har vi hgrt fra byradet, inklusiv borgmesteren, ad flere omgange
og vi kan kun vaere enige. Vi anerkender at der er andre skoler hvor der er sat midler af til renovering, men
det andrer ikke pa det faktum at vores skole, som vi skal repraesentere, har det skidt. Vi har erfaret at der



er sat 9 mio. kr. af til skolens tag og det er da rigtig fint. Problemet er bare at det regner ind, bla. pa
skolebiblioteket og det er formentlig ikke det eneste sted det treenger til at blive teetnet.
Ventilationsanlaegget er en historie for sig ogsa efter ombygningen. Vi afventer stadig svar pa hvornar
Krogard far renoveret dette. Et tilsyn sommer og vinter ville vaere pa sin plads, da skolen har 29-30 grader i
mange af lokalerne om sommeren og kondensvand ned ad vinduer om vinteren, hvis det er eleverne og
medarbejdernes trivsel som er i hgjsaedet. Pointen i dette er at ved at gge de mellemliggende tider for
tilsyn til 2-3 ar fra nuvaerende 1 ar, sa sker der det der har vaeret talt ned af politikerne i 4% ar, nemlig at
bygningerne forfalder endnu mere og dermed koster mere at reparere.

Konklusionen ma blive at det er en vanvittig kortsigtet spare gvelse som er i gang, det fremstar som ren og
skaer brandslukning, der pa laengere sigt bliver en dyr Igsning. Noget som de sidste 4% ar har vaeret talt ned
fra politisk hold. Uforstaeligt er hvad det er.

Hvis politikkerne taenker at gennemfgre disse besparelser er de ngdt til at komme med en udmelding om
hvor i skolesystemet kravene skal nedsaettes, graansen er naet som der blev givet udtryk for ved brevet fra
skolebestyrelserne sidste ar. (Dette sendes gerne igen ved behov).

Pa vegne af skolebestyrelsen pa Krogardskolen

Birgitta Lynge Aagren
Formand



Til: @konomiudvalget og Byradet

Hgringssvar fra personalet i klub Godset og Oasen ang. Supplement til effektiviseringslisten.

Indledningsvis vil vi gerne beklage, at flere forslag er vanskeligt at tage stilling til, da det ikke er muligt at gennemskue
konsekvenserne af forslaget, og samtidig bekymrer det os at store dele af de forslag der er fremlagt er besparelser der
rammer den tidlige og forebyggende indsats.

Ligeledes vil vi gerne fremhaeve at i det daglige arbejde er det vigtig med en hgj grad af budget sikkerhed, da det giver
mulighed for en god planlaegning af arets aktiviteter og arrangementer, som er vigtigt for at fastholde og tiltreekke medlemmer,
og derfor finder vi det beklageligt at der i de seneste ar har vaeret flere eksempler pa drypvise besparelser og effektiviseringer
det ikke har veeret muligt at forudse, og vi anbefaler derfor ikke der i forbindelse med effektiviseringslisten gennemfares
besparelser der udlgser nye besparelser for resten af 2018.

Mindre betjening fra PPR
| budget for 2018 blev der vedtaget nye besparelser pd PPR for 650.000 kr. arligt, som har medfart faerre projekter og at
psykologerne har mindre kontakt til paedagoger, lzerere, forseldre med videre med radgivning.

Derfor er det bekymrende, at der nu er foresldet yderligere besparelser pd PPR pa 1 mio. kr. arligt, som vil betyde besparelse
pa stattepaedagoger, talehgrskonsulent og psykolog.

En sadan besparelse pa den tidlige forebyggende indsats kan pa sigt forventes, at give stgrre udgifter til daginstitutioner,
SFO og skoler, ligesom det vil pavirke arbejdet nar bgrnene senere kommer i fritids- og ungdomsklub.

Ligeledes vil arbejdet med inklusion blive pavirket af besparelsen, og der ma forventes laengere sagsbehandling inden
udredninger kan foretages af bagrn og unge med psykriatiske lidelser, hvilket ikke alene bergrer svage bgrn, men ogsa rammer
andre bgrn og unge i skolen og fritiden, som kan ggre at flere veelger privatskole eller ikke gar i fritidstilbud pa grund af barn
og unge med seerlige behov ikke far den ngdvendige stgtte i hverdagen.

En besparelse pa& konsulenterne talehgrekonsulent og psykolog kan ogsd medfare ekstra udgifter pa grund af behov for
henvisning til private tilbud udenfor kommunen S& derfor anbefaler vi kraftigt at dette forslag ikke gennemfares

Ledelsesstruktur dagtilbud

Center for dagtilbud og skoler er det fagcenter med flest decentrale arbejdspladser indenfor 0-6 ars omradet, skoler, SFO,
dagplejen og fritids- og ungdomsklubberne, hvor det er vigtigt der bade centralt og decentralt er de ngdvendige ressourcer til,
at der er til de mange opgaver medarbejderne har og til at lase de mange opgaver lederne har.

Al forskning viser, at en ledelse der er teet pa hverdagen blandt de ansatte og brugerne, giver det bedste arbejdsmiljg og
mindre sygefraveer, ligesom medindflydelsen og fleksibiliteten er i top nar der er en daglig leder pa hver institution der har det
paedagogiske og personale ansvaret.

Ligeledes er det vigtigt at der i centrets ledelse er ressourcer til, at koordinere og udvikle de mange forskellige opgaver der er
indenfor et stort omrade som daginstitutioner/dagplejen/ skolen/SFO og klubberne, som har fag kendskab til den store palet af
omrader der er indenfor centrets kerneomrader.

Vi finder detvigtigt, at der lokalt er en daglig leder i hver institution der har det administrative, paedagogiske og arbejdsmilja-
maessige ansvar i hver institution samt at der i centret er en ledelse for de store forskellige omrader der er i centret.

Vi kan derfor ikke anbefale at ledelsen i centret for det samlede omrade aendret fra 3 til 2, da vi sa frygter at klubberne som lille
omrade let vil kunne "drukne” i en sddan organisering.

Lukning af headspace

Den anonyme gratis radgivning for psykisk sarbare unge har veeret et forsgg der har veeret brugt af meget f& bgrn og unge, og
nu hvor kontrakten med Headspace udlgber i ar, er vi enig i det er en rigtig beslutning at lukke headspace. | stedet foreslar vi
at den radgivning indgar som en del af den opsggende forebyggende indsats som klubberne ger, eller at opgaven bliver en
del af gadeteamets arbejde.

Fritids- og ungdomsklubberne har den neere kontakt til bgrn og unge, samt via samarbejdet i folkeskolen, SFO og
daginstitutioner i neeromraderne et godt forankret netveerk, som samtidig ger at radgivningen kan gives i lokal omradet.

Derfor vil vi foresla at klubberne — eller gadetemaet — styrkes og tilfares de 500.000 kr. arligt og at de resterende 129.000 kr.
indgar som en effektiviseringsgevinst i forbindelse med budget 2019.



Reduktion af servicenivea i Energi- og Byggegruppen

En nedlzeggelse af 2 stillinger vil betyde en yderligere forringelse af bygningerne, og radgivning til centre og lokale ledere om
energibesparelser, vedligeholdelse med videre vil blive forringet, hvorved gget nedslidning af bygningerne vil ske, og der kan
opsta starre skader som kan pavirke arbejdsmiljget p.g.a. indeklima og andre arbejdsmiljg forhold, som kan gge sygefraveeret
0g pa sigt betyde @gede udgifter, sygefravaer og genopretning af bygningerne.

Ligeledes vil der blive leengere mellem de faste bygningstilsyn der udfgres af centret i samarbejde med de lokale
arbejdsmiljggrupper, sa budgetleegningen og prioriteringen af budgetterne til vedligeholdelse vil blive meget usikker. |
klubberne har vi mange nedslidte bygninger og anleeg, hvor der ofte er behov for en akut istandseettelse, og her er det vigtigt
der i centret er kvalificeret personale der sammen med den daglige leder i klubben, kan f& igangsat arbejdet sa der ikke opstar
skader som pa sigt kan koste langt mere end en hurtig indsats.

Der er ogsa mange store renoveringsopgaver i gang, og det er vigtigt at der er et kvalificeret tilsyn med disse opgaver, sa der
ikke opsta nye udgifter pa grund af manglende radgivning og tilsyn.

En besparelse pa 2 medarbejdere kan pa sigt betyde starre udgifter pa grund af manglende ressourcer til at igangsaette
ngdvendige opgaver, ligesom der kan opsta starre udgifter pd grund af manglende radgivning og tilsyn ved de forskellige
renoverings- og bygge opgaver, sa derfor kan vi ikke anbefale en sddan besparelse.

Reduktion i center for politik, organisation og Borgerbetjening

Vi finder, at forslaget om nedlaeggelse af en stilling ved bortprioritering herunder fokus pé dobbelt funktioner eller opgaver der
kan slas sammen er ugennemsigtigt, da der ikke er skrevet hvilke opgaver der forventes bortprioriteret og hvilke opgaver og
service der fremover ikke skal ydes til centre og de lokale arbejdspladser.

Forslaget kan medfere andre centre kommer til at lave opgaver, eller at de lokale ledere far nye opgaver og mindre rad og
vejledning fra centret, hvorved der bliver mindre tid i klubber og alle andre decentrale arbejdspladser til den kerneopgave hver
iseer har, sa derfor anbefaler vi forslaget enten udgar eller at det beskrives mere detaljeret s MEDF organisationerne
efterfglgende kan tage stilling til et evt. eendring.

Reduktion i organisationens udviklingspulje
Direktionens udviklingspulje er en af de sidste konti hvor der er en buffer der kan ga ind os stgtte nar der i lgbet af aret opstar
nye behov, eller udfordringer, som der ikke var medtaget i budgetlaegningen.

| en stor organisation sker der hele tiden nye ting, som ggr at gkonomien aendrer sig bade den ene og den anden vej, ligesom
nye forskningsresultater ind imellem kommer frem som viser at en forretningsmaessig investering her og nu pa sigt kan veere
en rigtig god investering.

Direktionens udviklingspulje har gennem arene vaeret brugt som fgdselshjeelper for mange gode initiativer, og vi ser hver ar
der opstar nye behov og gnsker, som ikke kan gennemfgres indenfor rammen, og derfor er det vigtigt organisationen har en
udviklingspulje, og vi kan derfor ikke anbefale en besparelse pa 22,46%

Lukning af frivilligt mentorkorps
Mentor korpset med frivillige voksne der har taget en mentor uddannelse er en succes, hvor unge med mentor stgtte
fastholdes i en positiv udvikling med selvforsgrgelse og uddannelse.

Mentor korpset kan med fordel teenkes ind som en del af det opsggende og forebyggende arbejde fritids- og
ungdomsklubberne, eller gadeteamet gar, og det kan veere en spaendende brobygning mellem ansatte i klubberne frivillige
mentorer og de bgrn og unge der har behov for en stgtte og hjeelp fra en mentor i kortere eller laengere tid.

Vi vil derfor foresla at stillingen som koordinator ( der star for at arrangere kurser og undervise de frivilige mentorer) sendres
sa tilbuddet bliver en del af arbejdet i klubberne eller gadeteamet, og at belgbet tilfares gadeteamet eller klubomradet, sa et af
de 2 tilbud kan veere mere opsggende i forhold til malgruppen af unge, og at personale fra gadeteamet eller klubberne kan
vaere mentor for unge der har behov, samt vaere med til at uddanne frivillige mentorer.

Greve den 15. juni 2018

Med venlig hilsen
Pa vegne af medarbejderne i klub Godset og Oasen
Frank Sgrensen, TR
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Tune Skole, 18. juni 2018.

Hgringssvar fra Tune Skoles MED vedr. forslag til budget 2019.

MED-udvalget pa Tune Skole har valgt at kommentere tre omrader til materialet:
"Supplement til effektiviseringslisten, forslag til budget 2019".

Dette er ikke et udtryk for, at vi "godkender”/synes om de gvrige forslag, men at disse
ligger uden for vores omrade, og at vi dermed ikke har den dybe indsigt i forslagene.

Vi er meget bekymret for de foreslaede besparelser/effektiviseringer i
Ejendomscentret, nar vi kikker pa den manglende vedligeholdelse gennem 15-20 ar
af vores bygninger — bade udvendigt og indvendigt — pa Tune Skole, Hgjen og Tune
Skole, Lunden. Bade elever, foreeldre og personale giver ofte udtryk for, at den
manglende vedligeholde og renovering er under al kritik. Det er demotiverende for
savel borgere som ansatte — ogsa selv om vi selv synes, at vi har en rigtig god skole
og arbejdsplads. En helt almindelig vedligeholdelse/renovering kunne bringe endnu
mere gleede ind i hverdagen for savel borgere som ansatte.

Vi oplever, at antallet af elever, som har en sveer skolestart gges ar for ar, og at
eleverne bliver mere og mere udfordrende. Det har betydet, at vi som skole har
veeret ngd til at laegge en stor del af vore resurser i indskolingen, hvilket naturligvis
betyder feerre resurser til eleverne senere i skoleforlgbet 0. — 9. klasse. Derfor er vi
saerdeles bekymret for, at en besparelse/effektivisering pa PPR-omradet igen
rammer de elever som har det allersveerest og at det kan betyde, at nogle af disse
elever bliver vanskeligere at inkludere i en almenklasse og i veerste fald ma tilbydes
et andet skoletilbud.

Fra politisk hold haber vi, at der er fokus pa leereres og paedagogers efter-
videreuddannelse og puljen (kompetencemidlerne) som ligger centralt i
skolecentret er i hgj grad med til, at dygtiggere leererne til at inkludere eleverne
i almenskolen, da dette kraever konstant uddannelse — ogsa af nye lzerere.
Derudover haber vi, at politikerne stadig vil prioritere "sa hgj faglighed som muligt
hos den enkelte elev”, hvilket kraever faglige efter- videreuddannelse af laererne i
Greve Kommune. Skolernes rammebevilling lgser kun mindre kursusvirksomhed.

Med venlig hilsen

MED-udvalget pa Tune Skole
Arne Holm
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Haringssvar fra skolebestyrelsen pa Tune Skole vedrgrende Budget 2019

Vores bygningers stand er saerdeles ringe og der hvor, hvor manglende udbedringer medfgrer
veesentlige folgeskader. Alene hyppig og vedholdende lappelgsninger kan sikre at
vedligeholdelsesregningen ikke stikker endnu mere af, end den allerede har gjort.

Hvis det er hensigten at have bygninger der holder vejr- og vind ude, samt varme inde, sa ber
omradet teknik- og miljg, snarere gares til et indsatsomrade der tilfares midler. Kortsat en lille
mangel nu bliver pa fgje ar til en keempe mangel.

Forslaget under 2.01 Nedleeggelse af 2 stillinger i Ejendomscenteret, er derfor uforstaeligt for
0s.

Vi vil dog foresla at der generelt kigges pa ledelsesstrukturen, herunder ledelsesretten for det
tekniske service personale. Det er vores opfattelse at en mere lokal forankret ledelsesret, kunne
sikre en bedre prioritering af det tekniske service personales tid.

Pa Tune skole, indgar skoleledelsen gerne som en del af ledelsen omkring det tekniske service
personale.

Skolebestyrelsen er ligeledes skeptiske overfor forslaget,

3.01 Central kompetenceudvikling reduceres med 25% (side 49)

Allerede nu er der ganske fa midler til lzerere- og paedagogers kompetenceudvikling. En
reduktion vil vaere yderst maerkbar og pa ingen méade i trdd med at gnske om et skoleomrade i
udvikling.

Pkt. 3.01 Mindre betjening fra PPR

Er direkte et selvmal. Skolerne ger en massiv indsats pa inklusionsomradet. Vi er stolte af at
kunne holde ganske mange barn inkluderet i normalklasserne, men vi for ogsa brug for
kompetent hjeelp fra PPR. En reduktion af indsatsen her, vil vaere ultra kortsigtet og alene
komme igen i form af tabte barn og dysfunktionelle klasser. Skolebestyrelsen frarader pa det
kraftigste denne besparelse.

Slutteligt vil vi fra skolebestyrelsen fremsaette et anske om tidligere og mere proaktiv
information, nar mangearige budgethgringsprocesser eendres.

Det vil gare det lettere for os at planlaegge skolebestyrelsens arbejde og sikre dybere og mere
velgennemarbejdede haringssvar.

P4 skqlebgstyrelsens vegne

Formand for skolebestyrelsen pa Tune Skole



Nedlaeggelse af 2 stillinger i Ejendomscentrets energi- og byggegruppe

Kommentar fra Lokal-MED, 14. juni 2018
Medarbejdersiden i Lokal-MED i Center for Teknik & Miljg kan ikke anbefale forslaget.

Ejendomscentret modtager et stadig stigende antal akutte sager vedrgrende kommunens Ejendomme.
Oftest er sagerne resultat af et stort vedligeholdelsesefterslaeb, som kraever hurtig ageren, teet styring og
direkte kommunikation til den/de implicerede institutioner. Sagerne omhandler generelt skimmelsvamp,
radskader, konstruktionssvigt pa bygningsdele og tekniske installationer, miljgskadelige stoffer og skadedyr.
Bygningen, eller dele heraf, vil ikke vaere brugbar hvis intet ggres her og nu. Rette indsats kraever derfor
hurtig indsats og en stor historik viden om den enkelte ejendom. En viden som Ejendomscentret har
opbygget gennem lang tid.

Hvis stillinger i energi- og byggegruppen nedlagges vil det ikke vaere muligt for Ejendomscentret at Igfte
alle disse akutte sager. Det vil betyde risiko for pabud fra Arbejdstilsynet og nedlukning af bygninger helt
eller delvis i lengere tid ved skader, der har indvirkning pa indeklimaet og arbejdsmiljg. Herudover vil det
fordre kgb af ekstra ekstern radgivning med fare for tab af viden, kvalitet og forleenget
sagsbehandlingstider. Kgb af ekstern radgivning kan forventes at have ca. en faktor 2 i forhold til timelgn pa
en medarbejder ansat i Ejendomscentret.

Pa kommunes bygninger har der i 2017 vaeret et forbrug af el, vand og varme pa ca. 27,6 mio. kr., ved at
skeere ned pa den generelle indsats for energistyring/-optimering vil der vaere en risiko for, at dette forbrug
vil stige — en stigning pa bare 2% vil give en merudgift pd 550.000 kr., svarene til mere end et arsvaerk.
Derudover vil der veaere en gget risiko for at leekager og akutte brud pa eksempelvis vandledninger ikke
opdages ved mindre bemanding — sadanne spild kan godt Igbet op i 50.000-100.000 kr, og giver en gget
risiko for senere fglgeskader.

Det fremtidige anlaegsloft er besluttet forgget. Ved en nedskaring af stillinger i Ejendomscentret vil det
ikke kunne efterkomme de ngdvendige fremadrettet resurser i forbindelse med tilrettelaeggelse,
projektering og gennemfgrelse af anlaegssager. Herudover vil politiske forespgrgsler vil ikke kunne besvares
af Ejendomscentret i samme omfang som tidligere.

Omkring anlaegsprojekter skal Ejendomscentret samtidig orientere om, at beslutningen om at fjerne
projektledernes disponering af afsatte belgb til uforudsete udgifter pa anlaegsprojekter vil medfgre et
vaesentlig merarbejde i styringen og gennemfgrelsen af anlaegsprojekter. | byggesager godkendes
uforudsete delarbejder omkring bygningsskader, aendringsarbejder mv., som fglge af bygningernes fysiske
tilstand i forhold til forudsaetningerne ved forbindelse med gennemfgrelse af byggeprojekt oftest som en
straksbeslutning, da entreprengrens fremdrift i udfgrelsen af byggearbejderne er afhaengig af
beslutningerne. En @&ndring og forsinkelse i denne arbejdsgang med krav om orientering og forespgrgsel til
hvert enkelt merarbejde vil betyde et veesentligt merarbejde for projektlederen og forsinkelser pa
byggesagen pga. manglende mulighed for hurtig ageren fra radgivers/projektleders/entreprengrens side,
en forsinkelse, som entreprengren og i visse tilfaelde radgiver har ret til at kraeve betaling for.

Yderligere skal der ggres opmaerksom pa, at Ejendomscentrets Bygge og energigruppe har en midlertidig
rammebevilling pa 2 stillinger indtil 2019.



Vi skal i gvrigt bemaerke, at det undrer os, at man i forbindelse med budgetproceduren for 2019-2022 laver
budgetopfelgning for 2018. Vi stiller i den forbindelse spgrgsmalstegn ved, hvorvidt det er i
overensstemmelse med lov om kommunernes styrelse, at der sker budgetopfglgning uden inddragelse af

de relevante fagudvalg, som jo foretager prioriteringer mv. vedrgrende de anliggender, som henhgrer
under dem.
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