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Til Byrédet Greve, den 24. august 2022

HovedMed har pa sit mgde den 24.8.2022 drgftet direktionens budgetforslag og medarbejdersiden har disse
kommentarer

Som vi sagde til budgetpraesentationen, sa misunder vi jer ikke den vanskelige opgave | star overfor.

Vi kommer ikke her med en gennemgang af direktionens budgetforslag, men | vil blive praesenteret for vores
tanker og gnsker i forhold til prioritering

Nar vi ser pa forslagene, sa er der stort set ingen af dem, som ikke har personalemaessige konsekvenser. Den
vinkel vender vi tilbage til

Den situation vi star i som kommune — og stort set alle andre kommuner star i — hvor det specialiserede
omrade naermest eksploderer, raber pa at der skal prioriteres pa forebyggelse og tidlig indsats. For at det ikke
skal veere skgnne spildte kraefter er indsatsen dog ngdt til at fortsaette. Hvis de omrader ikke saettes hgjt pa
listen, sa kommer vi aldrig ud af den onde spiral.

Og for at fa midler til det, sa teenker vi, at det er ngdvendigt, at | beslutter nogle serviceforringelser. Ogsa selv
om det kommer til at ggre ondt pa borgerne. Her er vores forslag, at | kikker pa “need to have and nice to
have”.

Vi ved godt, at der skal appelleres kraftigt til borgerne for at fa dem til at forsta, at forringelserne er at udvise
rettidig omhu.

Og det er vigtigt for medarbejderne at | melder klart ud, hvad det er, vi ikke laengere skal lave.

| bogen: Kommunal-politisk lederskab — taet pa borgerne i de lokale feellesskaber. Red Ulrik Kjaer og Lotte Bggh
Andersen skriver Lotte Bggh Andersen pa side 34:

Den retningsseettende ledelse er seerligt vigtig for kommunens faglige ledere og medarbejdere, ellers kan de
blive som skibe, der stgder ind i hinanden eller sejler et andet sted hen, end politikerne gnsker

Og for bade borgere og medarbejdere er det ngdvendigt, at | t@r sta pa mal for de beslutninger | treeffer.

Medarbejderne skal nok loyalt — som vi altid har gjort — udfgre de beslutninger | treffer. Derfor er det
ekstremt vigtigt, at | ngje overvejer, hvilke opgaver, vi ikke leengere skal udfgre. Med de ressourcer vi har, kan
vi ikke fortsaette med det samme serviceniveau

Det er altafggrende at vi beholder de kolleger, vi allerede har. Det kan vi ved at sikre et attraktivt arbejdsmiljg.
Isaer i disse tider, hvor det er vanskeligt at rekruttere pa stort set alle omrader, er det ngdvendigt at sikre
fastholdelse, evt. ved omplacering til andre opgaver. Hver gang vi skal rekruttere nye kolleger, koster det
ressourcer — bade tid og penge

Da | sikkert ikke "bare” saetter x ved alle direktionens forslag, men benytter jeres ret til at udtaenke nye og
andre forslag, sa vil vi habe, at de forslag kan na at blive ordentligt gennemarbejdede inden endelig beslutning
treeffes.

Pa medarbejdersiden har vi drgftet det store ressourcetraek der er pa servicering af de stdende udvalg.

e Dagsordensproduktion
e Sagsfremstillinger — herunder produktion af bilag
e Megder



for blot at naevne en lille del.
Det har faet os til at fremsaette dette maske kontroversielle forslag. Kunne der kikkes pa udvalgsstrukturen?

Det ville ogsa veere et godt signal at sende til borgerne, at ja — vi skaerer i servicen, men vi politikere bidrager
ogsa.

Nar | har indgdet et budgetforlig, og | gerne vil offentligggre resultatet, vil vi appellere til, at | holder jer til de
overordnede linjer. Sledes at beslutninger, der matte have personalemaessige konsekvenser, ikke
umiddelbart offentligggres pa de sociale medier, inden de respektive ledere har haft mulighed for at orientere
de bergrte medarbejdere

Pa medarbejdernes vegne,

Janne Jgrgensen, naestformand i HovedMed



Hgringssvar fra Havana's lokal MED.

3.04
Nedlaeggelse af
dyrehold pa Godset

Anbefales
ikke

Nedlaeggelse af dyrehold pa Godset

Vi stgtter ikke dette forslag da vi mener det
er vigtigt for bgrn at have muligheden for at
kunne tilvaelge dyr i deres hverdag. Vi mener
at dyr kan vaere med til at styrke et barns
empatiske evner og hjelpe bgrn der maske
har det svaert i hverdagen med at opbygge
tillid og selvtillid. Dette kan veere med til at
forebygge evt. angst og ensomhed for det
enkelte barn og dermed give en bedre trivsel
i hverdagen

3.04
Nedlaeggelse af
dyrehold pa
Brogarden

Anbefales
ikke

Nedlzaeggelse af dyrehold pa Brogarden

Vi stgtter ikke dette forslag da vi mener det
er vigtigt for bgrn at have muligheden for at
kunne tilvaelge dyr i deres hverdag. Vi mener
at dyr kan vaere med til at styrke et barns
empatiske evner og hjeelpe bgrn der maske
har det sveert i hverdagen med at opbygge
tillid og selvtillid. Dermed veere med til at
forebygge evt. angst og ensomhed for det
enkelte barn og dermed give en bedre trivsel
i hverdagen.

Vi mener at det er vigtigt at bevarer dyrehold
pa Brogarden, i det at det samtidig ogsa er til
gavn for alle bgrn i Greve Kommune.

Greve Kommune har brug for nuancerede
fritidstilbud og tilbud som kan give bgrn en
tilknytning til dyr og natur — alt for mange
bgrn sidder inde og gamer.

3.02

Tideligere
overflytning fra
Bgrnehave til SFO
pr. 1. marts

Anbefales
ikke




3.02 Anbefales

Nedlaeggelse af ikke

legetek

1.01 Anbefales Sekretaerens funktion og tilstedevaerelse pa
Administration — ikke Kirkemosegaard er en vigtig funktion for

Organisering af
bogfering,
afstemning og lgn

Havana.
Havana har brug for hurtig betjening og en
sekretaer som er til radighed i dagtimerne.

Ved centralisering af arbejdsopgaver
indenfor gkonomi, Ign og personale, vil
kontrol og servicering blive besvaerliggjort.
Dette vil medfgre et betydeligt ekstra
administrativt arbejde for Havanas ledelse,
hvilket strider imod kommunens gnske om at
styrke den paedagogiske og faglige ledelse.




Hgringssvar vedr. centralisering af bogholderi, afstemning og Ign

Vi pa@ Greve Familiecenter er orienteret omkring det kommende budgetforslag, hvor der skal spares
en masse penge de kommende ar, hvorfor centralisering af bogholderi og Ign er i tale.

Vores hgringssvar er beskrevet ud fra Greve Familiecenters perspektiv.

Greve Familiecenter har eksisteret siden 1990 og har altid haft en administrativ medarbejder, der
dog er skaret ned fra 37 til nu 20 timer ugentligt, og dermed bruges maksimalt. Vi har et meget
begraenset budget, og fordeler pengene Igbende i forhold til de behov vores familier har, hvilket
kraever et stort overblik over vores gkonomi. Det overblik har gjort, at vi kun én gang i de mange
ar, har haft rgde tal pa bundlinjen. Det skyldtes dengang nogle puljemidler.

Greve Familiecenter frygter, at vi mister overblikket ved en centralisering af bogholderi/lgn, og
dermed bliver det vanskeligt at styre gkonomien, hvilket kan betyde faglgende:

> Nar der sendes forkerte fakturaer til Greve Familiecenter, vil disse "blot” bogfgres, hvis de
er under bagatelgraensen pa 5.000 kr., som er mange penge for os

» Hvordan koordineres at der er sammenhang mellem tolkefakturaer og de terapeutiske
samtaleforlgb i Greve Familiecenter ift. at sgge om statsrefusion for flygtningefamilier,
saledes at der sgges den refusion, vi er berettiget til?

> At miste fordelen ved at Greve Familiecenters administrative medarbejder er teet pa i det
daglige arbejde

» En forringelse for muligheden for langtidsplanlaegning af gkonomien og for at styre
gkonomien derefter

> At miste overblikket, saledes at gkonomien bliver forvaltet “tilfaeldigt”. I dag har vi det
overblik der ggr, at ressourcerne flyttes/bruges til vores kerneydelse, nemlig familierne i
Greve

> Hvis vi ikke laengere skal foretage bilagskontrol, da dette skal ske centralt, bliver det
vanskeligt at opdage evt. forkerte bogfgringer

Vi "sparer” penge p& at kontrollere indkomne faktura, fx tolkefakturaer, med teettekam. Vores
indkomne fakturaer er ofte under bagatelgreensen pd 5.000 kr., og vil dermed blive bogfgrt
automatisk, ogsd selvom de mdske er sendt ved en fejl til os, er forkerte i belgb, tid mv. En
bagatelgraense pa 5.000 kr. er mange penge for Greve Familiecenter.

Vi har overblik over forlgb med familier, blandt andet forlgb med flygtninge, hvor Greve
Familiecenter er berettiget til refusion.

Vi har overblik over sygdom fra personale, blandt andet under Covid-19, hvor Greve Familiecenter
er berettiget til refusion.

Vi samarbejder pa tveers af gvrige afdelinger i Greve Videncenter vedr. printerudgifter til deling jf.
fordelingsnggle, hvilket kun er en mulighed, nar der er teet kontakt/dialog afdelingerne imellem,
samt viden omkring de forskellige printere vi benytter - hvor star de, hvad hedder de mv.
Fordelingen er opsat som en betalingsplan lavet af Greve Familiecenter, og kgrer fast. Denne
betalingsplan skal kontrolleres Igbende, ift. om den fortsat er korrekt.

Det skal bemaerkes, at vores administrative medarbejder er ansat pd 20 ugentlige timer, hvor
opgaver relateret til gkonomi i gennemsnit udggr 2-3 ugentlige timer. De timer har hurtigt tjent
sig hjem blandt andet p& baggrund af ovenstdende.

En centralisering af bogholderi, afstemning og Ign vil kraeve en jeevnlig kontakt mellem Greve
Familiecenter og den centrale enhed. Den tid der skal bruges pa kontakten, vil ga fra andre
arbejdsopgaver. Pa trods af Igbende kontakt er vi bekymrede for, at vi vil miste det gode overblik,
som vi har over vores gkonomi pa nuvaerende tidspunkt. Det kan betyde, at vores gkonomi
forringes veesentligt, og vi dermed ikke kan overholde vores budget fremadrettet.



Greve Familiecenter MED udvalget, d. 17.08. 2022

Hgringssvar fra Lokal Med i Familieradgivningen

| forbindelse med budgetanalyse 2023-26, hvor der forslas ”"Organisering af Administrationen” skal LokalMED i
Familieradgivningen, Center for Bgrn & Familier, hermed komme med et hgringssvar.

Familieradgivningen anerkender kommunens pressede gkonomi og behovet for at undersgge, hvorvidt der
kan ske besparelser via effektiviseringer og omorganiseringer. Der er dog en bekymring for, at der i
forbindelse med den konkrete analyse ikke tages tilstreekkelig hgjde for de szerlige og lokale forhold der kan
gore sig geeldende.

Bogfaring

Familieradgivningen har administrative radgivere der varetager en lang raekke af opgaver, herunder
bogfgringsopgaver. Korrekt bogfgring i Familieradgivningen er afhaengig af medarbejdere der har indgaende
kendskab til serviceloven, praksis og konkrete borgere. Familieradgivningen er grundet sin karakter undtaget
for Letbetaling. Alle bogfgringer er individuelle og typisk af kortere varighed. Det betyder, at der sjeldent er
forlgb med faktureringer der er enslydende over en laengere periode og faktureringen kan andre sig med
meget kort varsel. Revisionen har saerlig opmaerksomhed p3, at der kun ma betales faktureringer, safremt der
findes en bevilling. Bevillinger registreres af familieradgiverne i sagssystemet DUBU. DUBU er et fagsystem
indeholdende sardeles personfglsomme oplysninger og det kreever erfaring at navigere effektivt rundt i
DUBU.

Det betyder, at hver enkelt fakturering skal sammenholdes med bevillinger fremsggt i DUBU, fgrend der kan
ske betaling.

De administrative radgiveres seerlige kendskab til bade fagsystemet DUBU og gkonomisystemerne ggr ogsa, at
der kan ydes en professionel og effektiv service over for de borgere der kontakter Familieradgivningen. De
administrative radgivere er dem der besvarer borgernes opkald i fgrste led og de vil i hgj grad kunne besvare
spgrgsmal uden at forstyrre Familieradgiverne, som dermed har mere tid til deres primaere funktion.
Derudover kan de eksisterende erfarne administrative radgivere ogsa foretage de manuelle reguleringer mm.
der skal foretages i forbindelse med udbetalinger for tabt arbejdsfortjeneste mm. De administrative radgivere
varetager de administrative funktioner for tabt arbejdsfortjeneste, plejefamilier, kontaktpersoner,
lommepenge for unge i lommepenge-job mm i henhold til Servicelovens bestemmelser.

Det er erfaringen, at der med de administrative radgiveres nzere tilstedevaerelse i og kendskab til
Familieradgivningen, i hgj grad er en ansvarsfglelse for arbejdsudfgrelsen og at de med deres erfarne indsigt i
arbejdsgangene jeevnligt opdager fejl eller stiller undrende spgrgsmal ved konkrete faktureringer mm. Der kan
veere bekymring for, at en centralisering vil medfgre en hgjere grad af “automatik” og dermed, at der vil opsta
flere fejl og ikke vil blive opdaget fejl i lige sa hgj grad. Dette kan have store gkonomiske konsekvenser,
ligesom det kan have konsekvenser for de enkelte borgere i forbindelse med udbetaling og beregning af tabt
arbejdsfortjeneste mm.

| Familieradgivningen foretages der sa meget bogfgring, at arbejdsopgaven i forvejen sker med stor erfaring
og effektivitet, hvorfor der med en centralisering ikke vil ske hgjere grad af kvalitet og effektivitet.

Lgn

Familieradgivningen har en administrative radgiver der, som en del af sine opgaver, varetager de
personalemaessige opgaver i forbindelse med de ansatte, herunder aflgsere efter servicelovens §§ 44, 84.
Familieradgivningen har haft en stor andel af barsler inden for de seneste ar og det er erfaringen, at disse
kraever szerlig opmaerksomhed i forhold til refusioner mm., da der ellers kan lides store gkonomiske
personalemaessige tab. Dette gg@r sig ogsa geldende for deltidssygemeldte. Det er ngdvendigt, at der er en



teet dialog mellem administrativ radgiver og ledelsen, saledes det sikres, at der indhentes den refusion der er
mulig. Opgaven lgses effektivt og radgiveren bistar ogsa andre dele af organisationen med hjzelp og support.

Generelt

Samtidig med ovenstaende funktioner varetager de administrative radgivere en lang reekke vigtige opgaver i
Familieradgivningen. Det er bekymringen, at man ved flytning af arbejdsopgaver udsulter en ellers
velfungerende afdeling, saledes der ikke er de ngdvendige haender til at varetage de gvrige variable opgaver.
Dette er fx besvarelse af telefoner, som sker i en fast og ufravigelig abningstid, sekretariatsfunktion for
ledelsen, handtering af Bgrn og Unge-udvalgssagerne, administrativ og praktisk hjeelp til familieradgiverne og
andre akutte opgaver som der kan opsta i en afdeling der aldrig har lukket.

Safremt der flyttes arbejdsopgaver fra Familieradgivningens administrative medarbejdere, sa vil det kraeve, at
der i den modtagne afdeling er en forstaelse for, at de tilsvarende opgaver skal Igses dér. Det betyder, at den
modtagne afdeling ikke skal fungere pa konsulentbasis, men skal udfgre de faktiske opgaver, herunder bista
Familieradgivningen i et omfang, saledes der ikke paleegges ekstra opgaver hos Familieradgiverne, ledelsen
mm. Familieradgivningen forbereder aktuelt en helt ny lovgivning der forventes at treede i kraft i foraret 2023
og det vil kraeve, at alle medarbejdere bidrager med deres viden og erfaring.

Det er Familieradgivningens gnske, at arbejdsopgaverne fordeles til de medarbejdere der bedst Igser dem —
administrative radgivere Igser administrative opgaver, Familieradgivere arbejder med de udsatte familier og
ledelsen sgrger for at lede. Arbejdet skal forega i teet og effektivt samarbejde medarbejdergrupperne imellem.

Besparelser

Familieradgivningen er i forvejen opmaerksomme pa eventuelle muligheder for effektiviseringer og
besparelser. Der er for nylig opsat robot til tolkebetalinger, ligesom der kontinuerligt arbejdes pa at optimere
Familieradgivernes bevillinger, safremt der kan ske mere effektiv bogfgring. Det er i samarbejde med
leverandgrerne sikret, at fakturaerne kommer ind det korrekt sted, saledes de ikke skal rundsendes i
kommunen. Derudover er det forventet, at der kommer nyt fagsystem for at optimere refusioner i forbindelse
med Saerligt dyre enkeltsager og mellemkommunale opkraevninger. Familieradgivningen bruger meget
sjeeldent supporten og den anvendes neermest kun i forbindelse med at rette eller slutte udgiftsplaner, som er
oprettet af andre brugere. Det er gnsket fra Familieradgivningen, at dette kan ske uden brug af supporten, for
at effektivisere den arbejdsgang.

Safremt der fortsat gnskes en centralisering i Center for Bgrn & familier, sa vil Familieradgivningen gerne
indga i en dialog i forhold til at tilbyde en centralisering i Familieradgivningen, safremt mindre opgaver der er
spredt ud i centeret og som der maske ikke administreres effektivt, kan samles i Familieradgivningen.

Den 19.8.22

Lokal Med | Familieradgivningen



Greve d.22.8.2022.

Heringssvar fra B-siden i PPR-s MED-udvalg vedrgrende
1: Budgetforslag B1 Organisering af bogfgring, afstemning og lgn.

2: Budgetforslag Nedlaeggelse af Legeteket

1: Budgetforslag B1 Organisering af bogfgring, afstemning og lgn.

B-siden i PPR’s MED udvalg udtrykker stor bekymring for, hvilke konsekvenser det vil fa for den samlede
opgavelgsning pa PPR, hvis gkonomi og visitation adskilles.

Der er to medarbejdere ansat i sekretariatet, der samarbejder med ledelse og ca. 75 medarbejdere.

Sekretariatet fglger Radhusets abningstider og skal derfor ogsa veere tilgaengelig for borgerne i bl.a. skolernes
ferier.

Sekretariatets opgaver lgses som en del af PPR’s samlede administration, der ogsa sikrer kontakt til
Kriseberedskabet, Aben Radgivning, borgerbetjening, telefonpasning, medarbejderbetjening, rekruttering af
personale og sikrer stor sammenhaengskraft i organisationen.

Derudover driver PPR ogsa Specialundervisningssekretariatet ud fra den styringsmodel, som Byradet har
vedtaget for stgtte til bgrn i dagtilbud, skole og fritid. Herunder det administrative arbejde i forbindelse med
visitation, taxi, skonomi, folkeskolernes inklusionspkonomi, klagesager, aktindsigt m.v.

Hvis gkonomien flyttes vaek fra PPR s sekretariat, vil det vanskeligggre den taette budgetstyring,
budgetopfelgning og det samlede overblik. De voldsomt stigende udgifter pa det specialpaedagogiske omrade
ngdvendigger en teet udgiftsstyring, som afhjaelpes ved at visitation og de omkostningstunge udgifter er
placeret samme sted. Regninger og forventede udgifter fgres nu pa regneark for ngje at kunne fglge
udviklingen, som nu sker i et taet samarbejde mellem Specialundervisningssekretariatet og @konomi centralt.

Automatiske betalinger vil komplicere dette med fare for ikke-retvisende omkostningstal og dermed
manglende styring.

Sekretariatet blev i 2018 reduceret fra tre til to medarbejdere i forbindelse med MEP-besparelsen.

Her blev it og personaleadministrationen flyttet vaek fra PPR. Konsekvensen af dette er en gget belastning at
de to nuvaerende sekretariatsmedarbejdere og en forringelse af tilgeengelighed for forzeldre,
samarbejdspartnere og medarbejdere pa PPR.



PPR har et samlet budget pa ca. 67 millioner kr. og med et forventet forbrug i ar pa 80 millioner kr.

Overskridelsen skyldes primzart den store udfordring pa det specialpaedagogiske omrade, hvilket kraever en
handholdt gkonomistyring.

B-siden i PPR’s MED-udvalg ser derudover med stor bekymring pa en eventuel besparelse pa dette omrade,
der i vores optik vil medfgre store serviceforringelser for bade Greve Kommunes borgere og for PPR’s faglige
medarbejdere med deraf fglgende gget administrativ byrde for og dermed mindre tid til kerneopgaverne, at
servicere borgerne.

2: Budgetforslag Nedlzeggelse af Legeteket

Legeteket betjener borgere med sociale og kommunikative vanskeligheder i teet samarbejde med PPR’s
personale. Legeteket udfylder en vigtig rolle i udlan og vejledningsforlgb af materialer, til kommunikativt
udfordrede bgrn og deres foraeldre og personale. Bgrn der kan ligge i graeensezonen for inklusion i
almenomradet.

B-siden i PPR’s MED-udvalg, ser med stor bekymring pa en besparelse pa dette omrade. Vi kan forudse en
stgrre eksklusion fra normalomradet, og et stgrre pres pa specialtilbud, i Greve kommune, der i forvejen er
under pres.



Udvalg / overskrift

Anbefaling

Hgringssvar fra MED

1.01 B1:
ADMINISTRATION -
Organisering af bogfering,
afstemning og lgn

Anbefales ikke

Hgringssvar fra STU Greve personalemgde med
MED-status i forbindelse med Budgetanalyse 2023-
26: Administration - Organisering af bogfgring,
afstemning - og lgn.

STU har sveert ved at se sig selvi én af de to
besparelsesmodeller.

STU har i forvejen ikke en skolesekretaer ansat til at
bestride disse opgaver. Sekretaerfunktionen varetages
at sekretaeren pa Bugtskolen. Sekretaeren pa
Bugtskolen Igser bogfgring, ansaettelser og
opkraevning pa STU. Dermed varetages
sekretaerfunktionen pa Bugtskolen og STU af samme
stilling.

Desuden bidrager sekretzeren til koordineringen af
k@rsel, for de unge som har dette bevilget.

Det vil ggre opgavelgsningen meget svaerere for bade
ledelse og medarbejdere, hvis denne funktion ikke
bestrides af en der er tzet pa skolen.

Se ogsa hgringssvar fra Bugtskolen

Centralisering af bogf@ring, afstemning- og lgn vil
medfgre et ikke ubetydeligt ekstra administrativt
arbejde for STU’s ledelse. Dette strider imod
kommunens gnske om at styrke den paedagogiske og
faglige ledelse. Paedagogisk ledelse er ensbetydende
med synlighed og dialog med medarbejderne. Et
administrativt merarbejde til ledelsen vil medfgre
mindre tid til paedagogisk ledelse. | tilleeg til dette vil
det ogsa kreeve mere administrativt arbejde fra den
enkelte medarbejder — denne tid kan kun tages fra
undervisningen. Da STU i forvejen har en lille
medarbejderstab, vil sadanne ekstra opgaver have en
indgribende virkning pa STU’s kvalitet.

| STU-lovgivning er det et krav at den unge bliver
treenet i botraening og selvsteendiggarelse. Hvilket
betyder, at eleverne traener deres dagligdags
faerdigheder ude i virkeligheden; eksempelvis ved at
handle ind til diverse dagligdags ggremal, budget og
pengeforstaelse.




STU er 100% takstfinansieret. STU Greve sikrer et
tilbud af en vis stgrrelse ved at slge pladser ud af
kommunen. Dette er med til at skabe et alsidigt
ungemiljg for kommunens egne unge. Desuden har
STU Igbende optag, hvilket betyder at det gkonomiske
grundlag for STU hurtigt kan sendre sig og der skal ske
hurtig tilpasning i laerer-ressourcer. Det betyder
derfor, at der er et teet samarbejde mellem STU’s
ledelse og Bugtskolens sekretzer ift. de administrative
opgaver der er forbundet med dette. Vi er derfor
bekymret for forslaget om, at ansvaret for bogfgring,
afstemning- og Ign flyttes til én central enhed.
Grundlaget for at drive en decentral enhed er fgrst og
fremmest, at den stedlige ledelse har overblik over
pkonomien. Det er sveert at forstille sig, at gkonomiske
beslutninger og vurderinger skal gennemfgres med
medarbejdere, der er centralt placeret uden en
ordentlig og kontinuerlig indfgring i STU’s daglige
drift.




Direktionens budgetforslag 2023-2026

Hgringssvar fra lokal-MED i Udviklingscenter Greve
| forbindelse med budgetanalyse 2023-2026, “Administration - Organisering af bogfgring, afstemning og Ign
kommer Lokal-MED, Udviklingscenter Greve hermed med et hgringssvar.

Administrationen pa Udviklingscenter Greve (UCG) varetager tillige de administrative opgaver i Sundhedsplejen
(der altsa ikke har selvstaendig administration), der varetages administration for 60 medarbejdere.

| forlaengelse af analysen papeger Lokal-MED en raekke lokale forhold der forklarer de nuvaerende procedure og
maden der gkonomistyres pa.

Udviklingscenter Greve bestar af en vifte af socialpaedagogiske indsatser som er organiseret i afdelinger. Hver
afdeling har selvsteendig gkonomistyring. To af afdelingerne er dggnafdelinger hvor unge og familier opholder

sig.

Dggnafdelingerne skal hvert ar godkendes af socialtilsyn @st, der laves takstberegning og bade budget og
arsrapport skal godkendes af Socialtilsyn @st.

Dette er baggrunden for maden der gkonomien styres pa og giver sig udslag i, at der ikke kan benyttes Let
betaling.

UCG far ca. 100 - 120 regninger om maneden, der skal godkendes i Opus. Alle skal gennemgas for at vaere
sikker pa, at robotten har sat korrekt PSP-element p3, sa regningen bliver betalt af rette afdeling. Der er
rettelser til ca. 50% af regningerne, og det kraever et naert samarbejde med det socialpadagogiske personale
lokalt pa matriklen og indgdende kendskab til den daglige drift i afdelingerne. Dette vil ga tabt ved en
centralisering og det ma forventes at vaere mere ressourcekraevende at gkonomistyre de forskellige afdelinger.

Af de 25 konti i CBF, der skal afstemmes, ligger de 11 hos UCG. Afstemninger foregar lgbende i forbindelse med
opfyldning af konti, som igen er en del af udgiftsstyringen. Hvis afstemning skal forega centralt, kan der
forekomme dobbeltarbejde, da der ikke ”blindt” kan laves kontoopfyldning uden at der afstemmes kort. Der vil
0gsa ga viden tabt i forbindelse med afstemninger vedr. peedagogernes kontokort. Decentrale administrative
medarbejder kender den daglige drift og arsagen til hvis kvitteringerne er forsinkede, og man ved, hvem der
skal kontaktes, hvis noget mangler. Dette vil ogsa ga tabt ved en centralisering.

En saerlig og lovpligtig opgave er, at sgrge for lomme- og tgj- og kostpenge til unge beboere. Dette foregar
primaert ved oprettelse af udgiftsplaner, som dog hyppigt andres ift. dels peedagogiske behov og akutte ud- og
indskrivninger. Dertil kommer en opgave i forbindelse med at haeve kontanter til unge, som hverken har NemID
eller NemKonto.

| forhold til ferieregler, sygdom, kgrsel, barselsregler m.m. har de mange medarbejdere ofte spgrgsmal som
nemt kan besvares i administrationen. Dette samarbejde vil blive besvaerlig gjort af en evt. Centralisering

Tilsyn og tilbudsportalen. Dette er en delt leder/administrativ opgave, som koster en del tid at vedligeholde.
Bade i forhold til budget og Ipbende andringer ved tilbuddet. Konsekvensen ved nedprioritering og
overskridelse af tidsfrister er, at vores tilbud ikke bliver godkendt af Tilsynet.

UCG’s administration varetager ud over de naevnte bogholderimaessige funktioner ogsa Bl-opgaven,
receptionsopgaver med modtagelse af gaester og pakker og diverse sekretaropgaver.

Lokal-MED bemaeerker at UCG’s administrationen ved seneste nedskaering dels blev nedskaret ved naturlig
afgang samt overtog administrationen for Sundhedsplejen uden at der blev tilfgrt ressourcer.

Lokal-MED bemaeerker desuden at administrationen naturligvis er fleksible i forhold at bidrage til besparelse ved
evt. at modtage ekstra opgaver fra andre afdelinger, hvor det giver mening at samle opgaver ét sted.



Direktionens budgetforslag 2023-2026

Heringssvar fra Sundhedsplejens Lokal-MED

Nedlaeggelse af Legeteket:
Sundhedsplejen inkl. En God Start ser med bekymring pa forslaget om at nedlaegge Legeteket.

Sundhedsplejen henviser familier til Legeteket, hvis familien har behov for inspiration til at stimulere og
aktivere barnet. Det kan f.eks. vaere hvis barnet ikke er i dagtilbud.

Legeteket har saerligt fokus pa bgrns sproglige udvikling.

Legeteket stgtter op om barnets almene udvikling og mange familier har glaede af blive guidet. Legeteket
udlaner tyngdedyner til familier hvis barn er uroligt og har darlig sgvnkvalitet.

Administration-organisering af bogfgring, afstemning og Ign:

Sundhedsplejen Lokal-MED stgtter derudover op om hgringssvaret fra Udviklingscenter Greves Lokal-MED, der
omhandler forslag om Administration-organisering af bogfgring, afstemning og lgn.

Der ggres opmaerksom pa, at Bl opgaven for administrativt personale er omfangsrig og helt ngdvendig for at
man decentralt kan sikre at de mange medarbejdere har tilstraekkelig understgttelse af IT — herunder
dokumentering i fagsystemer, overholdelse af GDPR osv.



Greve Kommunes Tandpleje

Heringssvar Greve Kommunes Direktions Budgetforslag 2023-2026
Udvidelsesforslag — Tandregulering/indkgb af scanner

Direktionens forslag om en udvidelse vedr. tilpasning af serviceniveauet i Tandplejens Tandregulering
anerkendes af Tandplejens MED-udvalg.

Ved at opna bedre normering pa specialtandlaege timer sikres overholdelse af rettidig behandling og et godt
serviceniveau til borgeren.

Der er aktuelt mangel pa specialtandlaeger. Indkgb af en scanner og justering til passende normering vil
medvirke til at ggre Tandreguleringen til en attraktiv arbejdsplads i forbindelse med fremtidig rekruttering af
specialtandlaeger.

Udvidelsesforslag — Venteliste, jf. vejledende indkaldelsesintervaller

Tandplejens MED-udvalg anerkender udvidelsesforslaget mhp. mulighed for at der kan ske en opnormering af
Tandplejens personale. MED-udvalget bekraefter, at opnormering er en forudsaetning for at indhente
ventelister og overholde de geeldende anbefalinger fra Sundhedsstyrelsen om at have maximalt 24 maneders
interval.

Effektiviseringsforslag — B1: Organisering af bogfgring, afstemning og lgn

Tandplejens administrative medarbejder har en stor opgaveportefglje. | dagligdagen er den/de administrative
medarbejdere medvirkende til at effektivisere, modernisere og digitalisere de administrative opgaver samt
forbedre arbejdsrutiner i Tandplejen.

Opgaven med Ignsager er en forholdsvis lille men dog en kompleks opgave, da overenskomsterne for de 3
faggrupper er meget forskellige og altid vanskelige at handtere.

Bogf@ringsdelen er taet forbundet med den tandlaegefaglige opgave. Der handteres bl.a. regninger fra private
tandlaeger i teet samarbejde med Tandplejens tandlaeger. Der sendes regninger til borgere (specialtandpleje)
med ydelser fra tandlaegeoverenskomsten. Alt journaliseres i vores faglige journalsystem af den administrative
medarbejder under supervision af tandfagligt personale. Vi bekymrer os for, at hvis denne opgave skal
handteres centralt, sa vil GDPR for Tandplejens brugere kompromitteres.

Tandplejen har indkgb af mange specifikke og kostbare materialer. | forbindelse med indkgb opleves at varer er
i restordre og der er ofte fejlleveringer. Dette kraever opfplgning og kontrol i forbindelse med bogfgring.

Tandplejens MED udvalg bekymrer sig for, at arbejdsmiljget vil forringes for den/de medarbejdere, som dette
effektiviseringsforslag vil pavirke. Ved evt. flytning af administrativ(e) medarbejdere vaek fra Tandplejen,
bekymrer MED-udvalget sig om hele personalegruppens trivsel i forbindelse med fx planlaegning af fravaer og
andre personalemaessige opgaver. Det giver tryghed at have en administrativ medarbejder i huset og grundet
arbejdet pa klinik, er det ikke let at skulle ringe ud af huset med sp@rgsmal af personalemaessig karakter.

Det bekymrer Tandplejens MED-udvalg, at hvis der fjernes administrative opgaver i Tandplejen, sa er der risiko
for at disse Igbende vil blive uddelegeret til tandplejefagligt personale, der har ringere forudsaetning for at Igse
opgaven end en administrativ medarbejder. Der er ogsa bekymring for, at denne opgave i stedet skal Igses at
Tandplejens ledelse. Begge dele med det resultat, at det vil forringe tilbud om tandpleje til borgeren.



Udformet af Tandplejens MED-udvalg 23.08.2022

Hgringssvar vedr. Budget 2023 - 2026
Omrade-MED Center for Bgrn & Familier

Hgringssvar pa Budget 2023.
Medarbejderreprsesentanter

Omrade-MED, Center for Bgrn & Familier, erkender at budget 2023 bliver en vanskelig opgave.

Omrade- MED, Center for Bgrn & Familier noterer os, at der ikke er nogle af centrets tidligere
besparelsesforslag lagt ind. Det er vi taknemmelige for, da centrets budget allerede er presset.
Center for Bgrn & Familier er effektiviseret bade i forhold til udgifter og styring. Derfor er det
sveert at se enhver besparelse i centeret som andet end en serviceforringelse.

Omrade-MED, Center for Bgrn & Familier tager Budgetanalyse 2023-2026: Administration-
organisering af bogfgring, afstemning og lgn til efterretning. Vi har i centret mange manuelt
handteret faktura, der deekker indkgb af fagspecifikke varer. Kontering og godkendelse af disse
fakturaer medfgrer fagspecifik varekundskab. | tilfeelde af omorganisering af denne opgave
anbefaler Omrade-MED, Center for Bgrn & Familier, at man vurderer fordele og ulemper og kun
centraliserer de afdelinger, hvor det giver mening.

De administrative medarbejdere ude i de enkelte enheder lgfter en lang raekke opgaver. Ved at
omorganisere medarbejderne vil det kunne efterlade en raekke opgaver ude i enhederne, som
skal Igftes af det tilbageveerende personale. Det vil give et gget arbejdspres pa medarbejderne
og en prioritering i den samlede opgaveportefglje. Afledt fglger kan blive at arbejdsmiljget og
trivsel kommer under pres, med risiko for at opgaven med fastholdelse af medarbejdere bliver
svaerere.

Nedlaeggelse af Legeteket vil fratage foreldre og bgrn muligheden for at fa faglig
stgtte/vejledning til barnets udvikling samt mulighed for at lane materialer, der kan
understgtte barnets udvikling og trivsel.

Udvidelsesforslaget-Ventelister. Vil ggre det muligt for tandplejen at leve op til
Sundhedsstyrelsens retningslinjer om max. 24 mdr. mellem indkaldeintervallerne. En
opnormering af tandplejens personale er en forudsaetning for at afvikle den oparbejde
ventelister.

Udvidelsesforslag-Indkgb af scanner. Bedre normering af Specialtandlzaege timer vil understgtte
tandreguleringen i at vaere en attraktiv arbejdsplads, hvor der sikres rettidig behandling- godt
serviceniveau for borgerne. Indkgb af scanner til digitale aftryk vil gge sikkerhed i forhold til
GDPR. Indkgb af scanner og opnormering vil medvirke til, at Tandreguleringen vil vaere en
attraktiv arbejdsplads, der ogsa kan rekruttere Specialtandleeger i fremtiden. Omrade-MED,
Center for Bgrn & Familier anerkender sig de 2 udvidelsesforslag til Tandplejen.

Liselotte Wenneke Salomonsen, Naestformand Omrdde-MED Center for Bgrn og Familier



Medarbejdersiden i lokal-MED i Center for Dagtilbud og Skoler kvitterer for direktionens oplaeg til budget og
fremsender hermed hgringssvar.

Vi er seerligt bekymrede for tre forslag:

1. Organisering af bogfgring, afstemning og lgn omfatter i oplaegget to modeller. Vi gnsker at bevare
den nyligt etablerede L@B-enhed. Vi tilslutter os, at det er en ulempe, nar naerheden til fagomradet
forsvinder, som beskrevet i budgetanalysen (B1), og derfor er vi fortalere for, at den nuvaerende
samarbejdsmodel med skoler og institutioner bevares og ikke undergar endnu en centralisering og
forandring.

Overvejelser om at laegge opgaver fra et andet center under L@B-enheden indeholder for os at se to
bekymringer. 1) Det er en udfordring for medarbejderne at Igse daglige opgaver for et andet center
med en anden ledelse. 2) Det er svaert at se, at der kan tilfgres opgaver til L@B uden tilfgrsel af
ressourcer, da der allerede er effektiviseret for nylig.

2. Tidligere overflytning fra bgrnehave til SFO giver anledning til sdvel en faglig som en administrativ
bekymring.
Ud fra en faglig vurdering bekymrer det os, om alle bgrn - og szerligt de bgrn, der er mest udsatte,
far en tryg overgang til en god skolestart - et betydningsfuldt skift i alle bgrns liv.
Samtidig har vi en bekymring for, om det medfgrer flere skoleudszettere, omgaengere og bgrn med
behov for ekstra stgtte.
Det bekymrer os videre, at der bliver kortere tid til de procedurer, der skal understgtte bgrnenes
overgang til skole. Og at de involverede medarbejdere far kortere tid til at tage stilling til, hvad der
er den relevante stgtte for det enkelte barn. Dermed palaegges medarbejderne et stgrre pres for at
Igse opgaven.

3. Omdisponering af nye midler fra generelt Igft af folkeskolen konflikter dels med bestrabelser pa at
deemme op for de staerkt stigende udgifter til specialpadagogiske undervisningstilbud, dels med
intentionerne i den politiske aftale fra forligskredsen, hvor midlerne er afsat til at prioritere
forskellige lzererressourcekraevende tiltag som tolaererordninger, inklusion, turboforlgb og mindre
klasser.

De ovennavnte besparelser har sammen med flere andre forslag, som f.eks. besparelse pa Legeteket og den
faglige og skonomiske handleplan for PPRs omrade, betydning for de rammer, vi har til at udfgre vores
faglighed indenfor. De foreslaede besparelser har tilsammen sa stor indvirkning pa de ansattes
arbejdsbetingelser, at det har afsmittende effekt pa bade muligheden for at kunne laegge den tilstraekkelige
faglige kvalitet i opgavelgsningen og er forudsaetning for, at samarbejdspartnere kan Igse hver deres del af
arbejdsopgaven. Dette har fgrst og fremmest konsekvenser for bgrnene, som vi vurderer det.

Endelig er vi - med de foresldede besparelser - bekymrede for, at den allerede alvorlige rekrutteringsudfordring
vokser, og gor det endnu sveerere at tiltraekke kvalificerede kollegaer.

Mvh.

Medarbejdersiden, Center for Dagtilbud og Skoler



Til skole-, b@rne og ungeudvalget

Heringssvar pa budget 2023-26
LokalMED Syd

Vi ser med glaede p3, at daginstitutionerne i budget 2023-26 ikke er blevet besparet naevnevaerdigt,
tak for det.

Vi er selvfglgelig uenige i forslaget, tidlig overgang til skole/SFO, d. 1.marts.

Vi mener at det forringer forudsaetningerne for en god skolestart. Vi arbejder intenst med at ggre de
kommende skolebgrn klar i daginstitutionerne, i aret og manederne op til 1.april, hvor de skal kunne
modtage kollektive beskeder, veere selvhjulpne med tgj, og toiletbes@g, vente pa tur, turde sige til og
fra, og i det hele taget vaere modne og robust til at komme videre i den store verden der venter dem i
skolen.

Betyder en maned nu sa meget? Nej det ggr det maske ikke, men en maned mere nu, er endnu en, i
en raekke af tidligere overgang til skole/SFO.

Ar tilbage startede bgrnene i august nar det nye skoledr begyndte. Vi syntes det er en lille men
betydelig forringelse for bgrnene at starte endnu en maned tidligere, og mener at denne besparelse
pa sigt er dyrt kgbt, da udsigten til at flere bgrn ma tilbage i bgrnehaverne og andre ma ga 0 klasse
om, hurtigt kan blive en afledt effekt af at sende bgrnene tidligere i skole.

Tilbage-rulning af gulvask i institutionerne fra 5 gange ugentlig til 3 gange. Det er selvfglgelig en
forringelse som vil have konsekvenser for helbredet, og trivsel hos bgrnene. Det er mildest talt en
meget ringe renggring der i forvejen er, sa det er sveert at se, at det med alvor kan forstilles ringere i
en besparelse.

Legeteket ser vi som en sparring til os i daginstitutionerne, nar vi star med bgrn med fysiske, psykiske
eller sprog udfordringer. Vi kan hente sparring og special-materialer som kan understgtte vores
arbejde med det enkelte barn, og i vores samarbejdet med forzaldrene. Vi bliver altid mgdt af dygtige,
kvalificeret og engagerede personale pa legeteket, som er med til at fa os vejledt til de gode valg til
udvikling af det enkelte barn. Sa derfor vil vi se
det som et darligt valg for personalet og de udfordrede bgrn i Greve kommunes daginstitutioner, at
nedlaegge legeteket.

Lokal-Med Syds personale



Hgringssvar pa direktionens budgetforslag 2023-26 fra Lokal MED Distrikt
Nord

Lokal MED ved Distrikt Nord har besluttet at afgive hgringssvar pa de 4 nedenstdende
budgetforslag.

Generelt oplever vi et stort pres i alle institutioner i dagligdagen. Der er mange bgrn indskrevet, alle
m2 er stort set i brug. Der er et gnske om at deltage i arbejdet med at fa give alle bgrn, den bedste
barndom. En barndom med tilstedevaerende personaler, som har tid og muligheder for at udfolde
sig i det paedagogiske felt.

Gulvvask i daginstitutioner rulles tilbage:

Vi oplever at renggringen i dag er mangelfuld selv med 5 x gulvvask om ugen. Ved at reducere til 3 x gulvvask,
vil kvaliteten blive endnu ringere. Kvaliteten er pa ingen made i orden som det er nu.

Bgrn i alle aldre leger rigtig meget pa gulvet, sa vil vaere i meget snavs, hvis den daglige renggring mistes.
Dertil kommer at der gget pres pa vores pladser, sa grupperne er fyldt helt op. Dette er ogsa med til at
fremme sygdomsspredningen.

Der er fokus pa sygefravaer i Greve Kommune. Der er en sammenhang mellem hygiejne/renggring og
sygdoms spredning. Derfor frygter vi gget sygefraveer bland bade bgrn og personale hvis der skeeres i den
daglige renggring. Dette gar ud over foraeldrene og deres arbejdssituation, da de skal blive hjemme for at
passe eget sygt barn. En afledt effekt er at det medvirker til darligt samarbejdsklima mellem familierne og
institution

Halal/madvarer:

Vi tilslutter os, at det fjernes fra budgettet igen.

Nedlaeggelse af Legeteket:

Legeteket, har gennem flere ar arbejdet taet sammen med Institutioner og foraeldre, derfor opleves denne
besparelse som yderst negativ for vores samarbejde.

Alle institutioner har mulighed for at modtage sparring, samt henvise foraeldre til vejledning samt udlan af
materialer og hjelpemidler, for at sikre udvikling og hjzlp til en hverdag fyldt med frustrationer og slid i
familierne.

At sikre ro og stabilitet i et barns liv, kan vaere medvirkende til at skabe mulighed for et roligt nervesystem, som
er vigtigt for at danne barnet og arbejde udviklende med barnet, samt give barnet mulighed for at vaere aben
og nysgerrig pa sin vej.

Legeteket tager en stgrre maengde vejledning og malrettet paedagogfagligt fokusarbejde, med vores bgrn og
foraeldregrupper. Legeteket vejleder og griber vores ressourcesvage familier, og er medvirkende til at skabe
grundlag for udvikling i hjemmet, der kan danne grundlag for vores udvikling af barnets kompetencer i
institutionen. Der er ogsa et stort arbejde i at na de foraeldre, som har en travl hverdag, hvor det er sveert at
na pa egen hand og s@ge viden og muligheder for deres barns udvikling.



Legeteket er specialiseret i viden omkring metoder og materialer, det vil vaere en stor opgave for personaleri
institutionerne at opna, samt en gkonomisk stor post at anskaffe de rekvisitter som kan lanes via Legeteket.

Vi ved at der er 4-6 ugers ventetid for familier og institutioner, for rad og vejledning i Legeteket. Sa behovet
for et Legetek i Greve Kommune er absolut til stede.

Vi mener at det er smapenge der er at spare ved at lukke Legeteket. Taenk pa den tidlige indsats, som
Legeteket bidrager til med udlan og ikke mindst rad og vejledning.

Effekten ved at lukke Legeteket vil vaere en stgrre arbejdsbyrde i de enkelte institutioner, i forhold til de
familier der har behov for understgttelse. Vi kan frygte at en lukning vil betyde tab for en gruppe
bgrn/familier.

Tidligere overflytning fra bgrnehave til SFO pr. 1. marts

| dag er der store forventninger til bgérn og deres familier. Vi ser at det pavirker en stgrre og stgrre del af
bgrnene. Barn med angst og andre symptomer pa mistrivsel ses i institutionerne.

Den trygge, nervaerende og udviklende tid med bgrnene i bgrnehaven er vigtig. Det er svaert at give dem,
nar de hurtigere og hurtigere skal videre i vores systemer. For fa ar siden var skolestarten 1. august nu er der
planer om at rykke den sa bgrnene skal begynde i SFO 5 mdr. tidligere.

At stramme skruen og fremrykke flytningen endnu en maned til 1. marts, det kan vi ikke stgtte!

Der er en maned mindre til at ggre bgrnene skoleparate. En maned er lang tid i et barns livinden for de
ferste 6 levear. Der vil veere bgrn som skal starte i SFO nar de er 5 ar 3 mdr.

Vikan se at der vil veere flere skoleudszettelser i fremtiden hvis forslaget vedtages.

En god start pa skolelivet har betydning for et godt skoleliv. Det er vigtigt at fa alle med fra skolestarten, det
er bedst for barnet/familien og Greve Kommune bade psykisk og ikke mindst gkonomisk.

Barn har brug for tid til at modnes og en ekstra hand i visse situationer i Ipbet af en hverdag. Det er der
bedre muligheder for at give i bgrnehaven hvor der, trods alt, er flere haender end i en SFO.

Ved at fremrykke SFO starten vil det give et pres nedad i institutionen. Bgrnene bliver samlet set yngre og
dermed er der flere praktiske opgaver og ikke mindst psedagogiske opgaver i forhold til det enkelte barn.

Det er nu sveert at rekruttere personale til ledige stillinger, ved at forringe arbejdsvilkarene for det
paedagogiske arbejde, ser vi at det samtidig kan starte en bglge hvor det er svaert at fastholde det
nuvaerende personale. Szerligt faguddannet personale er sveert at fastholde i faget.

Hilsen
Karina Ekman og Lone Boldt-Henriksen

Naestformand og Distriktsleder/formand lokal MED Distrikt Nord



Hgringssvar vedrgrende Direktionens budgetforslag 2023-26

Pa vegne af 80 ansatte - og 440 bgrn - i Karlsvognens daginstitutioner; Sandrgjel, Eriksminde Bgrnehus,
Lillebo, Tj@rnelyhuset og Prinsesseparken fremsendes nedenstaende hgringssvar.

Vi har med stor bekymring lzest Direktionens budgetforslag 2023-20263 blandt andet omhandlende
vaesentlige budgetbesparelser pa Dagtilbudsomradet.

Tidligere overflytning fra bgrnehave til SFO pr. 1. marts

Besparelsen vil ramme det samlede budget og dermed reducerer Ipnmidlerne, som betyder en forringelse af
normeringen og dermed fa direkte indflydelse i dagligdagen for alle bgrnehavebgrn i institutionen. Vi oplever
meget bekymrende og steerkt modstridende regeringens udmeldte minimumsnormeringer.

Faerre budgetkroner = faerre haender!

| forvejen oplever vi et stort pres pa normeringerne i Greve Kommunes daginstitutioner, som har afggrende
indflydelse pa Igsning og kvaliteten af vores kerneopgave.

Desuden oplever vi trivslen blandt medarbejderne er under pres, hvilket en besparelse kun vil forgge — og vi
frygter dette vil medfgre gget sygefraveer.

Endvidere ses det sveert at rekruttere og fastholde kvalificerede kolleger til vores institutioner, som yderligere
besparelser pa normeringerne afgjort ikke vil forbedre.

Endnu en forkortelse af bgrnehavetiden for bgrn i Greve Kommune, ser vi ikke haange sammen med den
reviderede Dagtilbudslov, herunder Den styrkede paedagogiske lzereplan.

Vi oplever, at bgrnenes udvikling dermed presses yderligere, fremfor at give det enkelte barn tid til udvikling
af alderssvarende kompetencer, herunder socialt og sprogligt, gennem leg i bgrnehavetiden. Vi betvivler,
hvorvidt det vil vaere befordrende for bgrns skoleparathed. Vi kunne frygte, at det vil medfgre stigende
s@gning pa skoleudseettelser.

Vi forudser, at en fortsat forringelse af bgrn og personales vilkar i Greve Kommunes daginstitutioner, vil
afstedkomme forringede muligheder for tidlig indsat, forebyggelse og varetagelse af det enkelte barns behov
og udvikling, som dermed kan aflede stgrre udgifter pa lang sigt.

Gulvvask i daginstitutioner rulle tilbage

Vi kan frygte, at tilbagerulning af gulvvask far afledt effekt for sygefravaeret, savel blandt bgrn som voksne.

Renggringsniveauet i Greve Kommunes daginstitutioner er i forvejen staerkt kritisabelt.

Den 24. august 2022 pa vegne af
Ledelse og medarbejdere i Karlsvognens daginstitutioner
Sandrgjel, Eriksminde Bgrnehus, Lillebo, Tjgrnelyhuset og Prinsesseparken



Hgringssvar fra TR & personale pa Klub Godset 23.08.2022

Vedr. 1.01 B1: ADMINISTRATION — Organisering af bogfgring, afstemning og lgn.

Vi kan med bekymring laese, at der pa Klub Godset skal findes en besparelse pa administration. Klub Godset
har ikke faet tildelt sekreteer, eller har penge separat til administration.

Som forslaget star, kan man foranlediges til at tro, at Klub Godset har faet penge til administration. Dette er
ikke korrekt.

Som klub far vi tildelt 1 pose penge, som Klub Leder forvalter. | 2018 blev budgettet af uforklarlige arsager
delt op i 3 kategorier, hvoraf den ene kategori var administration.

Vores klub Leder, ansat pa 37 timer, har ud af disse timer, 15 paedagogtimer. Dette blev besluttet da Klub
Godset blev lagt ind under Arenaskolen, ved sidste besparelse. Hun har 22 timer som leder pr. uge. Betyder
det sa at hun skal have endnu feerre timer, som vores klubleder i praksis?

| forbindelse med vores mangearige og fortsatte samarbejde med Greve Nord projektet byder vi bl.a. ind
med, at tilbyde lommepengejob, til unge der er i risiko for at sta udenfor arbejdsmarkedet om fa ar. Ligeledes
unge der skal hjalpes pa vej, til at handtere et fritidsjob, udenfor matriklen.

Til at varetage opgaverne og samarbejdet netop vedrgrende disse unge mennesker, har vi en medarbejder
ansat 6 timer pa vores matrikel, men 1/3 af Ignnen er betalt af Greve Nord projektet, pa lige fod med
lommepengejobbene. Pr. 1. januar 2023 er projektet nedlagt, og bliver ikke forleenget.

Hvis det er disse 6 timer der henvises til i administrationsbesparelsen, sa skal | vide at Greve Nord projektet
som sagt har betalt en stor del af de 6 timers Ign, men at ansaettelsen var pa Godset, ligesom
lommepengejobbene.

Klub Godset har ikke som skolerne faet tildelt sekretzerlgn, men har gennem arene konverteret padagoglgn
til administrationslgn, i det omfang der var brug for det.

Vedr. 3.04 Nedlaeggelse af Dyrehold pa Godset

Dyrehold pa Klub Godset er en stor del af Klub Godsets profil, og mange bgrn har hver dag en tilknytning til
kaninerne og den medarbejder der er ansvarlig. En besparelse der svarer til 10 personaletimer om ugen, og
en forringelse i vores tilbud, der raekker langt udover 10 mandetimer.

Vi har bgrn pa Klub Godset, der ikke har dyr hjemme og aldrig kommer til at fa et kaeledyr, eller leere hvordan
man omgas dyr, f.eks. pga. kultur, boligforhold, gkonomi og lign.

Kaniner er et bevidst tilvalgt peedagogisk vaerktpj. Hos os oplever vi, at kaninerne er en kaeempe ressource i
vores arbejde med iszer de introverte bgrn, de bgrn der ikke trives i skolen, de bgrn der har sveert ved at vaere
en del af et feellesskab, og maske ikke formar at treede ind i en social arena. Det er bgrn der kun kommer i
klub, for at veere sammen med deres kanin, og passe dem i fallesskab med andre. Vi oplever bgrn der vokser
med opgaven, tager ansvar, opsgger de andre bgrn der har kaniner ude pa marken f.eks. Vi oplever zldre
bgrn der sgrger for at lzere de nye bgrn, hvordan man tager vare pa en kanin. Vi oplever et frirum for de bgrn,
der har det rigtig svaert efter covid19, har udviklet angst, er kommet bagud pa det sociale pga. isolation, og
ligeledes har sveert ved at ops@ge hjaelp hos voksne. Hos os har vi 1 ansat, der varetager kaniner & denne
voksen far skabt en helt szerlig relation, over tid, som ggr at bgrnene dbner mere op. Et kaeledyr er kilde til
omsorg, ansvar, viden, relationer pa tvaers, et uvildigt levende vaesen at dele hemmeligheder med, og en
made at skabe kontakt til andre, gennem et fzlles tredje. En konsekvens af nedlaggelse af dyrehold, vil efter
vores overbevisning vaere, at denne gruppe bgrn tabes pa gulvet, og fraveelger at have et fritidsliv der
inviterer til relationer med andre.

Vedr. 3.04 Nedleggelse af Godsets saerlige aktiviteter i Valhallen

De penge Klub Godset i sin tid fik overdraget fra dele af Valhals projektet, bruges pa opsggende arbejde i hele
Greve Nord. Vi valgte at lade ressourcerne komme ud hvor bgrnene og de unge er, og tilbyde aktiviteter,
kontakt og synlighed dér hvor de feerdes. Over ar opbygger vi naere relationer til de unge, og bruger mange
ressourcer pa at opsgge og opbygge kontinuerlig kontakt. Vi har opsggende arbejde i hele Greve Nord, for
bade nuvarende, tidligere samt ikke-medlemmer.




Det indebeerer bl.a. ogsa lommepengejob indsats, besgg pa skoler, i Waves, opsgge fritidsinteresser udover
klubber sammen med de unge, samarbejde med centervagterne, SSP, biblioteksbesgg, hjeelpe med at indkgbe
udstyr til fritidsinteresser — skolesager — badetgj til svgmning i skolen - fodboldstgvler etc. Ligesom vi ogsa
varetager hjzelp til konflikter udover klubtid, eftervaern for tidligere medlemmer der opsgger os for hjzelp til
familieforhold, kriminalitets problemer, jobansggninger mm.

Vi er ligeledes opsggende pa de bgrn der ikke er tilknyttet Klub Godset leengere, fordi de har meldt sig ud,
iseer fordi foraeldrene ikke har rad. Dem der aldrig er blevet meldt ind, hverken hos os eller i andre
fritidstiloud, samt de der ikke ma meldes ind, og er isolerede. Ligesom vi er med pa et besgg i forbindelse med
en far’s dgd, bisidder til mgde med en kommende uddannelse eller hjaelp til selvhjaelp. Vi er opsggende pa
dem der kun kommunikerer online, via sociale medier osv. Klub Godset er den klub i Greve der har den
leengste abningstid, og har flest sarbare bgrn med flest forskellige nationaliteter, og social status.

Vi er dybt bekymrede for konsekvenserne af, at fjerne vores gkonomiske ressource til alt dette arbejde.

Vi er undrende over, at man pa den ene side i kommunen laegger vaegt pa en tryghedsplan: "Tryghed i Greve
nord”, trivsel blandt unge, at sikre unge er tilknyttet en form for fritidsaktivitet og ikke haenger ud pa
biblioteket — centeret — stisystemer mm. Der prioriteres naerpoliti, kriminalitetsforebyggelse, trivsel og seerlig
indsats for bgrn i mistrivsel, efter covid19.

Dette gar efter vores opfattelse helt kontra at fjerne netop denne indsats, hos os, der over mange ar er med
til at opbygge relationer, der stadig beerer frugt.

3.04 A4: Reduktion af abningstid i fritidsklubber og SFO2

Ved at skaere i dbningstiden vil vi ikke laengere kunne favne sa bredt, over sd mange timer som vi ggr nu -
bade aftener, i skoleferierne og i weekenderne.

Vi laver, udover hvad man maske betegner som almindelig klubaktivitet generelt, ogsa tilbud til bgrn og unge
fra ressourcesvage familier, der ikke har gkonomi eller ressourcer til diverse aktiviteter. Det kan vaere ture til
biografen, ferier, udstyr til at ga til ridning, og bgrn der sjeeldent kommer udenfor postnummeret. Vi har bgrn,
der aldrig har sovet i telt, vaeret til en koncert, pa kanalrundfart, veeret med til at kgbe ind og tilberede
aftensmad, ingen inspiration har til hvad de kan blive i fremtiden, og aldrig rigtigt kommer i gang med at
danne sig en solid vennegruppe, udenfor eget boligomrade.

Bgrn tilknyttet Klub Godset er en mangfoldig skare, og vi kan rumme at ikke alle har den gode og solide
kernefamilie, og baggrund.

Ligesa har vi ogsa mange bgrn tilknyttet, der skaber nye faellesskaber og relationer hos os, som ikke rigtigt er
lykkedes med, at passe ind i et andet tilbud. Vi har introverte, generte, bgrn med angst og andre diagnoser,
meget lidt opsggende bgrn, og bgrn der ikke pa anden vis har et fallesskab andre steder.

Vores bekymring gar pa, at konsekvensen ved at skaere i dbningstid = 5% af vores samlede budget, vil forringe
vores tilbud til netop de bgrn og unge, der allerede er i mistrivsel, eller i risiko for at komme det.

Vores bekymring gar ligeledes pa, hvis bgrnene ikke er pa Klub Godset, hvor er de sa? | eftermiddag, og
aftentimer, i skoleferier og weekender. Er de i Waves, pa stationen, Greve midtby center, gaderne, isoleret
hjemme osv.

At reducere i et tilouds abningstid, der har hand i hanke med hvad de unge mennesker er pa vej ud i, og
render og laver, online, eftervaern og opsggende kontakt, klinger ikke godt sammen med tanken om at skabe
mere tryghed for alle, at sikre at alle b@grn i kommunen er tilknyttet en form for fritidsliv, og have mere
opmarksomhed pa bgrn og unges trivsel, efter en nedlukning under covid19, stigning i henvisninger til bgrne-
unge psykiatrien mv.

Samlet set.

| allerveerste tilfeelde vil nedskeaeringerne samlet set, alene i Klub Godsets budget, veere pa lige over 1.000.000
kr. hvilket er over 25 % af vores samlede budget.

Vi finder det helt urimeligt, at tilbyde Greves bgrn og unge sadan en massiv besparelse.

Vi har bgrnenes og de unges trivsel, udvikling og muligheder som fgrste prioritet, alligevel vil vi knytte en
kommentar der henleder til, hvordan | vil sikre medarbejdernes trivsel, i sddan en opsatning?



Personale med MED status & TR fra Klub Godset
Tillidsrepraesentant: T.P



Hgringssvar fra Tune ungdomscenter og klub Oasen.

Vedr. 3.04 A4: Reduktion af dbningstid i fritidsklubber og SFO2

Vi har med stor bekymring laest forslaget der laegger op til besparelse pa 5 procent af Isgnsummen hos os.

Dette mener vi kan fa stor konsekvens, da en yderligere reducering af vores budget vil ggre det paedagogiske
arbejde meget sparsomt. Her taler vi blandt andet om hele tanken med tidlig indsats og trivsel for vores
bgrn/unge brugere af klubtilbud. Vores muligheder for at tilbyde klub af kvalitet er vi bekymrede over, hvor
meget vil forringes yderligere.

Derudover ser vi en udfordring i at tiltraekke og fastholde kvalificeret paedagogisk personale, pga. den
reducerede abningstid, som er et forslag der ogsa laegges op til. Dette vil betyde, at vi som udgangspunkt kun
kan have deltids stillinger. | en tid hvor uddannet personale er en mangel, og ikke mindst fastholdelse af
kvalificeret uddannet personale er en udfordring, er det en svaert bekymrende situation.

| forbindelse med punkt om tidlig overgang fra bgrnehave til SFO, er vi bekymret for at det vil medfgre, at vi i
klubberne ogsa vil modtage bgrn tidligere. Det er fagligt udfordret at modtage dem endnu tidligere og vi
mener det igen er vores bgrn som betaler prisen.

| et ydre distrikt som Tune og Karlslunde, hvor mange af vores familier har brug for, at deres bgrn har et trygt
fritidstilbud, iseer med kvalificeret paedagogisk indhold, ser vi en reducering af abningstid samt besparelse pa
Isnsum, som en klar forringelse af Greves tilbud til borgerne.

Pa personalets vegne

Tune ungdomscenter & Oasen klub
Venlig hilsen

Tillidsrepraesentant

Karina Smidt Bengtsen TR/AMR & Kasper Durup TR/AMR



Hgringssvar for Budget 2023-26 - Brogarden

Pa personalemgde har vi gennemgaet budgetoplaegget for 2023-2026. Generelt anerkender vi, at der i et
presset budget skal findes besparelser og omprioriteringer.

Vores fleksible abningstider og vores tilbud om at indga i pasning af dyrehold understgtter flere af de
beskrevne mal i Greve Kommunes Bgrne- og Ungepolitik.

Vi har fglgende kommentarer til de foresldede besparelser og reduktion i dbningstider:

Respons til evt. reduktion i dbningstider
Det foreslas i budgetoplaegget at reducere Brogardens abningstider. Pa Brogarden gar bgrn fra flere
forskellige skoler i Greve Kommune samt fra flere specialskoler.

Venskaber pa tvaers

Vi oplever en hgj grad af relationsdannelse pa tveers i kommunen. Om fordelen ved at vi har sa mange skoler,
siger et barn fra Damager:

“Hvis ikke, jeg gik her pd Brogdrden, havde jeg aldrig faet venner fra Hedely og Holmeager!”

Det enkelte barn far mulighed for at afprgve nye roller ved at indga i andre feellesskaber end det eksisterende
i klassen. Barnet far dermed bedre mulighed for at udvikle og forsta egen identitet.

Variation i ankomsttid

Alle bgrn har ret til et kvalificeret fritidstilbud, hvilket vi med nuvarende abningstider kan sta inde for, da vi
selvfglgelig planlaegger vores bemanding efter, hvornar bgrnene er her. Vi har blandt andet bgrn fra skolerne:
Holmeager, Damager, Hedely og Mosede. Vi er derfor ngdt til at imgdekomme variation i skematider. Nogle
barn har fri kl. 13 og andre 15.30.

Kulturel dannelse

Vores udvidede abningstid betyder, at vi kan udfolde vores arbejde med dannelse.

Vi tager pa ture til eksempelvis Statens Museum for Kunst, Glyptoteket, Cisternerne og vi tilbyder desuden
historiske byvandringer mm.

Disse arrangementer indgar som et led i demokratisk dannelse. Bgrnene oplever medbestemmelse og far
udvidet deres horisont gennem nye oplevelser. Desuden udvikler de kompetencer til at bega sig i forskellige
kontekster i faellesskab i det offentlige rum. For nogle b@rn kan det vaere fgrste gang, de bevaeger sig pa et
museum eller benytter et offentligt transportmiddel. Vores fleksible abningstider muligggr samarbejde med
det lokale kultur- og foreningsliv. Eksempelvis har vi senest besggt foreningen Greve Parkour til gleede og gget
nysgerrighed for de deltagende bgrn.

En reduktion i dbningstiden vil betyde at vi skal skrue ned for sadanne udflugter og lignende. Udover dette vil
en reduceret abningstid for nogle bgrn betyde at de vil have sa fa mulige timer klubben, at det sandsynligvis
vil resultere i udmeldelser.

Dyrehold

Brogardens unikke lzeringsmiljg med dyrehold muligger:

o Styrkelse af bgrnefallesskaber og relationsdannelser pa tvaers af alder, skoler og klasser
e Styrkelse af selvvaerd gennem udvikling af selvhjulpenhed og ansvarlighed.



e Styrkelse af empati gennem arbejdet med dyr, der kontinuerligt behgver omsorg og pleje.

At vaere én - men én iblandt

Det unikke paedagogiske leeringsmiljg i stalden afstedkommer blandt andet at bgrn, som har det sveert i andre
sammenhange, her oplever at vaere en vigtig del af et forpligtende feellesskab. | stalden stilles der krav til
bgrnene og det forventes, at de deltager i de daglige opgaver. Bgrnene oplever, at deres tilstedeveerelse er
ngdvendig og vigtig. De tager ansvar og er en aktiv del af faellesskabet ved at passe dyrene. Relationer dannes
pa tveers af tilhgrsforhold til skoler og/eller aldersgrupper. Bern med saerlige udfordringer oplever ofte
modstand i skolen og andre kontekster. Her kan dyrene have afggrende betydning. Idet relationen til dyrene
opleves som en tryg base hvor barnet oplever at blive accepteret uden forbehold.

Udeskolen

Som beskrevet i vores hgringssvar fra august 2020, fremgar det, at vi vil arbejde med naturskole. Det er en
ide, som har vokset sig til en blomstrende udeskole. Vi leverer i skrivende stund 19 timers udeskole til Hedely
og Damager, hvor vi daekker fag som matematik, dansk, handvaerk & design, fysik, engelsk og historie. Vi
arbejder med skoven og dyreholdet som grundlag. For eksempel arbejder vi med uld i handvaerk & design og
har mulighed for at komme helt taet pa far, uld og farenes levevis. Desuden danner vores skovomrade
paedagogiske rammer for at arbejde med maleenheder, nar vi eksempelvis afprgver metoder til at male
rumfanget af det hgjeste bggetrae, vi kan finde.

Daginstitutioner

Bade lokale daginstitutioner og dagplejere kommer jaevnligt pa besgg og bérnene nyder at ae kaninerne, eller
snakke med geder, katte og heste. Udover dette afholder vi forlgb for enkelte daginstitutioner, hvor vores
natur-og kulturformidlere tilrettelaegger og underviser pa forlgbene. Eksempelvis kriblekrable-forlgb, hvor vi
undersgger, hvad vi finder i den i vores skov, eller forlgbet uld og far, hvor bgrnene filter uldbolde og kommer
helt teet pa vores far.

Udvikling

Vi oplever i hgj grad at bgrn fra specialskolerne og ogsa bgrn med skolevaegring eller andre udfordringer,
trives med roen og det handgribelige i at faerdes i stalden. Mange bgrn har stort udbytte af at indga i staldens
daglige drift. | ydertimerne er der mulighed for gget voksenkontakt, hvilket nogle af vores bgrn har szerligt
behov for. Pa baggrund af disse observationer, har vi arbejdet med tankerne om at tilbyde et 10timers
skoletibud i samarbejde med folkeskolerne. Tilbuddet kunne vaere rettet til de bgrn, der i en kortere periode
er strandet mellem tilbud. Hvis de for eksempel er taget ud af skolen og er under udredning.

Vivurderer, at en afskaffelse af dyreholdet samt en reduktion i vores dbningstid vil have store konsekvenser
savel menneskeligt for Greve kommunes bgrn og unge. Pa baggrund af ovenstdende anbefaler vi at undlade
reduktion i dbningstider og nedlaeggelse af dyrehold.

Med venlig hilsen
Brogardens personale



Hgringssvar BUDGET 2023-26 — LMU Karlslunde Skole

Vi har drgftet budgetudkastet og har fglgende kommentarer/svar:

Vi ser med stor bekymring pa mange af de besparelser, der laegges op til fra direktionens side. Samlet set ser
viind i fire budgetar, hvor der samlet set spares godt 32 millioner kroner over fire ar pa skole- og
daginstitutionsomradet — og i gennemsnit knap 8 millioner kroner pr. ar.

Nar vi kigger rundt om i landet, ja, sa er Greve ikke ligefrem hgjt pa listen mht. udgifter til folkeskolen — faktisk
er Greve placeret pa en plads i laveste fjerdedel.

Derfor efterlyser vi en langt mere konkret og klar politisk udmelding pa, hvad folkeskolerne i Greve ikke
lengere skal tage sig af i fremtiden. Der er for os ingen tvivl om, at de foresldede besparelser kommer til at
ramme bredt — lige fra lokaler, der ikke understgtter lovgivningen til manglende faglige Igft, som "arbejder”
direkte imod bade de landspolitiske ambitioner og intentioner

Der er med andre ord tale om besparelser som sanker skolernes kvalitetsniveau i en sddan grad, at det ogsa
ma formodes at indvirke pa fastholdelse og rekruttering af kvalificerede leerere og paedagoger. Hvilket vi i
forvejen slas en hel del med i gjeblikket.

3.01

< Den abne skole
Vi er bekymrede for, at de lokale foreningstilbud vil blive mgdt af mindre stgtte og tilmelding. Derudover vil
det skabe yderligere opgaver for personalet i dagtilbuddene i forhold til at fa lgst opgaven.

« Padagogstuderende i SFO

Vi keemper i forvejen med at fa finansieringen til at std mal med outputtet, nar vi har praktikanter.
Finansieringen er i forvejen under halvdelen af udgiften i kroner og gre — og ingen tanker pa, at det
selvfglgelig ogsa koster tid og penge at have kvalificeret arbejdskraft, der kan varetage vejledning af de unge
mennesker. Vi mener, at det er vigtigt, at vi som folkeskole netop viser vejen mht. at give
uddannelsesmuligheder — og hermed praktikmuligheder — for bgrn og unge mennesker. Det er i vores gjne en
demokratisk ngdvendighed. Men Vi er ved at veere dér, hvor vi nok bliver ngdt til at stille spgrgsmalet: Skal og
kan vi droppe at have praktikanter?

« Falles formal skoleomradet - andre udgifter

Hvis Karlslunde Skole lige pludselig far behov for ekstra midler til at I@se opgaver, fx. ekstra midler til
handicapvenlige Igsninger, sa far Karlslunde Skole meget sveert ved at finde midlerne og Igse opgaven
tilfredsstillende.

+ Omdisponering af midler fra skolepulje

Sidste ar fik vi at vide, at vi de kommende ar ville kunne kgbe lidt ekstra inventar; fa tilskud til lejrskoler mv. —
selvfglgelig drgftet med skolebestyrelsen — de kommende ar. Det naede vi sa kun at fa glaede af i et ar. Det
betyder, at eleverne oplever vidt forskellige forhold i klassevaerelset.

« Omdisponering af nye midler fra generelt lgft af folkeskolen

Dette besparelsesforslag strider mod den indgaede aftale mellem KL og regering — da pengene jo netop er
fordelt til kommunerne med forventning om at skabe konkrete faglige Igft i alle folkeskoler. Det kan skabe
mulighed for et lavere fagligt niveau og en fglelse af, at skolerne bliver slaet tilbage "til start".

Besparelsen betyder helt konkret, at vi fremover mister en fuldtidslaerer — set ift. de prioriteringer og
handleplaner vi lagde for blot halvandet ar siden. Det kan derfor vaere sveert at planlaegge skoledrift i mere



end et ar gangen. Derudover skaber det ustabilitet vedrgrende ansaettelser, men ogsa fastholdelse og
rekruttering af medarbejdere i fremtiden.

3.01 +3.02

< Tidligere overflytning fra bgrnehave til SFO pr. 1. marts

Dette er bare en fabelagtig darlig beslutning: Den vil skabe yderligere pres pa samarbejdet i vores
indskoling mellem laerere og paedagoger. Og det har vi ikke brug for, nar vi pt. Arbejder med klare
mal for 1) ordentlige indskrivninger af nye bgrn 2) ordentlige og gode opstarter af nye bgrn pa
skolen og 3) at skabe den bedst mulige overgang til klubomradet. Bgrnene er ogsa lige praecis klar til
at mgde skolen d. 1 april og derfor vil der vaere et ekstra stort arbejde med at mgde dem, hvor de er.

3.04

< AA4: Reduktion af abningstid i Fritidsklubber og SFO2
Er det mon en god idé bade at pege pa tidligere start i sfo2 (bgrnene er yngre) og samtidig skaere pa
abningstiden?

Investeringsoversigten

o Faglokaler renovering skoler

Vi har laenge ventet pa en begyndelse af renovering af vores kreative faglokaler! Vi taler om faglokaler, der er
fra 1982 samt et slgjdlokale, hvor inventar og enkelte maskiner er fra 60’erne. Derudover er der fysiklokaler,
som blev opfgrt sammen med skolen (1970erne), og de er slet ikke bygget til at rumme hele klasser. Lige nu
kan der veere 18 elever. Lokalerne star simpelthen ikke mal med hverken lovgivning eller virkelighed. Nar vi
kigger rundt pa andre skoler i Greve, ja, sa ma vi konstatere, at der i meget lang tid ikke har vaeret lokalpolitisk
opbakning til at prioritere Karlslunde Skole. Vi har ogsa en udfordring ved at forsta den store forskel pa
faglokalernes standard, som det er tilfeeldet i Greve.

o Renovering og efterisolering Karlslunde og Bettys Hus
o Jeg afventer pt. Svar p3, hvorfor denne ”vi” star tre steder —om det er en fejl.

Pa MED-udvalgets vegne

René Williams og Kasper Damborg-Larsson



Hgringssvar fra Mosedeskolens lokal-MED

Budgetforslaget vaekker stor bekymring for folkeskolen i Greve Kommune.
Greve Kommunes skolevaesen er i forvejen et af landets ringest bevilgede.

Besparelsesforslagene vil samlet set potentielt have fglgende konsekvenser:

e Kvaliteten af undervisningen vil falde

e Kvaliteten af fritidstilbud forringes

e Elever med sezrlige faglige behov vil ikke fa ngdvendig hjelp

e Elever med sezrlige personlige behov vil ikke fa ngdvendig hjzelp
e Dygtige elever vil ikke blive udfordret

e Der vil komme flere bgrn der ikke har det godt

e Fastholdelse og rekruttering af personale vanskeligggres

e Lejrskoler afskaffes

e Skolebiblioteket lukkes

| det fglgende ggres rede for hvilke konsekvenser vi forudser at de foreslaede besparelser kan bibringe. Vieri
lokal-MED klar over kommunens gkonomiske udfordring, men da vi igennem flere ar, pa baggrund af
underfinansiering af inklusionsindsatsten, har skaret kraftigt i skolens midler til undervisning; herunder 2-
leerertid, forebyggende indsatser, lokal inklusion, AKT- indsatser osv., har vi svaert ved at se der kan skaeres
yderligere. Mosedeskolen er i forvejen meget presset, og udgifterne star i forvejen ikke mal med det forbrug
som er ngdvendigt for at drive en god skole.

Seerligt har vi de senere ar oplevet en meget markant stigning i udgifter til elever med saerlige behov.

Yderligere besparelser vil ggre at vi ville skulle skaere i vores drift (Ign) og det vil give en forringelse for de
bgrn vi har ansvaret for.
Faerre haender og faerre indsatser er IKKE en god forudsatning for god faglig- og social trivsel.

Hgringssvaret er sat op i to dele.

1. Selve det foresldede budget, hvor vi i lokal-MED gerne vil fokusere pa fglgende punkter
a. Omdisponering af nye midler fra generelt Igft af folkeskolen (3.01)
b. Omdisponering af midler fra skolepulje
c. Tidligere overflytning fra bgrnehave til SFO (3.02)
d. Paedagogstuderende i SFO (3.01)
e. Reduktion i SFO’ens abningstid

2. Samt analyser af:
a. Ledelseskapacitet
b. Leerernes arbejdstid.



1la: Omdisponering af nye midler fra generelt Igft af folkeskolen (3.01)

Konsekvens:
At der er faerre midler til at Igfte undervisningsopgaven og at der i den forbindelse skal afskediges leerere.
Pa Mosedeskolen vil det have direkte konsekvenser for den kvalitet vi kan levere til bgrnene.

1b: Omdisponering af midler fra skolepuljen

Dette er en yderlige forringelse af kvaliteten i vores skole. Vi henviser til at kommunens forbrug pr. elev ligger
helt i bund pa landsgennemsnit. (84/98) De omkringliggende kommuner vi sammenligner os med har siden
2020 pget deres forbrug, mens vi i Greve har skaret med ca. 3000 kr. pr. elev i samme periode.

1c: Tidligere overflytning fra bgrnehave til SFO (3.02)

Konsekvens: Vi oplever at en del bgrn, nar de starter 1.april, ikke er klar til skole. Hvis der veelges at flytte
1.marts vil der veere endnu flere bgrn der ikke er klar.

- At ga patoilettet er en udfordring for nogen bgrn.

- At gar fra en lille bgrnehave til en stor SFO (311 bgrn) kan vaere en meget stor omvaeltning
som kraever meget af SFO personalet, pa bekostning af de bgrn der gar der i forvejen

- Bgrn med szrlige behov eller udfordringer bliver ikke tilgodeset.

- Begrni 3.klasse far ikke en ordentlig overgang til klub og understgttende undervisning i
3.klasse skal stoppe tidligt.

- Padagogisk kontinuitet og samarbejde mellem dagtilbud og skole/SFO vil bliver udfordret

En tidligere overgang vil betyde, at nye bgrn som i forvejen er udfordret, vil fa det endnu mere svaert, og at
det ngdvendige overgangssamarbejde mellem skole og dagtilbud vil lide under at dagtilbuddene ikke har haft
tilstraekkelig tid til at arbejde med bgrnene.

Ydermere er der en stigende tendens til at foraeldrene kommer med st@rre forventninger til arbejdet med
bgrn med specifikke udfordringer, hvilket vi har svaert ved at imgdekomme med nuvarende resurse.

Slutteligt har vi sveert ved at fastholde bgrnene pa 3. klasse, da vores aktivitetsudbud bliver mindre, da
resurserne bliver brugt anderledes i forhold til at modtage nye bgrn.

1d: Paedagogstuderende i SFO (3.01)

Dette vil igen ramme Ipnsummen og dermed det faste personale. Der vil veere feerre fast personale i
hverdagen. Det vil vaere svaert at fa “frivillige” SFO’er til at tage studerende. Pa sigt vil det pavirke rekruttering
og fastholdelse af paedagoger



1e: Reduktion i SFO abningstid

En yderligere reduktion af abningstiden vil isser ramme foraeldre der pendler (dem har vi mange af). Det vil
igen betyde at SFO’ens Ignsum bliver lavere og dermed faerre ressourcer pr.barn. | forvejen har vi en del “for
sent” afhentede bgrn.

2a: Ledelseskapacitet

Konsekvens: P4 Mosedeskolen er dele af ledelseskapaciteten brugt pa lzererlgn til almenskolen for at kunne
finansiere inklusionsudgifterne. Det betyder at besparelsen i praksis vil veere en nedgang i leererlgn og dermed
en reduktion i antallet af laerere, hvilket fgrer til at mange ikke-lovpligige funktioner ma nedlaegges — f.eks.
lejrskoler, skolebibliotek, stgtte til elever med szerlige behov mv. Hertil kommer en nedgang i kvaliteten af
den faglige ledelse, som forskningsmaessigt er vaesentlig for bgrnenes udvikling.

Det vil ramme bgrnene i klasselokalerne, samt personalets mulighed for at fa ledelse og sparring.

2b: Leerernes arbejdstid

Konsekvens: Afskedigelse af leerere, da denne besparelse vil ramme Ignsummen. P4 Mosedeskolen ligger vi
med et gennemsnit af undervisningstid der matcher det angivne i lokalaftalen mellem Greve Lzaererforening og
Greve Kommune. Det betyder at besparelsen i praksis vil veere en nedgang i leererlgn og dermed en reduktion
i antallet af lzerere, hvilket fgrer til at mange ikke-lovpligtige funktioner ma nedlaegges — f.eks. lejrskoler,
skolebibliotek, stg@tte til elever med saerlige behov mv.. Derudover ma der paregnes at det vil blive vaesentligt
sveerere at fastholde og rekruttere, da arbejdsmiljget vil blive forringet.

Pa vegne af Lokal-MED Mosedeskolen

Christian Bruun-Andersen

Skoleleder



Hgringssvar fra MED-udvalget pa Holmeagerskolen til Budget 2023-2026:

MED-udvalget vil gerne kvittere for at direktionen IKKE har taget analyserne omkring “reduceret abningstid i
SFQ”, "laerernes arbejdstid” og ”ledelsesstruktur pa skoleomradet” med i deres budgetforslag. MED-udvalget
pa Holmeagerskolen vil dog ogsa udtrykke deres generelle bekymring for de besparelser der rammer et i
forvejen hardt presset skolevaesen, efter et ar hvor der allerede skulle findes 1% besparelse af det samlede
budget — pa 5 maneder. Greve Kommune ligger allerede meget lavt ift hvor mange penge der bruges pr. elev i
folkeskolen. En yderligere reduktion, eller et nyt ar hvor der igen skal findes en generel besparelse pa
budgettet, vil ramme skolebgrnene meget hardt. Skulle man politisk vaelge denne Igsning vil MED opfordre
politikerne til at veere meget konkrete ift. hvor besparelsen skal findes i budgettet.

Udvalg/Overskrift

Hgringssvar

Skole- og
Bgrneudvalget/
Reduktion af dbningstid
i klub/SFO2

En reduktion i dbningstiden vil medfgre endnu feerre timer til bgrnene i
fritidstilbuddet — og derved feerre timer hvor bgrnene har mulighed for
at udvikle sig sammen med andre bgrn fra skolen. Herudover vil det
medfgre en generel reduktion af personalet og dermed et mindre
fleksibelt tilbud, i en efter-coronatid, hvor der netop skal vaere fokus pa
at genoprette de sociale relationer. En reduktion i dbningstiden kunne
ogsa medfgre en negative konsekvens ift de aktiviteter i naermiljget de
unge veelger at engagere sig i, uden voksenstyring.

Skole- og
Bgrneudvalget/Generelt
lgft af folkeskolen

Med den udvikling der har vaeret inden for folkeskolen de seneste ar, vil
en omprioritering af midlerne til |gft af folkeskolen veaere et hardt slag
for Greves skolevaesen, og for den mulighed den enkelte skole havde
for at anszette nye lerere og udbygge leererkollegiet med fokus pa
undervisning af hgj kvalitet. Samtidig vil dette forslag ogsa have en
negativ indvirkning pa muligheden for at rekruttere og fastholde
medarbejdere i Greve Kommunes skolevasen.

Skole- og
Borneudvalget/ Tilskud
til paedagogstuderende

Denne besparelse vil hgjest sandsynligt betyde personalereduktion, sa
principielt vil man ved denne a&ndring ggre at SFO selv daekker
Ignudgifterne til studerende, men sa ma reducere i antallet af
fastansatte — eller som minimum deres ansattelsesgrad. Det kan ogsa
have en negativ pavirkning af det miljg som den studerende skal
oplaereres i, i det en studerende alt andet lige ikke kan lgfte de samme
opgaver som en faerdiguddannet fastansat paedagog.

Skole- og
Bgrneudvalget/
Tidligere overgang fra
bgrnehave til SFO pr. 1.
marts

Det vil betyde at 3. klasse bgrn skal i klub én maned tidligere. Sa laenge
der er SFO2 pa Holmeagerskolen, sa vil forslaget betyde at der i
yderligere én maned er 75 "ekstra” bgrn pa skolen — og derved et gget
pres pa lokalerne i bade SFO og SFO2. | forvejen er "spire-perioden” en
travl tid pa SFO, fordi personalet skal vaere i SFO hele dagen. Skolen vil
opleve, at paedagogerne gar fra til spirebgrn, og derved ikke kan deltage
i skoletimer i sa hgj grad som tiden inden. Herudover vil hele den
administrative proces omkring skoleindskrivning, visitationer
overleveringsmgder mm. blive yderligere presset. Jo tidligere bgrn
kommer i skole jo mere behov har de for hjzlp og guidning, jo stgrre
ressource skal der afseettes for at mgde bgrnene der hvor de er.
Medarbejderne i skolen er uddannet til at arbejde med bgrn i
skolealderen og tilrette aktiviteter til denne bgrnegruppe. Vier
bekymret for at en tidligere start i skole vil fratage de zldste bgrn i
bgrnehaven en vigtig maned ift at ggre sig klar til det markante skifte




fra dagtilbud til skole — og at vi herved risikerer at flere bgrn vil opleve
overgangen som vanskelig — og herved fa en darlig start pa deres
skoleliv.

Skole- og
Bgrneudvalget/

Den abne skole +

Pulje til Feelles formal +
Omdisponering af
skolepulje

Dette forslag er meget udefineret og ogsa svaert at vurdere
konsekvenserne af pa den enkelte matrikel. Det kan vaere sveert at
gennemskue hvor stor en effekt ”Aben skole” har haft — eller hvor
mange penge er allokeret til den enkelte skole fra midlerne om fzelles
formal, eller skolepuljen. Det vil dog fa betydning for den mulighed den
enkelte skole har for at fa gkonomisk hjaelp til pludselige ekstraudgifter
der kan veere sveere at finde i eget budget. Det er dog de midler som vi
fra MED pa Holmeagerskolen bedst kan se kan undvaeres og opgaver
som vi kan Igse pa matriklen.

Pa vegne af MED udvalget,
Leon Mitchell

Formand

Louise Andersen-Hald

Naestformand




Hering vedrerende forligspartiernes budgetforslag 2023 - 2026

Damagerskolen, d. 23. august 2022

MED-udvalget pa Damagerskolens heringssvar pa effektivisering -og besparelsesforslag 2023-2026

Damagerskolens MED-udvalg anerkender, at I som politikere skal godkende et budget i balance. I star
over for en sver opgave, som reelt kan have store konsekvenser for dagtilbud og skoler. Vi vil i vores

heringssvar gere det klart, hvad det vil have af betydning for elevernes trivsel og lering.

3.01 Den abne skole:

Den ébne skole giver alle bern lige muligheder for at opleve hvilket foreningsliv, der er i kommunen.
Fjernes organiseringen af Aben Skole risikerer man, at fritidstilbuddene kun bliver brugt af bern af
ressourcesterke familier. Det vil skabe storre ulighed og darligere inklusion blandt bern og unge i

kommunen.

3.01 Felles formal skoleomradet — andre udgifter

Hyvis skolerne selv skal finansiere padagogiske personaleindsatser og byggetekniske @ndringer 1 lobet
af aret, kan man risikere, at det bliver sparet vaek. Det kan have betydning for fastholdelse af
medarbejdere, da det for nogen er mere attraktivt at arbejde et sted ,hvor der er mulighed for
kompetenceudvikling. Ferre uddannede lerere med opdateret viden vil alt andet lige have betydning

for elevernes undervisningskvalitet.

3.01 Omdisponering af midler fra skolepulje

Vealger man at omdisponere midler vaek fra skolerne og i stedet bruge dem pa tvers af kommunen,
frygter vi som skole, at undervisningstilbuddet forringes vasentligt. Det giver nasten sig selv — har
man ingen materialer i undervisningen, bliver den enten meget svart at gennemfore eller ogsé kan
indholdet kun vere digitalt og meget ensformigt. Dette er pd ingen méde optimalt, da mange elever
har stort leringsmaessigt udbytte ved at laese 1 rigtige beger, male i1 billedkunst og designe og forme
ting 1 tree. Desuden virker det demotiverende for elever, at de materialer skolerne métte have er

foreldede, slidte, mangelfulde eller ligefrem til at smide ud.



Skolerne er allerede presset skonomisk, sd det kan for nogle skoler blive sveart at finansiere lejrskoler
selv. Hvis man skal slojfe lejrskolerne, har det den betydning for bernene, at de gér glip af en stor
mulighed for at styrke faellesskabet 1 deres klasser — det man husker bedst fra ens skolegang er

lejrture/-skoler. Samtidig gar leerere og bern glip af muligheden for at styrke relationen.

3.01 Omdisponering af nye midler fra generelt loft af folkeskolen

Hvis man veelger at omdisponere midlerne vaek fra skoleomradet, kan det have den konsekvens, at
skolerne har faerre laerere. Ved at skolen har ferre larere, vil der ogsé vere ferre heender og mindre
tid til det enkelte barn. Det kan have stor betydning for elevernes trivsel og faglige udbytte.

De ekstra penge kunne vare brugt til en eget inklusionsindsats. KL og regeringen har forpligtet sig til,
at midlerne skal bruges pa flere leerere. Derfor mener vi, at det er helt urimeligt at spare dette vek, da

det udelukkende vil have konsekvenser af elevernes udbytte af undervisningen og trivslen.

3.01 Tidligere overflytning fra bgrnehave til SFO pr. 1. marts

Ved at sende barnene tidligere 1 skole vil det betyde, at barnene bliver frarovet en maneds stotte i
deres udvikling, da der er markant faerre voksne til det enkelte barn, nar de starter i SFO. Det at starte
i skole er en stor og overvaeldende omvealtning for bade bern og deres foraldre. For at fa den bedste
skolestart nytter det ikke at sende bernene tidligere 1 skole. Barn har brug for at vare bern sé laenge de
kan.

For de elever .der allerede gar i skole, vil det have samme betydning. De vil miste den ekstra stotte
der er 1 klassen, hvilket betyder mindre én til én tid. I dag er det 3 mdr uden en ekstra stottende

voksen, og med dette forslag vil det blive til 4 mdr.

Pé baggrund af ovenstdende er det ogsa med stor bekymring, at vi pd nuvarende tidspunkt har mange
elever/barn, som bliver visiteret til specialtilbud. Ved at skynde sig med at fa henholdsvis
bernehavebern og elever ’sendt hurtigt videre” frygter vi, at bernene (store som smé) ikke bliver set
og hert der ,hvor de er i deres udvikling. Ved ikke at investere i bernene tidligt, kan det pa sigt vaere
en udgift, da det potentielt kan vaere med til at oge antallet af bern, som skal visiteres til et andet

tilbud.

Som skrevet indledningsvis anerkender vi, at det er en stor og sver opgave at skulle treffe
beslutninger om, hvad der skal spares vaek. Hertil vil vi godt komme med en stor appel til, at man ikke



vaelger at lave en rammebesparelse, for der er ikke mere, vi kan bespare. Vi ser hellere man fra
politisk hold valger, hvad vi skal legse, og hvad vi ikke skal lose.



Hermed hgringssvaret fra Krogardskolens MED august 2022

Budgetforslag. Anbefales | Anbefales | konsekvenser
ikke
Om disponering af nye X Elevernes laeringsudbytte vil blive
midler fra generelt lpft mindre, afskedigelse af
af folkeskolen medarbejder, og de planer skolen

havde med disse midler (flere
voksen i undervisning) som skulle
styrke trivslen blandt eleverne —
bliver ikke gjort.

En andel af midlerne svarende til 4,1 mio.
kr. pr. ar er der allerede disponeret over til
udmgntning pa skolerne i 2023 og frem. En
potentiel konsekvens ved ikke at udmgnte
midlerne vil vaere afskedigelser af fagligt
personale pa skolerne. Fagligt vil
konsekvensen veere, at det ikke vil veere
muligt at gennemfg@re de intentioner, som
ligger i aftalen. Det er saledes tanken, at
midlerne skal vaere med til at sikre flere
lerere for pa denne made at gge elevernes
leeringsudbytte.

Omlagning af midlerne til bloktilskud i
2022 giver mulighed for at omdisponere
midlerne til andre omrader. KL har dog
overfor regeringen forpligtet sig pa, at
midlerne anvendes til anszettelse af flere
lerere.

Nar det overgar til bloktilskud er der ingen
garanti for, at man har resurser til at stgtte
bgrnene. Mange bgrn har det sveert efter
Corona nedlukningen og ligeledes vil
inklusionsindsatsen vaere truet. Inklusion er
for alle bgrn ikke kun dem der har det
sveert. Man skal trives som barn i
folkeskolen uanset hvem man er og hvilke
behov man matte have,




Krogardskolen, pcb
renovering SFO (P)

Krogardskolen er positiv for at renovering
af PCB stadig er anerkendt og sat pa
anlaegsbevillingen.

A4: Reduktion af
abningstid i SFO

Serviceforringelse for de forzeldre,
der i dag benytter den fulde
abningstid.

Risiko for at flere foraeldre/bgrn vil
fraveelge SFO, og dermed pa sigt
reducere medarbejdere og
kvaliteten i SFO.

Forslaget vil i praksis betyde en reduktion i
antal medarbejdere, og fglgelig en
reduktion i dbningstid og paedagogiske
tilbud. Aften, Weekends og ferier.

/Zndret sammensaetning af leerernes
arbejdstid

Hvis man alligevel vil se pa @ndret
sammensatning af laerernes arbejdstid,
bgr man virkelig se pa hvad der ligger i
leerernes arbejdstid. Kort sammenfattet vil
man kun have undervisning og mindre
forberedelsestid til lsererne, men det er
vigtigt at forsta.

A5 - £Andret
sammensatning af
laerernes arbejdstid

Nar maengden af opgaver vokser og
man vil eendre i laerernes tid til
undervisning og forberedelse, sa
tages det fra tiden til
foraeldresamarbejde og de sarlige
indsatser som skal ggres for
eleverne.

Hvis man alligevel vil se pa sendret
sammensatning af laerernes arbejdstid,
bgr man virkelig se pa hvad der ligger i
leerernes arbejdstid. Kort sammenfattet vil
man kun have undervisning og mindre




forberedelsestid til lsererne, men det er
vigtigt at forsta.

AKT /KFI er stgtte til bgrnene sa de har
stgrre mulighed for at trives i skolen.

Fagligvejledning er til for at gge bgrnenes
faglighed.

Reduktion i tosprogsundervisning.
Leeselgft osv.

| lzerernes arbejdstid er der ogsa opgaver,
som mange ikke kender til. Mange elever
har det svaert og deres leerere skal deltage i
dialog udvalg, resurseteammegder,
netvaerksmgder, bgrne-psyk. @get
skole/hjem-arbejde. Alt dette for at hjzelpe
bgrnene.

AS5 - £ndring af
ledelsesstrukturen pa
Greve Kommunes
folkeskoler

Faglig ledelse ét af de virkemidler,
der har vaesentlig effekt pa
elevernes lzeringsudbytte, og med
faerre ledere til faglig ledelse er der
en risiko for en forringelse af
elevernes leeringsudbytte og trivsel.

Tidligere overflytning
fra bgrnehave til SFO
pr. 1. marts

Hele indkgring og
inklusionsindsatsen i starten af
bdrnenes skolegang er vigtig. Dette
forslag vil ggre dette arbejde endnu
svaerere.

B@rnene vil skulle vaere selvhjulpne og
skoleparate tidligere, og der vil vaere
mindre tid i dagtilbuddene til at arbejde
hermed.

Det vil ikke vaere muligt for SFO’erne
indenfor deres ressourcetildeling at udfgre
det samme forberedende arbejde.
Fremrykkes overflytningsdatoen betyder
det, at der kommer til at mangle resurser i
eksisterende bgrnehaveklasser en maned
mere. Konsekvensen er faerre voksne til
bgrnene.




Padagogstuderende i
SFO

SFO skal selv daekke den ekstra
udgift til Ign, hvilket vil betyde
st@rre pres pa eksisterende
Ienbudget og eventuelt reduktion af
fastemedarbejde.

SFO er med paedagogstuderende modtager
en kompensation pa 40 % af Ignudgifterne

til de studerende. Det foreslas at reducere

kompensationen til 20 % fra 2023 og frem.

Greve Kommune har forpligtelse til at tage

padagogstuderende i praktikfor

Omdisponering af
midler fra skolepulje

Forslaget medfgrer, at midlerne pa
puljen omdisponeres veek fra
skoleomradet, hvilket ggr det
svaerere at understgtte eleverne
trivsel.

Til Budget 2021-2024 blev der fra 2021 og
frem afsat 585.000 kr. pr. ar til materialer,
lejrskoler mv. i Greve Kommunes
folkeskoler. Midlerne bliver fordelt med en
forholdsmaessig andel efter elevtal. Den
enkelte skole disponerer selv over pengene
indenfor formalet, og skolebestyrelsen
inddrages i beslutningen om, hvordan
midlerne anvendes pa den enkelte skole.

Fzelles formal
skoleomradet - andre
udgifter

Der vil ved forslaget ikke lengere
mulighed for at gennemfgre seerlig
padagogiske tiltag — f.eks. 10-
timers tilbud til elever som har det
sveert (fagligt og socialt)

En andel af budgettet under feelles formal
pa skoleomradet ligger pa kontoen "andre
udgifter", som kan tildeles til skolerne efter
saerligt behov. Det omfatter eksempelvis
saerlige udgifter til peedagogiske
personaleindsatser eller byggetekniske
@ndringer i Igbet af aret.




Udvalg / Anbefaling Hgringssvar fra MED Bugtskolen

overskrift

1.01 B1: Anbefales Hgringssvar fra MED-udvalget pa Bugtskolen i forbindelse med
ADMINISTRATION | ikke Budgetanalyse 2023-26: Administration - Organisering af

- Organisering af
bogfering,
afstemning og lgn

bogf@ring, afstemning - og lgn.

MED-udvalget pa Bugtskolen har sveert ved at se sig selvi én af
de to besparelsesmodeller.

¢ Bugtskolen har kun 1 sekreteerstilling til radighed pa matriklen.
Sekretaeren pa Bugtskolen Igser ogsa bogf@ring, anszettelser og
opkraevning pa STU. Dermed varetages sekretaerfunktionen pa
Bugtskolen og STU af samme stilling.

Sekretzerens arbejdsopgaver er anderledes og mere kompleks
end almenskolernes, da Bugtskolen rummer meget sarbare bgrn
samt deres familier; eksempelvis er der en taet kontakt til elever,
forzeldre, bosteder, aflastning, kgrsel og andre
samarbejdspartnere hver dag i hele skolens abningstid, der ogsa
taeller ferier.

Det vil veere en markant serviceforringelse for forzeldre og
samarbejdspartnere og ggre opgavelgsningen meget svaerere for
bade ledelse og medarbejdere, hvis skolens kontor ikke er
bemandet hele dagen. Sekretaeren er pa Bugtskolen det synlige
ansigt udadtil og det koordinerende omdrejningspunkt indadtil,
da sekretaeren hele skoledagen er pa kontoret eller ved skolens
telefon.

Pa side 10 i Budgetanalysen fremhaves én af fire fordele; at
ensrette serviceniveauet. Pa Bugtskolen forholder det sig
saledes, at serviceniveauet afhanger af daglig trovaerdig
relationel kommunikation, da der ofte ogsa er behov for at
understgtte familier i det kommunale bureaukratiske system, da
vi pa Bugtskolen beveaeger os i spaendingsfeltet mellem
Folkeskoleloven og Serviceloven.

Funktionen indeholder i gvrigt flere arbejdsopgaver:

| forhold til Bugtskolen er der tale om sekretzer for 72 elever og
53 ansatte samt STU Greve med 35 elever og 10 ansatte. De
seneste ar har der vaeret en kraftig elevtilgang - og dermed ogsa
gget personaletilgang pa Bugtskolen. Den udvikling har ikke fgrt
til en forggelse af sekretzertiden pa Bugtskolen.

¢ At centralisere bogfgring, afstemning - og lgn kan veere en god
idé, men at samle opgavelgsningen ét sted i Greve Kommune er
uhensigtsmaessigt, og ikke en fleksibel og servicemindet Igsning.
Den teknologiske udvikling har fgrt med, at opgavelgsninger kan
udfgres overalt (andre fysiske placeringer), hvilket stort set alle
virksomheder og arbejdspladser benytter sig af. Det giver ikke
automatisk effektivisering at samle ressourcerne. Det vil betyde




ufleksible arbejdspladser. Det er jo muligt at arbejde centralt
decentralt! Desuden er det ikke uden bekymring at laese seneste
mail med orientering fra CDS 10.08.22 om forholdene i L@B. Her
skitseres alt andet end en robust, styrket og fleksibel
opgavelgsning.

¢ Centralisering af bogfgring, afstemning- og lgn vil medfgre et
ikke ubetydeligt ekstra administrativt arbejde for skolens ledelse.
Dette strider imod kommunens gnske om at styrke den
paedagogiske og faglige ledelse for, at eleverne kan blive sa
dygtige som muligt. Paedagogisk ledelse er ensbetydende med
synlighed og dialog med medarbejderne. Et administrativt
merarbejde til ledelsen vil medfgre mindre tid til peedagogisk
ledelse. | tilleg til dette vil det ogsa kraeve mere administrativt
arbejde fra det enkelte team eller medarbejder — tid der gar fra
bgrnene.

Desuden er der pa Bugtskolen stort fokus pa traening og
selvsteendigggrelse (ADL) af eleverne, hvilket betyder, at
eleverne traener deres dagligdags feerdigheder ude i
virkeligheden; eksempelvis ved at handle ind til diverse
dagligdags ggremal, deltage i aben skole mm. Hertil kommer
skolens feriedage, hvor personalet selv far udleveret og
handterer feriebudgettet kontant. Dette kraever gkonomisk
stram struktur, styring og overblik.

*MED-udvalget pa Bugtskolen er, pa baggrund af det
foreliggende materiale, som pa mange mader er uklart og
mangelfuldt, overordentligt bekymret for forslaget om, at
ansvaret for bogfgring, afstemning- og Ign flyttes til én central
enhed. Bl.a. er udvalget uforstaende overfor udregningen af
besparelsen pa supporteringsdelen pa side 9 i Budgetanalysen.
Grundlaget for at drive en decentral enhed er fgrst og fremmest,
at den stedlige ledelse har overblik over gkonomien. Det er sveert
at forstille sig, at gkonomiske beslutninger og vurderinger skal
gennemfgres med medarbejdere, der er centralt placeret uden
en ordentlig og kontinuerlig indfgring i Bugtskolens daglige drift.




3.02 Tidligere
overflytning fra
bgrnehave til SFO
pr. 1. marts

Anbefales
ikke

En beslutning om at overflytte de navnte bgrn kan have
konsekvenser pa leengere sigt. Som de naevnte “ulemper”
beskriver, sa kan det have konsekvenser for mange
bgrnehavebgrn helt generelt.

Det kan ogsa betyde, at der kan blive behov for at skulle
ivaerksaette stgtte til de bgrn som flyttes, men som endnu ikke er
klar. Der tages ikke hgjde for, at det ngdvendige padagogiske
arbejde, med disse bgrns udvikling, i visse tilfeelde, ikke kan
gennemfgres pa tilstraekkelig vis, med tilstraekkelige
paedagogiske ressourcer.

Forslaget er heller ikke i trad med nogle af de gvrige
besparelsesforslag og forslag om at tilfgre ressourcer pa
sagsbehandlingsomradet, naermere tveertimod.

Her taenkes bl.a. pa “ Investering i tidlig forebyggende indsats,
Investeringen”.

At flytte bgrn tidligere kan fgre til behov for gget PPR-betjening i
dagtilbud, hvis dette ikke er muligt, sa vil der veere abenlys risiko
for, at bgrn kan fa udviklingsmaessige udfordringer pa sigt,
hvilket betyder behov for sagsbehandling, hvilket betyder at den
besparelse man forsgger at opna ved at mindske maengden af
sager hos de enkelte sagsbehandlere ikke kan opnas.

Sidst men ikke mindst, sa er forslaget bestemt heller ikke i trad
med Greve kommunes intention om “Tidlig Indsats”.

Desuden er der pa Bugtskolen en reel kapacitetsudfordring.
Bgrnene der visiteres til Bugtskolen visiteres alle til et ‘mindre
skeermet miljg’ hvilket betyder, at der pa Bugtskolen for at
imgdekomme dette skal skabes kapacitet i form af lokaler og
afskaermede pladser til det enkelte barn for at imgdekomme
bgrnenes behov. Det er med andre ord ikke muligt at skabe
denne plads fgr der er bgrn fra udskolingen der gar ud. Pa
Bugtskolen har man allerede i kommende skolear spaendt buen
maksimalt og inddraget det tidligere personalerum til nyt
klasselokale. Personalerummet er flyttet til en anden del af
Greve Videnscenter, hvilket betyder, at personalet er lengere fra
bgrnene. Skolens snoozelrum (et sanserum, til bgrn med
sansesensoriske udfordringer) er inddraget til forberedelse og
m@delokale og det lokale som logopaed, den specialpadagogiske
konsulent, psykologer og sundhedsplejerske deler er ogsa sat i
spil til at understgtte undervisningen.




Horingssvar fra Arenaskolens MED-udvalg til budget 2023-2026

Overordnet mener Arenaskolen, at det er positivt at der ikke er planlagt store besparelser og nedskaeringer pa
skoleomradet i administrationens budgetforslag, da udgiften pr. elev i Greve kommune i forvejen er meget lav
(sammenlignet med resten af DK). Trods den lave udgift pr. elev, formar skolevasnet at praestere pa et
gennemsnitligt niveau ift. karakterer, inklusion, trivsel osv. Det ville ikke vaere muligt (og sveert allerede), hvis
der blev afsat feerre midler end nu.

Budgetanalyse A5: £ndret sammensatning af leerernes arbejdstid

Pa disse omrader vil forslaget fa konsekvenser for Greve Kommunes elever:

o Farre timer/faerre |lerere: Der vil opsta mistrivsel i klasserne, hvis der bliver skaret i lserernes
arbejdstid, dette vil medfgre store problematikker og pavirke elevernes faglighed.

e Inklusion og CO - teaching: En vellykket inklusion kreever de rigtige redskaber. Her er det vigtigt med
lokale I@sninger sasom: AKT, holdtimer og specialtilbud til udfordret bgrn med seaerlige
vanskeligheder.

e Laeselgftil. klasse: For at leve op til lovkravene, er det vigtigt med en tidlig indsats. Hvorfor teste
eleverne, uden at der er mulighed for at lave en indsats, der kan Igfte dem? Herudover er det vigtigt
at det sker allerede i 1. klasse, for at undga for store niveauforskelle fremadrettet. Jo tidligere indsats
jo bedre.

Budgetanalyse A5: Z£ndring i ledelsesstrukturen pa Greve Kommunes folkeskoler:

Hvis der @endres i ledelsesstrukturen pa skolerne jf. forslaget i budgetanalysen, er det vigtig samtidig at forsta
konsekvenserne for eleverne i hverdagen. Den ledelsestid der er i spil, er for de fleste skolers vedkomne brugt
pa organisering, administration og udfgrelse af inklusionsindsatser. En reduktion her, vil derfor betyde mindre
mulighed for inklusion og specialindsatser - og dermed flere elever, der ikke kan veere en del af det
almindelige skoletilbud. Det vil arbejde imod, at fa faerre elever pa specialskoler, som ellers er et overordnet
gnske i Greve kommune.

Budgetanalyse A4: Reduktion af abningstid i fritidstilbud:

Arenaskolens MED-udvalg anbefaler ikke en reducering af abningstiden pa SFO’en og er bekymret for
konsekvenserne.

Greve kommune er en pendler kommune, vi har bgrn i pasning fra kl. 6.30 -kl.17.00.

Det er ikke sjaeldent, at vi oplever, at bgrn bliver afleveret tidligere end vi dbner, eller hentet for sent af
tidspressede familier, der enten har siddet i bilkg eller forsinket med offentlig transport.

Trivslen er truet hos mange bgrn, der udviser tegn pa stress, ensomhed og lav livskvalitet. Vi er forpligtet til at
tilgodese det gode bgrneliv og ggre hvad vi kan for at gge livskvaliteten og hjaelpe bgrnefamilierne til en god
hverdag, dette ggr vi ikke ved at reducere abningstiden og @ge presset hos bgrnefamilierne.

Effektiviserings og besparelsesforslag pa Skole-, bgrne og Ungeomradet:



Omdisponering af nye midler fra generelt Igft af folkeskolen:

Arenaskolens MED-udvalg synes det er positivt, at der ikke foreslas en reducering af midlerne til folkeskolen
generelt. Udgiften pr. elev er forvejen lav og effektivisering her, ville have store konsekvenser (se svar vedr.
Budgetanalyse A5: £ndring i ledelsesstrukturen pG Greve Kommunes folkeskoler og lzerernes arbejdstid).
Konsekvensen ved at stoppe den planlagte udmgntningen af midler til Igft i folkeskolen nu, er, at det bliver
vanskeligt at ivaerksaette tiltag for at bibeholde flere elever i almenskolen, da det kraever ekstra ressourcer til
indsatser (AKT, LES mm.)

Pzaedagogstuderende i SFO
Arenaskolens MED-udvalg anbefaler ikke at fjerne deekningen til peedagogstuderende.
Som kommune er vi forpligtet til at tage paedagogstuderende i praktik.

Lgnmidlerne til de studerende tages fra Ignrammen, hvilket vil betyde reducering af det faste personale for at
tilbyde praktikpladser, hvilket vi ikke anbefaler.

Tidligere overflytning fra bgrnehave til SFO pr. 1. marts

Arenaskolens MED-udvalg anbefaler ikke at fremrykke overgangen fra bgrnehaven til SFO fra 1. april til1.
marts og er bekymret for konsekvensen.

Der har i mange ar vaeret en stor indsats for at stgtte og etablere leerere og peedagogers samarbejde, med
henblik pa at styrke og fremme elevernes laering, udvikling og trivsel.

At fremrykke overgangen vil have stor indflydelse pa laerer og paedagogers samarbejde i undervisningen og
reducere tilstedeveaerelsen af paadagoger i skolens undervisning, hvilket szerligt forringer kvaliteten af trivsels
relateret opgaver.

Derudover er vi bekymret for tidslinjen ifm. overlevering og beskrivelser af bgrnehavebgrn. P3
daginstitutionsomradet er vi ofte presset pa skolebegynderbeskrivelser, samt placering af bgrn



Udvalg / overskrift

Anbefaling

Hgringssvar fra MED Kirkemosegaard

1.01 B1:
ADMINISTRATION -
Organisering af
bogfering,
afstemning og lgn

Anbefales ikke

Hgringssvar fra MED-udvalget pa Kirkemosegaard i
forbindelse med Budgetanalyse 2023-26: Administration
- Organisering af bogfgring, afstemning - og lgn.

MED-udvalget pa Kirkemosegaard har sveaert ved at se sig
selv i én af de to besparelsesmodeller.

Kirkemosegaard har kun én sekreteerstilling til radighed
pa matriklen.

Det vil vaere en markant serviceforringelse for elever,
foraeldre og samarbejdspartnere, og det vil ggre
opgavelgsningen meget svaerere for bade ledelse og
personale, hvis skolens kontor ikke er bemandet i hele
skolens dbningstid.

Sekretaerens funktion og tilstedeveerelse pa
Kirkemosegaard er vigtig for de sarbare elever og deres
foraeldre, som dagligt mgdes af den samme person.
Sekretaeren pa Kirkemosegaard er det synlige ansigt
udadtil og det koordinerende omdrejningspunkt indadtil,
da sekretaeren hele skoledagen er pa kontoret eller ved
skolens telefon.

At centralisere bogfgring, afstemning - og Ign kan vaere
en god idé, men at samle opgavelgsningen ét sted i
Greve Kommune er uhensigtsmaessigt, og ikke en
fleksibel og servicemindet Igsning.

Det er jo muligt at arbejde centralt decentralt!

Ved centralisering af arbejdsopgaver indenfor gkonomi,
Ign og personale, vil kontrol og servicering blive
besveerliggjort.

Dette vil medfgre et betydeligt ekstra administrativt
arbejde for skolens ledelse, hvilket strider imod
kommunens gnske om at styrke den psedagogiske og
faglige ledelse.

Derved vil elevernes muligheder for at blive sa dygtige
som muligt forringes.

3.02 Tidligere
overflytning fra
bgrnehave til SFO pr.
1. marts

Anbefales ikke

Se hgringssvar fra Bugtskolen

3.02 Nedlzeggelse af
Legeteket

Anbefales ikke

Se hgringssvar fra Bugtskolen




Hgringssvar fra MED-udvalget pa Tune Skole vedr. budget 2023-2026

Tune skoles medudvalg har drgftet budgetoplagget og har felgende bemaerkninger:

Tune skoles med-udvalg ser med stor bekymring pa de udmeldte budgetbesparelser. Helt
generelt deler med-udvalget bekymringen for de stigende udgifter til det specialiserede bgrne-
og voksenomrade. Bekymringen for denne stigning bliver ikke mindre, nar forskningen viser, at
det kun er 4% af de elever, som kommer i et specialiserede skoletilbud, som formar at
gennemfgre en ungdomsuddannelse. Vi mener derfor, at det er vigtigt at prioritere
skolevaesenet, sa vi kan fa vent udviklingen.

Vi ser derfor med stor undring, at budgetforslagene indeholder store besparelser pa
skoleomradet. Hvis byrddet vaelger at gennemfgre de udmeldte besparelser pa skoleomradet,
forudser med-udvalget, at det vil betyde stigende udgifter til det specialiserede tilbud, da det vil
veere sveert at inkludere flere elever i det almene med de vilkar de foresldede besparelser vil
medfgre. Inklusion af elever i udfordringer kreever bade ekspertise og tid.

A5: Andret sammensaetning af lserernes arbejdstid.

Tune skoles med-udvalg ser med stor bekymring pa dette forslag. En reducering i Ignudgifterne
til laererlgnning, vil fa store konsekvenser for eleverne. Tune skole leverer ud over
minimumstimetalsplanen kun enkelte lektioner til ressourcetimer. De timer gar til elever, som
har enten faglige eller sociale vanskeligheder og dermed skal vaere medvirkende til at eleverne
kan veere i den almene skole, hvor de far et mindre indgribende tilbud. Der vil kunne findes
besparelser i barnehaveklasserne, hvor der er undervisningsassistenter, men ogsa her vil der
veere stor sandsynlighed for, at denne besparelse i stedet vil betyde gget udgifter pa de
specialiserede tilbud. Der er ingen tvivl om, at bgrnehaveklasserne formar at inkludere flere
elever og give dem en god start pd skolelivet, fordi de er to voksne omkring eleverne og dermed
kan stgtte op om de elever, som er i udfordringer.

Udover undervisning laegges der op til, at der kan spares pa laerernes gvrige tid. Laerernes
gvrige tid er i forvejen meget lille og bruges primeert til mgder, foraeldresamarbejde og
kompetenceudvikling. Mgder som alle handler om enten at kvalificere undervisningen generelt
og/eller arbejde med tiltag for elever i udfordringer. Hvis denne tid bliver mindre, vil det betyde,
at leererne f&r mindre mulighed for at lave det samarbejde med hinanden og forzaeldrene, som
det krzeves for at inkludere elever med mange forskellige forudsaetninger i en klasse. Tiden til
dette er i forvejen kort.

Det er generelt svaert at rekruttere lzerere til skolerne, da der er mangel pa arbejdskraft, hvis
forholdene for lzererne i Greve forringes som forsl3et, er der en reel bekymring for, at de
dygtige lzerere flytter til de omkringliggende kommuner og, at det bliver endnu sveaerere at
rekruttere dygtige lzerere til skolerne. Dette vil medfgre darligere vilkar for mange af
kommunens elever og dermed gge risikoen for, at vi ekskluderer flere elever til de
specialiserede tilbud.

AS5: /Endring af ledelsesstruktur pd Grevekommunes folkeskoler.

Tune skoles med-udvalg har med interesse laest forslaget om besparelser pa ledelse. Interessant
er det, at det konkluderes, at Tune skoles specialklasser Tunegrupperne er det eneste
specialtilbud i Greve, som ikke har tildelt tid til ledelse. Tunegrupperne dermed tage deres
ledelse fra det almene. Dette skal ses i sammenhang med, at antallet af elever i Tunegrupperne
er steget med mere end 100% de seneste 6 &r. Vi hdber derfor, at der i forslaget vil blive taget
hgjde for, at Tune skole skal have tildelt fuld ledelsestid til denne opgave, da den de seneste ar
er blevet mere omfattende.

Vi ser dog ogsa med bekymring, at der er forslag om at spare pa ledelsen af det almene, da
forskning viser, at faglig ledelse taet p8 medarbejderne har en positiv effekt i forhold til
elevernes laering og trivsel. For at nedbringe udgifterne til det specialiserede tilbud vurderer vi,
at der er behov for minimum det antal af ledere, der er pa det almene i gjeblikket.




Vi forudser ogsa her, at det kan blive svaert at rekruttere nye ledere til skolerne, da forholdene
vil opleves som vaerende urimelige, og ligeledes kan man frygte, at flere af de nuvaerende
ledere vil sgge andre stillinger uden for Greve kommune, hvilket vil betyde, at kvaliteten af
skolerne forringes og dermed gges risikoen for, at flere elever bliver ekskluderet.

Tune skoles med-udvalg ser dog med glaede, at direktionen ikke anbefaler hverken at se pa
sammensaetning af laerernes arbejdstid og ledelsesstrukturen p& skolerne og haber, at
politikkerne vil tage det til efterretning og dermed finde besparelserne andet sted.

Besparelser pa SFO-omradet.

Tune skoles med-udvalg ser med stor bekymring pa de foresldede besparelser pd SFO-omradet.
En aendring i abningstiden vil gge risikoen for, at flere bgrn bliver udmeldt af SFOén, og vi kan
frygte, at det vil vaere bgrn fra ressourcesvage hjem, som oftest har stgrst gavn af at vaere i
SFOén, hvor de kan tilbydes et kvalificeret feellesskab.

At andre tilskuddet til paedagogstuderende fra 40% til 20% vil betyde faerre personaleressource
i SFOén, og dermed forringe kvaliteten af tilbuddet. Peedagogerne i SFOérne har en stor og
vigtig opgave i forhold til at arbejde med de bgrn, som har faerre ressourcer i hjemmet. De
stgtter paedagogisk op omkring bgrnenes trivsel og er dermed medvirkende til, at bgrnenes
mulighed for at modtage lzering og udvikle sig gges. Dette arbejde er vi bekymrede for vil blive
problematiseret med de forsldede besparelser.

Vi ser ligeledes med stor bekymring pa, at det foreslas at rykke starttiden for kommende
skolebgrn frem til den 1. marts. Bgrnene er meget sma pa det tidspunkt, og flere bgrn er slet
ikke klar til at foretage det skifte. Vi ser ligeledes en problematik for bgrnehaverne, da de far
endnu kortere tid til at ggre de kommende skolebgrn parate. Vi forudser derfor en risiko for, at
der vil vaere flere bgrn, der bliver skoleudsatte eller far en darlig skolestart, som vil forfalge dem
i flere ar.

Samtidigt er der foresldet en rammebesparelse for klubberne, hvilket vil betyde, at de har faerre
ressourcer til at modtage eleverne fra 3. drgang.

Tune skole har i dag flere elever, som er i et specialtilbud i kommunen, men som benytter den
almene SFO som fritidstilbud. Eleverne bevarer pa8 denne made tilknytningen til lokalomradet og
tilknytningen til deres distriktsskole. Denne ordning giver de professionelle stgrre mulighed for
at arbejde med, at eleverne kan vende tilbage til distriktsskolen. Hvis besparelserne pd SFOén
gennemfgres, vil dette ikke leengere vaere muligt, da SFOén ikke vil have mulighed for at bruge
de personlige ressourcer, som denne opgave kraver.

Omdisponering af skolepulje.

Sidste ars tildeling af midler med et klart gnske om disponering til enten materialer, inventar
eller lejrskoler fik Tune skoles skolebestyrelse til at beslutte, at eleverne fremover skal pad
lejrskole. En besparelse pa denne pulje kan betyde, at vi m& sendre denne beslutning, sa det
kun blev en 8rgang som kom afsted. Det kan virke utrovaerdigt pa borgerne, at vi sendrer
beslutning ofte. En lejrskole har stor betydning for elevernes sociale trivsel og dannelse og vil
dermed have en negativ effekt pa denne. Hvis skolebestyrelsen fastholder, at eleverne skal pa
lejrskole, vil det medfgre en besparelse pa driftsbudgettet, hvilket vil betyde, at skolen ma
tilbyde faerre ressourcetimer til elever i faglige eller sociale udfordringer.

Aben skole

Greve kommune har mange spaendende tiltag i forhold til 8ben skole. Vi mener dog, at
idreetstilbuddene kan spares vaek, da det vil veere muligt for den enkelte skole at lave aftaler
med den lokale idreetsforening om lignende arrangementer. For Tune skole vil det samtidigt
betyde, at vi sparrer personaleressourcer, da vi bruger mange personaleressourcer pa transport.
Vi tror samtidigt, at et lokalt tilbud kan vaere medvirkende til at fa flere bgrn indmeldt i
idraetsforeningen og i feellesskab med idraetsforeningen kan vi lave et tilbud som kan veaere
befordrende for de svageste elever.



Foranalyse og genhusning for Tune skole.

Det er med stor interesse, at vi laeser forslaget om en foranalyse og genhusning af Tune skole.
Vi er meget positive over for dette forslag. Saerligt er vi meget positive over for, at der er udsigt
til en kort og hurtig proces. Vi bemaerker positivt, at der i oplaegget star, at der skal opsaettes
pavilloner til eleverne fra Lunden, s& de ikke skal opholde sig i utidssvarende lokaler. Vi
forventer derfor, at hvis politikkerne vaelger at lade Tune skole forblive pa to matrikler, at man
sa er klar til at renovere Lunden, s& eleverne pa Lunden kan fa tidssvarende lokaler i samme
standard som renoveringen p& Hgjen har givet.

Med venlig hilsen
Medudvalget pa Tune skole



Hegringssvar fra MED-udvalget pa Strandskolen

Vedrgrende ”Direktionens budgetforslag 2023 — 2026”

Vi anerkender til fulde den svaere og udfordrende opgave det er for Byradet i Greve Kommune at skulle
traeffe beslutninger om sa omfattende besparelser.

Vores hgringssvar retter sig mod besparelsesforslag pa Skole- og Bgrneudvalgets omrade, som vi ser med
stor bekymring pa, da det forringer tilbuddet for bgrnene:

Omdisponering af midler til generelt Ipft af folkeskolen: Midler der oprindeligt var afsat til at ansaette flere
lerere, med det formal at styrke elevernes trivsel og leering.

Feaelles formal skoleomradet - andre udgifter: Puljen til uforudsete udgifter. Opstar der behov for seerlige
padagogiske personaleindsatser eller byggetekniske sendringer skal skolen selv finansiere det, hvilket i
praksis vil veere saerdeles vanskeligt.

Den Abne Skole: Et lovkrav i Folkeskolereformen, hvis udfgrelse vanskeligggres, hvis puljen nedlaegges.

Omdisponering af midler fra skolepuljer: Midler der oprindeligt var givet for at styrke lejrskoler, materialer
mm pa skolerne

Tidligere overflytning fra bgrnehave til SFO

Der er en politisk beslutning om to voksne i 0. klasse. Dette tilbud bliver udvandet ved tidlig overflytning, da
man ofte flytter en paedagog vk fra 0. klasse over til fgrskolebgrnene.

Vi oplever i gjeblikket flere og flere bgrn som har meget brug for hjeelp nar de starter i SFO, dette betyder
at der er et hgjere behov for at have en voksen omkring sig. Ved at saette bgrnene yderligere en maned
tidligere i SFO, vil der veere endnu flere bgrn, som vil have brug for hjeelp og som ikke vil kunne fa den
optimalt.

Padagogstuderende i SFO
Ved at spare pa dette omrade vil det betyde at SFO'erne selv skal finansiere deres studerende. Det vil sige
faerre voksne til det enkelte barn, hvilket vi oplever skaber udtrykke rammer for bgrnene.

De foreslaede og de i analysen beskrevne mulige besparelser pa skoleomradet (A4 og A5) vil ramme
bgrn og unge i et i forvejen alt for presset skolevaesen.

Flere bgrn og unge mistrives, og der er allerede nu ikke ressourcer nok til at hjeelpe dem.

Dette sammenholdt med den voldsomme stigning i udgifter til det specialiserede bgrne- og voksenomrade,
ma pege i retning af, at vi skal tage ansvar for at sikre en folkeskole med trygge leeringsrammer og faglig
kompetent personale.

| Greve Kommunes Bgrne og ungepolitik star fglgende:

“Bgrn og unge skal opleve tryghed og omsorg, og vi skal udfordre og motivere dem til at udvikle sig. Vi skal
skabe opvakstbetingelser, sa bgrn og unge i Greve Kommune uanset forudsaetninger rustes sa godt som
muligt til at mestre deres eget liv som voksne og til at blive selvforsgrgende.”

Vigtigt at vi understgtter bgrn og unge fagligt, socialt og personligt, sa de kan udnytte deres fulde
potentiale.

Born og unge er samfundets vigtigste ressource.



Omrademed for dagtilbud og skoler Greve den 24. august 2022

Keere Byrad

Hgringssvar til det administrative budget

Vi har meget i Greve vi ggr godt. Vi har mange medarbejdere, der til trods for at vi Igber staerkt, er glade for at
ga pa arbejde. Vi har overordnet set et godt samarbejde. Det er vi glade for og stolte af. Nar det er sagt, er vi
dybt bekymrede for, om vi fortsat kan fastholde den stolthed og glaede for Greve som arbejdsplads og den
udvikling vi altid har vaeret i og sat en are i, nar vi ser ind i de budgetudfordringer. der ligger pa bordet.

Vi anerkender jeres svaere arbejde i Byradet med at fa de skonomiske ender til at na sammen. Det bliver jeres
opgave at prioritere benhardt.

Vi vil, fra omrade med for dagtilbud- og skoler, opfordre jer til at prioritere de omrader, der er afggrende for
borgernes udvikling. For g@r | ikke det, risikerer vi at det bliver endnu dyrere og endnu sveerere at finde
gkonomi i fremtiden.

| visionen for et godt bgrneliv i Greve star der:

Bgrn i Greve Kommune trives, udfolder deres laeringspotentialer og rustes med kompetencer og dannelse.
De indgar i feellesskaber, som understgtter trivsel og sundhed, og de evner at bidrage til andres trivsel og
sundhed. De bliver i stand til at kunne begd sig i ungdomslivet og vaere i gang med uddannelse eller
arbejde.

Som personale er det vores store ambition og gnske at leve op til den vision. Nar vi ser ind i de udfordringer
der er lagt frem, er vi dybt bekymrede for bgrnenes muligheder for at udvikle sig. Det baserer vi pa erfaringer
fra vores hverdag i Greve kommunes institutioner, skoler mv. Her ser vi hver dag bgrn, der har det sveert,

bgrn der ikke kan na deres fulde potentiale, fordi der ikke er personale nok. Vi oplever personale, der ikke
lengere har lyst til at arbejde inden for deres fag eller ikke laengere har lyst til at arbejde her i kommunen,
fordi vilkarene for at lykkedes med arbejdet med fx b@rnene bliver vanskeligere og vanskeligere at na indenfor
de givne rammer.

Vived desveerre, at flere b@grn og unge mistrives og at fagpersonalet ikke har resurser nok til at hjeelpe dem. Vi
ved, at det gode samarbejde mellem institution/skole og forzldre er afggrende for bgrns udvikling. Er der
ikke tid eller rum til at skabe det samarbejde, har det betydning for bgrnenes trivsel og udvikling. Vi vil
navner to eksempler, som har stor betydning for muligheder for at skabe trivsel og samarbejde.

- Satspuljemidlerne til flere leerere inddrages. Det betyder ngdvendigvis faerre leerere til at Igfte
opgaven.

- Den tidlige overgang til SFO, giver en mere presset SFO — og ikke mindst klub, da bgrnene ogsa skal
rykke tidligere i klub. Det er eksempler pa forslag, der ikke gavner bgrns udvikling og trivsel, da det
fjerner personale og alene handler om at fa bundlinjen til at passe. Der er ikke en eneste fornuftig
faglig begrundelse. Det er bgrnene, der betaler prisen. Det giver bgrnehaverne mindre tid til at ggre
de kommende skolebgrn, modne, skoleparate og robuste til den store verden, der venter dem i
skolerne.

Vi er bekymrede for fastholdelse, rekruttering. Vi skal holde pa sa mange dygtige medarbejdere som muligt,
det er langt dyrere og giver mere uro pa arbejdspladserne og blandt bgrnene, hvis de ofte skal have skiftet
leerer, peedagog mv. Det er langt dyrere at skulle ud i rekrutteringsforlgb end at sikre en stgrre fastholdelse af
personalet.



Efter vores opfattelse, er | ngdt til at overveje grundigt, hvad der er ngdvendigt at bruge penge p3, i det
kommunale budget, og hvad der maske er knap sa ngdvendigt. Populaert sagt, hvad er need to have og hvad
er nice to have. Det ved vi selvfglgelig godt, er afhaengig af gjnene der ser. Set fra vores synspunkt i omrade
med, sa har vi behov for at fa stoppet tilgangen til det specialiserede omrade, og det ggr vi kun ved at
investere i vores bgrns hverdag. Det handler om at understgtte det almene omrade fx via tidlig indsats og nok
kompetente medarbejdere til at Igfte opgaven. Det vil vi anbefale, at i har fokus pa, nar i skal have det
endelige budget pa plads.

Vi vil gerne henlede opmarksomheden pa den nuvarende skolepolitik. Her star: Politikken er
retningsgivende for, hvordan vi tilrettelaegger og prioriterer de resurser, der er til radighed! Det vil vi bede
jer huske, nar | forhandler budgettet pa plads. Resurser ma fglge med indsatser. Fglger resurserne ikke med,
sd bgr indsatsen ikke vaere der.

Vi er oprigtigt bekymrede for, om vi kan levere den gnskede kvalitet til bgrnene i Greve, under de nuvaerende
vilkar, og vores bekymring bliver ikke mindre, nar vi ser udfordringerne i budgettet.

Pa medarbejderne i omrademed for dagtilbud og skolers vegne

Tina Beck-Nilsson

Naestformand



Lokal-MED Rédhus Center for Sundhed & Pleje afgav horingssvar til direktionens
budgetforslag 2023-2026

Sundheds- og Omsorgsudvalget
5.01: Tema 1 ”Omprioritering af serviceudvidelser”

Lokal-MED bakker op om, at klippekortordningen bortfalder, da ordningen har varet pauseret de
sidste to ar. S& der ses ingen store problemer i at afslutte det.

Tema 2: Prioriteret drift af hjemmeplejen

Lokale-MED har bemarkning ift. rengering hver 3. uge + bad hver 2. uge. Det bemarkes, at alle
borgere der har en bevilling, som skal @ndres skal re-visiteres. Det betyder hver enkelt sag skal
behandles af visitationen ud fra en individuel og konkret vurdering.

Der skal bruges mange visitatortimer, og der vil vare sager som skal afvige fra serviceniveauet og
derved giver det muligvis ikke den forventede besparelse.

Det undrer, at besparelsen pé reduktion af bad er sd hej. De fleste borgere skal i stedefor have bevilget
personlig hygiejne + pakladning. Besparelsen er derfor reelt kun er 4 minutter om ugen pé de fleste
borgere, og selvfolgelig 24 minutter pa de fa borgere som kun modtager hjlp til bad hvor hjelpen
reduceres til 1 gang ugentligt uden der sattes anden indsats i stedet for.

Tema 3: Sundhed og aktiviteter for pensionister

Bortfald af faste driftsudgifter i Sundhedsfremmepulje dvs. opsigelse af samarbejdsaftaler med Tune
IF og Greve Seniorsport, som star for visiteret motion.

Visiteret Motion som tilbud, har eksisteret siden 2002. Tilbuddet udbydes to gange arligt i et forleb pa
ca. 30 gange, med trening 2 gange ugentligt.

Malgruppen er borgere som er gaet i std hjemme, har mistet en agtefelle, pa grund af sygdom eller
andre s@rlige handelser i livet, oplever nedsat initiativ og funktion, fysisk mentalt og

socialt. Herudover er det borgere, der er faerdigtreenet i Treningsenheden og som har behov for mere
trening for at opnd bedre funktionsniveau i forhold til, at kunne klare eget liv. Deltagerne fortsatter
oftest pé hold 1 Idretsforeningerne, hvilket giver dem béde fysisk, mental og social styrke til at klare
hverdagen. Dette er med til at udskyde behov for yderligere hjaelp i hjemmet.

Idraetsforeningerne gennemforer mélrettede treeningsforleb for malgruppen med dokumenteret god
effekt. Foreningernes instrukterer guider, inkluderer og motiverer deltagerne i indsatserne samtidig
med, at de underviser 1 s@rlig @ldremotion tilpasset de enkelte pa holdene. Det kraver sarlige
kompetencer som instruktererne/ foreningerne besidder.

Samtidig er samarbejdet med foreningerne med til, at Greve Kommune inddrager civilsamfundet og
har et rummeligt, steerkt og sundt foreningsliv ogsé for seniorer.



Konsekvenser af nedlaeggelse af Visiteret Motion og stetten til de efterfelgende hold

Visiteret Motion og foreningernes hold for borgere med funktionsnedsattelse, vil ikke kunne eksistere
uden gkonomisk stette. Vi vil i Greve Kommune dermed ikke have et motionstilbud til malgruppen,
som har god effekt af treeningen bade fysisk, mentalt og socialt.

Der findes ikke andre muligheder for malgruppen, da de ikke kan fa visiteret kommunal
vedligeholdende treening eller anden socialt og mentalt stettende tilbud.

Hvis kommunen skal benytte anden vedligeholdende traening, vil dette blive en vasentlig storre
udgift.



Horingssvar vedr. budget 2023-2026

Lokalmed. pa Mgllehgj plejecenter har fglgende kommentarer til effektiviserings- og
besparelsesforslag vedrgrende budgettet 2023-2026.

Spareforslag A6: Tema 1 —Flere zldre og faerre haender.

Nedlaseggelse af klippekort.

Vi tilslutter os nedlaeggelse af klippekortsordningen, vi oplever at borgerne pa plejehjemeri
sa fysisk og psykisk darlig tilstand nar de flytter ind, at det er en meget lille andel der rent
faktisk selv har ytret gnske om dette og en stor andel af beboere har heller ikke overskuddet
til dette, det har i vid udstraekning veeret os som personale der har skulle opfinde behov hos
borgerne for at fa brugt disse midler i de tidligere ar. Eller vi har staet i dilemmaet at
pargrende ville have gjort noget med beboerne som beboerne faktisk ikke selv gnskede, der
er kan vaere uoverensstemmelse mellem hvad man som pargrende gnsker for sine aeldre og
hvad den zldre selv gnsker

Medarbejdere der skal have weekendvagt hver 2. weekend i stedet for hver 3.

Vi ser positivt pa at dette er taget ud som spareforslag (lagt tilbage i budgettet), da de
afledte effekter vil have en uberegnet merudgift i form af gget fraveer, stérre
personaleomsaetning og st@rre vikarforbrug som fglge af ubesatte stillinger. | Greve
kommune kan vi ikke konkurrere pa Ignnen og derfor er vi ngdt til at veere attraktive pa
andre omrader. For at personalet vil blive her og nye vil vaelge ansaettelse her er dette er
steerkt parameter til at rekruttere. Hvis vi ikke kan rekruttere, sa vil forbruget ga til vikarer
og dette vil give darligere kvalitet og mindre service. Hvis vi forringer vilkarene for
medarbejdernes mulighed for at have et fritidsliv ved siden af, sa er vi ikke seerlig attraktive,
isaer ikke for familier med bgrn. Medarbejderne har pt 17-19 arbejdssweekender pa et ar,
hvis man gik til hver 2. weekend ville de arbejde 7-8 weekender mere, men de ville have ret
til at holde ferie i en af disse weekender, der til kommer at 8 ekstra weekender, udlgser 4
ekstra fridage. Faste medarbejdere er dyrere at have pa arbejde i weekenderne, det ville
give en gget udgift i seerydelse og det ville pdelaegge kontinuiteten for borgerne med mange



hverdagsfri hvor kontaktpersonen ikke vil veere pa arbejde. Reelt ville det ikke give den
store fordel, men mest alle ulemperne.

| aftalen om hver 3. weekend ligger der ogsa det at alle medarbejdere skal arbejde en ekstra
over sommeren, kunne man evt. indfgre at de skal tage 2 ekstra pa et ar?

Afskaffelse af ordningen med Husalf pa plejecentrene.

Det er det beboerne ser frem til dagligt, om det er at de skal til gymnastik, om de skal spille
banko, ud at kgre med bussen, tage i mandeklub eller en af de andre mange ting som vores
husalf bidrager til, disse ting ville ikke forega, hvis ikke der var en til at koordinere samle og
ivaerksaette. Hos os er det ogsa ham der sgrger for kontakt il vores besggshunde, vores
bespgshest og holder vores ishuse, pglsevogn ol i gang. Dette er alt sammen med til at
understgtte det levede liv og vil vaere aktiviteter der ma nedlaegges med denne funktion. |
vores arbejde vil vi gerne have en mervaerdi ud af at skabe relationer mellem borgerne,
dette arbejde er i vid udstraekning husalfens funktion, da disse er pa tveers af afdelinger og
skel. Der vil ske en vaesentlig forringelse af livskvaliteten hos beboerne, ved at spare
husalfen vaek.

Den ting, der oftest bliver spurgt ind til eller klaget over pa plejecentrene, det er niveauet af
aktiviteter. Vi kan hgre at det er vigtigt for de pargrende at deres kaere oplever noget, at der
sker noget i deres hverdag, at de har livskvalitet er langt vigtigere.

Spareforslag A6 — Tema 2 Flere ldre og feerre haender.

Renggringshjeelp hver 3. uge i stedet for hver 2. uge.

Da Mgllehgjs lokaler alle ligger i grundareal og for at forstyrre borgerne mindst muligt,
bevaeger vi os ofte meget udenfor i stedet for indenfor. Selv om vi skifter til arbejdssko vil
der veere et vist niveau af snavs under disse, da vi gar ude i al slags vejr. Det er ofte os der er
en primeer kilde til at veere medskabende til snavs i lejlighederne, bl.a. med disse sko.
Ligesom det ofte er os som personale der er medvirkende til den daglige brug af
badeveerelser ol. Nar der er mange besgg af personale i boligerne, er der ogsa et gget
niveau af stgv og snavs. Alle borgerne pa Mgllehgj har dagligt mellem 10-20 besgg i
boligerne af personale.

Derudover er de fleste af borgene pa plejehjem i gget risiko grundet deres almene tilstand,
som gor at det er vigtigt at holde et vist hygiejnisk niveau.



Renggringsniveauet er i forvejen tit noget der er genstand for opmaerksomhed for
pargrende der synes at det burde vaere bedre, dette vil give anledning til endnu flere
sammenstgd om ret og rimelighed mellem pargrende og os.

Hvi det besluttes at renggring laves om til hver 3. uge, sa haber vi at der kan differentieres
mellem hjemmepleje og plejebolig og alternativt at det ville kunne tilkgbes som en ekstra
ydelse med renggring oftere.

Spareforslag A6 Tema 4- Flere xldre og faerre hander.

Civilsamfundet og flyttede aktiviteter. Der opfordres her fra til at, man kigger naermere pa
vores kvalitetsstandarder, i forhold til en gennemgang af, hvad vi som kommune skal levere
og hvad der kan vaere opgaver som vi ikke laengere kan tilbyde og som evt. kan overga til
pargrende, andre eller helt udga, sa forventningerne til plejepersonalet afstemmes og
saenkes.

Spareforslag Kantinen.

Kantinedrift tilgodeser en forholdsvis lille del af ansatte i Greve kommune, der er en
skaevvridning i at ikke alle medarbejdere har adgang til favorable maltidspriser, men selv
skal sgrge for madpakke. Der kunne spares en vaesentlig stgrre del ved at lukke
kantinedriften helt eller udlicitere denne opgave.

Det vil give en besparelse, samtidig med at det ville udligne den skaevvridning der er af
arbejdsmaessige fordele ved at veere ansat pa radhuset kontra eksterne lokationer. Vi mener
ikke at det er en god ide at beboerne, borgere i Greve kommune, ikke kan fa en husalf til at
gge livskvaliteten i de sidste levear, men medarbejdere (maske ikke engang Greve borgere)
som selv kan forsynes sig, skal serviceres med billigere kost muligheder.

Spareforslag B2: Analyse af botilbud.

De sma enheder der pt. benyttes som plejeboliger er ikke rentable i forhold til denne drift.
Derfor giver det god mening i vores betragtning at disse boformer a2endres om omdannes til
botilbud pa det specialiserede voksentilbud, da der vil vaere en vaesentlig besparelse i at
hjemtage opgaver der er sendt ud af kommunen.

Optimeringsforslag:

Anseaettelsesprocessen for medarbejdere er lige nu i CSP, meget papirarbejde, mange
processer der skal igennem, mange skemaer der skal ajourfgres, mange haender der er ind
over. Vi har et indkgbt system der ggr at vi som ledere kan klare det hele selv. Hvis vi ggr



nytte af dette, vil der kunne spares penge pa CSP_Lg@n uden at det ville medfgre ekstra arbejde ude i
enhederne. | andre kommuner er det ikke laengere ngdvendigt med fysisk underskrift pa mange
dokumenter, hvilket ligesa kunne lette arbejdsgange. Der er ikke beregnet pa den gkonomiske del, sa det
er usikkert hvad besparelsen ville vaere.

Med venlig hilsen

LokalMED Mgllehaven Plejecenter Mgllehaven

2690 Karlslunde



Greve Kommune

Kompetencecenter for demens, Neeldebjerg Plejecenter og Dahliahuset.

Horingssvar fra ekstraordinaert Lokal MED-
modet

MED - medlemmer:

Ledelsesrepreesentanter:

Ida Rongsted

Lena Bejlgaard

Maria Andresen (afbud)
Jonna Danielsen

Marianne M. Jensen - formand.

Medarbejderrepraesentanter:

Anne Jensen FTR - neestformand (afbud)
Anette Linnemann spl.

Marie-Louise Rother AMR (afbud)
Merete Petersen AMR

Vera Jorgensen AMR




1. Hegring pa budgetforslag fra Naldebjerg Plejecenter;

Med-udvalget anerkender at det er nogle svare valg, der skal traffes politisk og ikke mindst efterleves
af medarbejderne.

Nedlaeggelsen af klippekortordningen og afskaffelsen af ordningen med husalf, er ok. Det vil gore
ondt pa borgerne idet der sa ikke er nogle midler afsat til aktiviteter. Det vil vare vigtigt at
Politikkerne melder klart ud til borgerne og parerende, hvis de velger at spare det vak.
Kvalitetsstandarden skal opdateres sé alle kan laese det.

I lyset af rekrutteringsudfordringer vil det vaere vigtigt at fastholde hver 3 weekend.

Det blev dreftet pa omrdde -med udvalg om satellitter, Dahlia-huset (8 boliger) kunne @&ndre status til
botilbud for specialiserede voksenomradet. Dette kunne vare en made at hjemtage de specialiserede
omrader.

Rengering hver 3.uge er et konkret forslag i stedet for en generel besparelse. Det ber indga 1
kvalitetsstandarderne siledes at parerende, borger og medarbejder kan laese det.

Generelt er det vigtigt at det bliver meldt ud fra politisk side hvilke serviceforringelser der er vedtaget.

Det vil vaere en god ide at teenke frivillige og parerende ind i forhold til nogle af opgaver feks gé en
tur med en beboer nér de er péd besog. Det vil vare vigtigt at overveje hvordan de frivillige skal
rekrutteres samt huske pa at de er der pé frivillig basis.

Referent Enhedsleder Marianne Mouritsen Jensen



Ekstraordinaert MED-udvalgsmgde Strandcentret 22. august 2022

Til stede: Connie Vejlg, Britt Nymand, Rikke Rieder Hansen, Denise Farrell, Mai Zahl Skernby, Jytte Dudmish,
Bente Rosten Bergquist og Kit Ysbaek-Nielsen.

Referent: Anette Wilhelmsen
MED-udvalgsmgde vedr. Direktionens budgetforslag 2023-26 - Hgring
MED-udvalget drgftede de forskellige effektiviserings- og besparelsesforslag vedr. eget omradet.

Forslag: A6: Tema 1 — Flere seldre og faerre haender.

Nedlaeggelse af klippekortsordningen:
MED-udvalget kan tilslutte sig nedlaeggelse af klippekortsordningen.
Medarbejdere skal fremover have weekendvagt hver anden weekend i stedet for hver tredje:

MED-udvalget tilslutter os at valget skal vaere frit, det forslas at der som naevnt fastholdes mulighed for
arbejde hver 3. weekend, dog med tilbud om dem der gnsker hver 2. weekend, far mulighed herfor. Som
naevnt i forslaget kan det medvirke til at fastholde og rekruttere medarbejdere.

Pa Strandcentret har vi mange der sgger job og en af grundene hertil kan vaere, muligheden for at arbejde
hver tredje weekend.

Afskaffelses af ordning med husalfer pa plejecentrene:

| bund og grund kan MED-udvalget godt forsta der skal kigges pa husalferne, for umiddelbart lyder det som en
luksus. Men deres opgave er jo sa meget mere end at tage beboere pa tur og det vil veere en stor forringelse
for beboerne. Derfor forslas det at man kigger andre steder ogsa.

Pa Strandcentret, er husalfen bl.a. med til at szette aktiviteter i gang, planlaegge dem og arrangere ture ud af
huset. Men en lige sa vigtig opgave er at hjelpe omkring maltider, skabe ro, vaere ved en enkelt borger, maske
laese en avis med vedkommende mv., hjelpe til i plejen nar det braender pa — en vigtig hjeelp hvor der er
behov.

Hvis husalfen afskaffes, sa skal der en kulturaendring til. Det kraever at det andet personale, skal kigge
naermere pa deres rolle, selv blive bedre til at prioritere tid til aktivitet er og ture mv.

Det er en god idé, at fa flere frivillige med indover, det vil veere en stor hjeelp. Der er dog den ulempe, at de
frivillige ikke kender beboerne pa samme made som en husalf og dermed maske ikke far kigge direkte pa den
enkeltes behov.

Vedr. ture ud af huset, sa kunne man maske indfgre noget brugerbetaling, sa det udligner noget af Ignnen til
husalfen.

En anden mulighed kunne vaere at kigge pa andet personale. F.eks. har man pa Strandcentret efter Corona
oplevet en stor nedgang i dagscentergaester. | den forbindelse, er det maske ikke ngdvendigt med to
fuldtidsmedarbejdere malrettet den gruppe.

Endvidere har Strandcentret en dizetist ansat. Den stilling kunne man ogsa se pa, da vores andet
sundhedspersonale ogsa har viden herom mv.

Forslag: A6: Tema 2 — Flere seldre og faerre haender.




Reduktion af serviceniveau — Bad bevilliges en gang om ugen i stedet for to gangen om ugen:

Vi giver bad efter behov ,| nogle tilfeelde vil bad vaere hurtigere end vask og derfor vil det ikke altid vaere en
besparelse med bad kun en gang ugentligt.

Reduktion af serviceniveau — Renggringshjalp bevilliges hver 3. uge i stedet for hver 2. uge:

Umiddelbart er det i orden, at renggringshjeelp tilbydes hver 3. uge i stedet for hver 2. uge. Det er sadan i sa
mange andre kommuner og burde ogsa kunne fungere her.

Dog @¢nsker MED-udvalget at papege, at der er udfordringer, maske szerligt pa et plejecenter i forhold til
smitte, der vil vaere behov for ekstra renggring.

MED-udvalget gnsker stadig at renggring ved behov kan visiteres oftere end hver 3. uge.

Endvidere ville det vaere gnskveaerdigt, at de pargrende ville hjeelpe deres pargrende mere, sadan at de ikke
ngdvendigvis skal vente 3 uger pa renggringshjzelp.

MED-udvalget gnsker at fa afklaret om skift af sengetgj er med i kun at skulle vaere hver 3. uge eller det er en
del af plejen. Ofte vil beboerne ikke kunne ngjes med skift hver 3. uge.

Det vigtigste ved andring af renggring fra hver 2. uge til hver 3. uge, er at det meldes ud fra politisk side, da
der opleves mange klager allerede nu hver der er renggring hver 2. uge.

Sa hvis dette forslag godkendes, gnskes det at man fra politisk side melder ud om denne andring af
renggring og er klar til at tage ansvar for hvilken betydning det har for den enkelte borger og henvendelser
fra pargrende.

Endvidere var der drgftelse om, der skal vaere saerskilt renggringspersonale, eller det er noget plejepersonalet
gor eller skal ggre i forbindelse med plejen hos beboeren.

Forslag: B2: Analyse af botilbud.

Denne analyse skal laves for at se pa muligheden for at etablere botilbud i bygninger der i forvejen anvendes
til boligformal.

Her skal bl.a. kigge pa Grgnlykkeparken:

For MED-udvalget giver det god mening at kigge pa Grgnlykkeparken som botilbud for borgere med psykiske
lidelser og autisme.

Dog vil medarbejderne vaere kede af, ikke at vaere tilknyttet Grgnlykkeparken som afdeling mere. Det er
vigtigt der bliver taget godt hand om beboere og personale ved en evt. lukning af Grgnlykkeparken.

Da Grgnlykkeparken fgrst startede som del af et plejetilbud, var det tiltaenkt en saerlig malgruppe, nemlig
yngre demente. Som det er nu, kan der vaere udfordringer, i forhold til at lede og drive en lille saerskilt
plejeenhed.

MED-udvalget egne drgftelser — omrader hvor der muligvis ville kunne spares;

Maden:

Det blev kort drgftet om det ville vaere en besparelse at fa maden leveret i stedet for selv at lave maden i
kakkenet.



Det blev drgftet om det var ngdvendigt at have caféen aben i weekenderne.

Halvdelen af prisen for maden skal ga til ravarer og halvdelene ma ga til personalet, kgkkenet. For at skaere
ned, har man nu ansat en ufaglaert med erfaring i stedet for en ernaeringsassistent mere.

Det blev drgftet, at det stadig er vigtigt at kigge pa hvor meget der spises, madspil tilbud mv.
Medicin:

Alt medicin der kan dosisdispenseres, skal dosisdispenseres. Saette yderligere fokus pa dette- skal have de
sidste leeger med.



Hgringssvar til Direktionens forslag til budget 2023 -26

Fra LokalMed i Treeningsenheden, Center for Sundhed og Pleje.

Generelt er vi af den opfattelse, at den demografiske udvikling i Greve Kommune taler for, at der
ikke kommer til at ske vaesentlige nedskaeringer i Center for Sundhed og Pleje, da vi netop pa dette
omrade ser ind i flere borgere med flere komplekse problemstillinger —som det er beskrevet i
budgetanalysen A6.

Konkret gnsker vi at henlede opmarksomheden pd
Tema 1: Flere zldre og feerre haender — omprioritering af serviceydelser:

Omprioritering af eldremidler fr budget 2022, som i dag finansierer en kronikervejleder til den
forebyggende indsats malrettet borgere i risiko for udvikling af f.eks. Kol. Type2-Diabetes og
hjertekarsygdomme (0,5 mio kr.)

Vi vil ggre opmaerksom p3a, at de naevnte midler bade indgar i indsatser med saerligt fokus pa borgere
med forstadier til diabetes samt i det samlede kronikerrehabiliteringstilbud til borgere der allerede
har udviklet de ovenfor naevnte kroniske sygdomme samt kraeft. Denne koordinerede indsats og
tilretteleeggelse bidrager til, at bade borgere, der er i risiko for udvikling af diabetes og borgere, der
allerede har en sygdom, rustes til i langt hgjere grad at kunne tage vare pa sig selv, sa de pa den
lange bane ikke i samme grad behgver hjzlp fra Greve Kommune.

Rehabiliteringsforlpbene er sammensat ud fra en overbevisning om, at vi som fagprofessionelle skal
understgtte borgernes eget initiativ og handlekompetence, hvilket vi oplever i hgj grad lykkes. (Se
opggrelsen pa naeste side af den effektevaluering, der foretages systematisk til alle borgere tre
maneder efter ophgr af forlgb. Heraf fremgar det, at langt st@grstedelen af borgerne har tiltro til
deres egne handlekompetencer, hvilket er grundlaget for rent faktisk at fastholde de gode vaner i
praksis)

Saledes arbejdes der malrettet og konkret gennem hele rehabiliteringsforlgbet med at bane vejen
for den enkelte borger over i en af de mange frivillige aktiviteter, der findes i Greve Kommune.
Derved gges chancen for at borgerne far fodfaeste i en forening og dermed fastholder en mere
hensigtsmaessig livsstil.

Med omprioritering af en kronikervejleder/forlgbskoordinator vil muligheden for at fastholde eller
gge maengden af borgere i rehabiliteringstilbuddet reduceres og vores mulighed for at treekke de
naevnte trade til de frivillige organisationer vil ligeledes reduceres. | ar 2020 og 2021 har frygten for
Corona blandt denne borger veeret afggrende for det lave indtag men allerede nu kan vi se, at vi i
2022 nzermer os det tidligere niveau.
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Hgringssvar til budget 20239-2026

Lokal MED Rehabiliteringscentret Hedebo

Hgringssvaret er udarbejdet pa ordinzert budgethgringsmgde pa Hedebo mandag d.22.08.2022.
Materialet er sendt ud til alle lokal MED medlemmer d.11.08.2022.
Til stede ved mgdet:

Emma Skjaerlund, Bitten Bohmann, AMR Judith Koch Narnia Goodman Andersen, Jette Danum og Christina
Giarbini.

Afbud: TR Lone Grossmeyer (deltager pa samme tidspunkt i omrdde MED vedr. budgethgringen).

Vedr. effektiviserings og besparelsesforslag Sundheds — og Omsorgsudvalget.
5.01; A6: Tema 1- Flere eldre og faerre haender (Omprioritering af serviceudvidelser).

¢ Nedbringelse af normering til den palliative indsats pa Rehabiliteringscentret Hedebo

En del af den palliative indsats pad Hedebo er, udover borgere, som er maette af dage, de palliative
forlgb, nogle borgere direkte visiteres til.

Disse forlgb visiteres af myndigheden, oftest direkte fra sygehuset, eller fra eget hjem, da indsatsen af
forskellige arsager (kan fx veere utryghed for borger og pargrende; kompleks smerteproblematik, som
kraever let tilgaengelighed til personalet; behov for meget hyppige tilsyn) ikke kan varetages i eget
hjem. En del af disse borgere har ikke kunnet 3, eller afventer tillige en plads pa hospice.

Disse forlgb retter sig, af gode grunde, ikke kun mod borgeren, men ogsa mod de pargrende, som
oftest er i dyb krise.

De palliative forlgb er de mest komplekse forlgb.

2 sygeplejerske pa rehabiliteringscentret er aflgnnet af denne pulje.

Konsekvens ved fjernelse af normeringen til den palliative indsats:

For borgerne:

At disse borgere vil skulle vaere i eget hjem, hvorved der ma forventes gget behov for hjlp fra
hjemmeplejen og hjemmesygeplejen i eget hjem, hvorved indsatsen blot forskydes.
Tilgaengeligheden til akut hjaelp vil af borger og pargrende opleves laengere ventetid.

Der vil veere risiko for leengere responstid ved smertegennembrud, hvilket kan gge utrygheden for
borgere og pargrende.

Risiko for flere genindlaeggelser af sveert syge borgere, hvis hjalpen ikke kan varetages i eget hjem

For opholdstyper:

At denne opholdstype sa bortfalder pa rehabiliteringscentret, og derfor bgr tages ud af
kvalitetsstandarden.

At sygeplejerskerne pa rehabiliteringscentret ikke laengere deltager i palliativt netvaerk i regionen.

Lokal MED Hedebo ser med dyb bekymring pa ovenstaende forslag, idet vi har mange af disse forlgb arligt.

Forslag til anden besparelse:



| stedet vil Lokal MED Hedebo foresla at besparelsen pa 1,05 mill arligt i stedet findes ved fglgende:
v" Nedlzeggelse af Hedebos Aktivitetsdel, da dette er én kan opgave. Det vil betyde, at der ikke
leengere tilbydes aktiviteter, ud over de dagligdags aktiviteter som finder sted som en del af
rehabiliteringen.
Denne besparelse vil give ca. 550.000 arligt.
v" At de sidste 450.000 findes af Hedebo selv indenfor eget budget.

e Weekendvagt hver anden weekend i stedet for hver tredje weekend
Lokal MED Hedebo har fglgende bemarkninger til forslaget:
De i forvejen begyndende rekrutteringsproblemer pa aeldreomradet vil ikke blive mindre ved en sadan
a&ndring. Mange medarbejdere med mindre bgrn, saetter stor pris pa deres weekend fri ( Work-life
balance).For gjeblikket er det, at medarbejderne arbejder hver tredje weekend, noget af det som kan
vaere med til at tiltraekke plejepersonale til Greve Kommune.
Forlaget vil betyde, at der vil blive flere fridage idet der afvikles afspadsering for sgndagstimerne. Med
forlaget skal der findes én ekstra fridag hver 4 uge ud over de obligatoriske planlagte fridage for det
faste personale.
Dette vil betyde at det faste personale i hgjere udstraekning vil mangle i hverdagene, hvorved det vil
fa indvirkning pa det tvaerfaglige og tvaersektorielle arbejde. Da arbejdsopgaverne pa fx
rehabiliteringscentret for mange borgeres vedkommende er komplekse, og med teet kontakt til bl.a.
egen laege, kan disse opgaver ikke blot Igses af vikarer. Herved vil der i hverdagene blive flere
arbejdsopgaver til de resterende faste kollegaer, som er pa arbejde. Herved vil forslaget kunne
pavirke det generelle arbejdsmiljg.

5.01; A6 —tema 3 — fastholdelse af fra hver anden til hver tredje weekend:
Lokal MED har naturligvis noteret sig, at der samtidig er et forslag om at bibeholde hver tredje
weekend, hvorfor vi naturligvis haber pa at dette forslag i stedet realiseres.

o Nedlaeggelse af klippekortsordningen i hjemmeplejen og pa plejecentrene.
Lokal MED heefter sig ved, at ordningen har vaeret sat pa pause siden 2020. Der er tale om en ekstra
kan opgave, som er med til at skabe gget livskvalitet for borgerne, som har kunnet bruge klippekortet
til ydelser, de selv kunne taenke sig.
Lokal MED tager forslaget til efterretning.

e Afskaffelse af ordningen med husalfer pa plejecentrene
Dette er en kan opgave, som skaber gleede for mange borgere, men i en tid, hvor der skal findes
midler, til bl.a. at sikre personale til den personlige pleje, synes denne besparelse mere rimelig. Dog er
det vigtigt, at det sa meldes klart ud, at denne service ikke laengere er tilstede, saledes at husalfernes
opgaver ikke blot forventes at kunne Igses af plejepersonalet.
Forslaget taget til efterretning.

5.01 A6; Tema 2 — Flere aldre og feerre haender (prioriteret drift pa hjemmeplejen)

e Bad én gang om ugen i stedet for 2 gange om ugen



Ved at nedsaette hyppigheden af bad, kan det fa den afsmittende effekt, at man samtidig reducerer de
faglige iagttagelser og opmaerksomheder pa fx tryk, svamp m.m. og den tidlige opsporing der ligger i
dette.

Ligeledes har Lokal Med den bemaerkning, at et sengebad, nedre hygiejne i sengen, som oftest tager
lengere tid end et bad under en bruser.

Renggringshjaelp kan bevilliges hver 3 uge i stedet for hver 2.

Lokal MED har den refleksion, at man maske kunne overveje, om renggring kunne vaere én af de
ydelser pargrende / familie bedre kunne hjalpe med (end fx et bad), da det ikke kraever samme
faglige kompetencer. Eller man kunne selv kgbe sig til renggring.

Selvfglgelig skal der veere opmaerksomhed p3, at der er nogle borgere, som ikke har pargrende /
familie til at kunne hjzlpe sig, eller at der kan vaere szerlige skaerpede behov for renggring hos nogle
borgere. Herved kunne det vaere, at der ville veere ressourcer til et ekstra bad om ugen.

Bortfald af vedligeholdende traening i hjemmeplejen ( §86 stk 2 i lov om social service).

Forslaget er taget til efterretning, med den bemaerkning, at de borgere, som modtager ydelsen, sa
maske hurtigere vil efterspgrge andre ydelser fra hjemmeplejen, idet deres funktionsniveau ikke
vedligeholdes. Endvidere kan det fgre til evt. stgrre funktionstab, som betyder, at borgerne ikke kan
veere laengst muligt i eget hjem, og borgerne kan fa behov for ydelser andre steder i center for
Sundhed - og pleje — fx i form af ophold pa rehabiliteringscentret.

5.01. A6: Tema 3

Forslaget taget til efterretning

5.01 A6: Tema 4 — Flere ldre feerre haender (civilsamfundet som aktiv medspiller)

Forslaget er taget til efterretning dog med fglgende bemaerkninger, idet der bgr vaere
opmarksomhed p3, at de forskellige plejecentre (+ rehabiliteringscentrets placering) har betydning
for omradernes mulighed for at rekruttere og fastholde de frivillige, som teenkes at skulle udfgre
opgaverne. Dette hanger bl.a. sammen med det omrader centeret ligger placeret i, samt
tilgeengeligheden med offentlige transportmidler.

Dette kan derfor fa betydning / konsekvens for de af centrene som ligger i landsbyerne. Fx har det i
mange ar veeret svaert at rekruttere frivillige til Hedebo fra lokalomradet, idet borgerne i lokalomradet
er i den arbejdsdygtige alder. Tilgaengeligheden til centrene i landsbyerne er ligeledes darligere end de
centre, som ligger langs S-banen. Som oftest har de frivillige som gnsker at laegge deres timer / tid pa
centrene en personlig relation til stedet. For rehabiliteringscentret betyder det, at det primaert er
borgere som selv har haft et ophold her, som yder den stgrste frivillige indsats ( eller det kan veere
medborgere, som tidligere har arbejdet her). Herved kan det fa den konsekvens at nogle centre ikke
vil kunne tilbyde mange aktiviteter pa frivillig basis.

Udover ovenstaende har Lokal MED Hedebo ligeledes fglgende kommentarer til nogle af de andre omrader.



3.02 : Nedlaxeggelse af legeteket: Forslaget taget til efterretning

1.03: Gulvvask i daginstitutionerne:

Det vil kunne medfgre gget forekomst af “omgangssyge”, med risiko for gget sygefraveer hos de
foraeldre som for nogens vedkommende ogsa arbejder i kommunen. At spare pa renggringen, nar vi
under pandemien har set, hvor vigtigt det er, synes ikke rentabelt holdt op imod, fx hvad et gget
sygefraveer hos foreldrene evt. ville komme til at koste.

2.01: Strandrensning

Taenkes at vaere en kan opgave, og rimeligt at der spares pa dette, trods det potentielt vil give mange
klager fra borgerne, men vi taeenker det er mere vigtigt, at der er penge til velfeerdsopgaverne. Der er
jo tang pa en strand, ligesom der er traeer i en skov.

1.01.: Kantinen:

Forslaget taget til efterretning og synes rimeligt.

Herudover har lokal MED fglgende bemaerkning, at kantinen er en mulighed (kan opgave), og derfor
som mulighed kunne lukkes helt. Kantinen betjener et fatal af kommunens medarbejdere, som
ligesom andre medarbejdere i kommunen kunne have madpakke med. Der kunne traekkes kaffe til
mgder i automaterne, og til arrangementer kunne man overveje at stgtte mindre lokale
virksomheder, med kgb af mad der (fx indga en aftale), hvilket maske kunne betale sig. Vi er bevidste
om, at det maske er et kontroversielt forslag, men i en situation, hvor pengene er sma, taenkte vi at
komme med forslaget.

2.01 : reduceret afgange pa en busrute:

Lokal MED Hedebo gnsker at bemaerke, at det er vigtigt at der ses pa, at det allerede nu er en
udfordring at komme til kommunens institutioner og arbejdspladser i yderomraderne ( fx
landsbyerne, Greve Main m.m.) szerligt i weekenderne, hvor der ikke er mulighed for offentlig
transport tidligt. Afhaengigt af, hvilken rute der er tale om, kan det betyde, at nogle medarbejdere
ikke kan komme frem i weekenderne og pa helligdage til normal arbejdstid.

3.04 a4: Reduktion af dbningstid i fritidsklubber og SFO

Vi gnsker at ggre opmaerksomme pa, at dette kan fa afsmittende effekt pa andre institutioner, hvis fx
de har medarbejdere, som er bosat i kommunen, hvor det i forvejen i ferieperioder m.m. nu er en
udfordring i forhold til lukkedage.

Social og Handicapudvalget B2: Analyse af botilbud:

Taget til efterretning.

Lokal Med Hedebo./ Referent Enhedsleder Christina Giarbini



Hgringssvar vedr. Fremtidens xldrepleje i Greve Kommune 18. august 2022
Budget 2023-2026
Afsender: Hiemmeplejen Karlslunde landsby, Mgllehaven 2, 2690 Karlslunde

Prioriteringsraekkefglge, hvor pkt. 1 er det vi vurderer, vi bedst kan undvares og herefter nedad

Renggringshjzelp fra hver 2. uge til hver 3. uge

Bevilling til bad en gang om ugen i stedet for to gange om ugen

Nedbringelse af normering til den palliative indsats pa rehabiliteringscenter Hedebo
Forebyggende indsats malrettet borgere i risiko for udvikling af KOL

Afskaffelse af ordningen med husalfer

oV A wWwN e

Weekendvagt hver anden weekend i stedet for hver 3. weekend

Det er vigtigt for os, at det er politikerne, der skal tage ansvar for overfor borgeren for de serviceforringelser,
der vil blive foretaget.

Budgetanalyserne/kataloget forteller os, at det kommer til at ggre ondt, nar der tales om budget 2023-2026.
Vi anerkender at det er nogle sveere valg der skal traeffes politisk -og ikke mindst efterleves efterfglgende.

Der skal saettes mange krydser denne gang, men vi vil gerne som medarbejdere vise, at vi kan seette krydser,
og sa habe p3, at | er lyttende og traeffer den bedste beslutning for medarbejdere samt borgere i GK.

En markant reduktion af serviceydelser i hjemmeplejen samt plejecentrene er ngdvendig, fordi der
simpelthen ikke er nok haender til at opretholde det serviceniveau der er lagt for dagen. Vi kan kalde det
rettidig omhu.

Det eneste kryds fra medarbejdersiden — som vi ikke kan sztte- er, at personalet atter skal arbejde hver 2
weekend og ikke hver 3 weekend.

Det er meget betydningsfuldt for medarbejderne i Sundhed og Pleje, at de har balance i privatlivet og
arbejdslivet. Flere personaler tager i forvejen en ekstra tgrn, nar der er travit og ved sygefravaer fra kolleger.
Corona har ogsa slidt pa arbejdsmiljget, og mange er treette, og er allerede bange for igen at ga et hardt
efterar/vinter i mgde. GK skal sgrge for, at de ikke slider deres gode faste medarbejdere op, sa de kan holde til
et langt arbejdsliv.

Vi vil gerne citere borgmesteren fra et Lorry interview 24. maj i ar. "Her i Greve arbejder man ikke hver 2.
weekend, men hver 3 weekend og det er en made at fastholde samt rekruttere personale pa”.

Dette er vi som personale enige i. Det er en landsudfordring med varme haender, men at fastholde og
rekrutterer de varme hander er op ad bakke, og det vil derfor veere som at skyde sig selv i foden at vedtage
arbejde hver 2 weekend. Det vil gge sygefravaeret, forringe kvaliteten og tvinge medarbejdere til at sgge
enten veek, til vikarfaget eller helt ud af faget, og dette bgr undgas.

Behold haenderne og forring servicen, sa vil der veere balance for nu, besparelsen skal findes i vikarforbruget.

Forslag til, hvordan vi kan fastholde og Igse nogle af problemerne pa varme hander som ikke er en del af
kataloget vil veere at taenke ud af boksen ift. szerlige ansaettelser ift. Arbejdstiden, lave andre vagtflader for
dem, som ikke kan holde til en fuldtidsdag. Evt. prgve 4 dages arbejdsuge af.

Projekt — Personale skal op i tid:
Man skal forsta spidsbelastningerne i hjemmeplejen samt plejecentrene for at kunne forsta hvorfor nogle
personaler ikke er pa fuld tid. Spidsbelastningerne ligger i morgentimerne primaert og i de aftentimer hvor



borgerne skal i seng. Mange personaler, som har vaeret i faget i mange ar vil IKKE op i tid, da de ikke kan holde
til det fysisk og psykisk, der skal laegges en strategi for hvordan de kan overbevises om det modsatte, og
hermed sikre et godt arbejdsmiljg.

Alle disse forslag vil forhdbentlig kunne nedbringe vikarforbruget.

Ift. PPV
Sa vil det give god mening at fa fjernet de sma satellitter, da det er dyrt at drive og der kan sparres mange
penge pa at vi passer vores egne borgere i stedet for at sende dem ud over kommunegraensen.

Bemaerkning omkring pa det specialiseret omrader kan vi til fulde bakker op om.

Foreninger og frivillige center er meget velkomne til at benytte ledige lokaler pa Lokalcentret Mgllehg.
Samtidige kan vi skabe kendskab til lokationen og evt. tiltraekke frivillige til fremtidige opgaver i daghjemmet
og huset i gvrigt.



Hgringssvar Vedr: besparelser og budget for 2023-2026

Afsender : Hiemmeplejen Syd stranden, hjemmeplejen Nord, hjemmeplejen Hundige , samt hjemmeplejen
Tune.

Udfra det sparekatalog samt budgetanalyse, som er fremlagt, kan vi i hjemmeplejegrupperne sagtens
anerkende der skal spares og tages tiltag indenfor seldreomradet.

Vi har i grupperne talt omkring dette og der er klar enighed omkring hvilke der kan og hvilke der ikke kan
impgdekommes.

Vii hjemmeplejegrupperne, ser det som vores absolutte sidste priotet, at der skal laves om i vores arbejds
weekender.

Begrundelsen:

Greve kommune vil forsat veere en attraktiv kommune at arbejde i, da vi arbejder hver 3. weekend, og nogle
af vores nabo kommuner, arbejder hver 2. weekend. Det vil pa denne made samtidig vaere nemmere og
rekruttere flere faggrupper ( som vi alle ved mangler nu og fremadrettet) samt fastholde de forskellige
faggrupper, samt dygtige personaler vi har nu.

Derudover vil begrundelse veere, at det vi arbejder hver 3 . weekend, oplever den enkelte borger kontinuitet
da borgernes kontakt personer, er dem som er den primaert kontakt i hverdagen, og pa denne made kan
varetage dagligdags opgaver, som ikke forekommer i weekender.



Hjemmeplejegrupperne i Center for Sundhed & Pleje afgav heringssvar til direktionens
budgetforslag 2023-2026

Sundheds- og Omsorgsudvalget

5.01: Tema 1 ”Omprioritering af serviceudvidelser”

Ud fra det sparekatalog samt budgetanalyse, som er fremlagt, kan vi i hjemmeplejegrupperne sagtens
anerkende der skal spares og tages tiltag indenfor &ldreomradet.

Vi har i grupperne talt omkring dette og der er klar enighed omkring hvilke der kan og hvilke der ikke
kan imedekommes. Vi i hjemmeplejegrupperne, ser det som vores absolutte sidste prioritet, at der
skal laves om i vores arbejdsweekender.

Begrundelsen:

Greve Kommune vil forsat vaere en attraktiv kommune at arbejde 1, da vi arbejder hver 3. weekend, og
nogle af vores nabokommuner, arbejder hver 2. weekend. Det vil pd denne made samtidig vere
nemmere og rekruttere flere faggrupper (som vi alle ved mangler nu og fremadrettet) samt fastholde
de forskellige faggrupper, samt dygtige personaler vi har nu.

Derudover vil begrundelse vere, at det vi arbejder hver 3. weekend, oplever den enkelte borger
kontinuitet da borgernes kontaktpersoner, er dem som er den primaert kontakt i hverdagen, og pa
denne made kan varetage dagligdags opgaver, som ikke forekommer i weekender.



Omriade-MED Center for Sundhed & Pleje afgav heringssvar til
direktionens budgetforslag 2023-2026

Okonomiudvalget

B1: Organisering af bogfering, afstemning og len

Der kan gé en rekke synergieffekter tabt, hvis ekonomimedarbejdere centraliseres, og narhed
til de konkrete opgaver fx i form af ekstra tid pa at kommunikere med driften. Det kunne
eksempelvis vare i forhold til at anvende de korrekte koder til betaling af en faktura. Her skal
den centrale skonomimedarbejder ringe til fx en leder, som skal bruge tid pé at finde koden.
Der kan sédledes vere afledte effekter ved besparelsesforslaget, som skal overvejes.

Sundheds- og Omsorgsudvalget

5.01: Tema 1 ”Omprioritering af serviceudvidelser”

Omrade-MED mener, at der 1 disse svare skonomiske tider mé skelnes mellem nice og need.
Derfor er det at udvise rettidig omhu at prioritere, hvilken hjelp og service, som borgeren skal
have, og hvad borgeren kan 4. Medarbejdersiden bemarker endvidere, at eventuelle
serviceforringelse skal kommunikeres tydeligt til parerende, da der til tider kan opleves
uoverensstemmelser i forhold til forventninger.

Omrader-MED finder det aldeles positivt, at der investeres i at fastholde dygtige medarbejdere i
@ldreplejen ved at viderefore ordningen med, at medarbejdere kun har faste weekendvagter
hver 3. uge fremfor hver 2. uge. Medarbejdersiden fremhaver, at dette er en vaesentlig drsag til,
at medarbejdere ikke skifter til en anden kommune. I forhold til demografi- og
rekrutteringsudfordringerne er dette investeringsforslag meget vigtigt.

I forhold til fastholdelse af medarbejdere, opfordrer Omrade-MED til, at der ses n&rmere pa
seniorordninger, da flere erfarne medarbejdere star til at ga pa pension indenfor de kommende
ar.

Omrade-MED kan ikke bakke op om bortfald af midler til en kronikervejleder, fordi funktionen
1 dag bidrager med at udskyde behovet for kompenserende hjelp hos kronisk syge borgere, som
vi desverre ser en stigning 1 antallet af fx diabetes, KOL og hjertekarlidelser. Det bliver siledes
opfattet som en meget kortsigtet besparelse, som pé leengere sigt vil blive langt dyrere for
kommunen. Se i gvrigt bemarkning under Tema 3 om bortfald af midler til
sundhedsfremmende og forebyggende indsatser.

Tema 2: Prioriteret drift af hjemmeplejen

Omrade-MED ser med beklagelse, at der skal findes besparelser pa aeldreomradet, men i
relation til demografi- og rekrutteringsudfordringer, er det vanskeligt at se andre udveje pa
nuvaerende tidspunkt. | forhold til direktionens oplaeg, om at regulere serviceniveauet pa
enkeltindsatser sdsom bad og renggring, giver dette langt bedre mening end at reducere
generelt pa hele serviceniveauet (en sakaldt grgnthgsterbesparelse). Ved at regulere pa
enkeltindsatser, bliver det lettere for driftens ledere og medarbejdere at forklare borgere og
pargrende, praecis hvor og hvornar der sker sendringer i deres hjzelp.

Tema 3: Sundhedsfremmende tiltag
Omrade-MED finder det meget bekymrende, hvis midler til at gennemfore sundhedsfremmende



og forebyggende indsatser og aktiviteter bortfalder, da det pa leengere sigt kan age behovet for
kompenserende hjelp, og derigennem skabe egede ekonomiske udgifter til dette.

Tema 4: Civilsamfund som aktiv medspiller

Omrdde-MED bemarker, at det ma vare nu, at de parerende skal lafte kan-opgaverne fx
géture, fordi medarbejderne ikke lngere har tiden til at udfere disse typer opgaver. Derfor
bakker Omrade-MED op om, at der ses n&rmere pa at styrke samarbejdet med civilsamfund,
parerende og frivillige, sa de aldre fortsat kan opleve at {4 lidt ekstra” i hverdagen.
Medarbejdersiden ser ind i en fremtid, hvor der i langt hejere grad kun kan varetages de helt
nedvendige service- og sundhedsopgaver.

Social- og Handicapudvalget

B2: Analyse af botilbud

Omrade-MED bakker op om at @ndre anvendelsen af Gronlykkeparken og Dahliahuset, sa de
bliver lavet om til botilbud til det specialiserede voksenomrade.



Lokal MED i Center for Job & Socialservice - hgringssvar til budget 2023-2026
Medarbejdersiden i Lokal MED har fglgende hgringssvar:

4. Effektiviserings- og besparelsesforslag

@konomiudvalget:

1.01 Reduceret abningstid i Borgerservice (model 2)

Forslag om reducering af abningstid kan ikke anbefales, da det far stor betydning for hvornar man kan bestille
en tid og dette forlaenger sagsbehandlingstiden rundt omkring.

Eksempelvis skal man vente op til 1% maned for at fa en tid til MitID og det far den konsekvens at i
mellemtiden kan unge ikke komme ind i systemer og spge uddannelse og kontanthjaelpsmodtagere ikke spge
kontanthjaelp digitalt, sa det skal ske pa manuelle blanketter.

1.01 B1: ADMINISTRATION — Organisering af bogfgring, afstemning og Ign

Konsekvensen ved en centralisering af de administrative opgaver vil opleves som en forringelse af
serviceniveauet generelt i organisationen.

Medarbejdersiden har fglgende hgringssvar:

e Der forsvinder neerhed i opgavelgsningen, samtidig med at der forsvinder administrativ viden, det
lokale kendskab, faglig taet sparring, som der skal findes tid og mader pa opsgge andet sted. Det kan
fa indflydelse pa den tid der er til Igsning af kerneopgaven. Eksempelvis er det ngdvendigt at man har
en teet faglig vedligeholdelse for at kunne betale regningerne og et kendskab til borgeren, ogsa for at
mindske risikoen for fejludbetaling.

e Fra en decentral til en central styring, vil uden tvivl betyde en stgrre opgave portefglje til lederen, da
der vil veere administrative opgaver i forhold til I#n og personale, som skal Igftes op. Ud fra et
medarbejderperspektiv, sa vil en central styring fa konsekvenser i form af laengere svar tid og dermed
forsvinder der noget fleksibilitet.

e For de centraliserede medarbejdere bliver arbejdet meget ensformigt enten Ign eller fakturering og
bogholderi. Mange af de bergrte medarbejdere sidder i dag typisk med mange forskellige opgaver og
trives ved det. Derfor er der en bekymring for at det ensformige arbejde vil betyde, at dygtige
medarbejdere sgger vk, fordi de vil arbejde varierede og vil dermed ikke vaere en faglig ressource.
Der henvises til den medarbejderanalyse der blev foretaget i 2017, hvor _
-, konsulent i HR-data og analyse, blandt andet papegede, at hvis trivslen ikke er god sa er det
de dygtige medarbejdere der forsvinder fgrst.

e | analysen er der ikke meget dokumentation for hvad man rent faktisk kan spare ved centraliseringen.

1.01 Indsats langtidsledige

Medarbejdersiden i Lokal MED bakker op om forslaget om at nedlaegge de to ekstra arsveerk til indsats
omkring langtidsledige med udgangen af 2023.

Endvidere bakkes der op om at forsaette med en styrket indsats pa sygedagpengeomradet, da der fortsat er
behov for denne.


https://greve.dk/media/3ion3tvr/effektiviserings-og-besparelsesforslag-dir.pdf

Bostedet Vangeleddet personalemgde (MED status) hgringssvar til budget 2023-2026

4. Effektiviserings- og besparelsesforslag

@konomiudvalget
1.01 Kantinen

Medarbejderne pa Vangeleddet har ikke deres gang pa Radhuset, hvorfor kantinen ikke benyttes. Forslaget
om en lukkedag om ugen, vil derfor ikke have betydning for Vangeleddet, og vil derfor ikke opleves som en
forringelse.

1.01 tilskud til Greve stafetten

Vangeleddet bakker op om, at det kommunale tilskud til Greve Stafetten stopper. Vi anser dog Greve
stafetten som en vigtig aktivitet, som understgtter et sundt og aktivt fellesskab i kommunen, og vi bakker
derfor ligeledes op om, at Greve stafetten fastholdes i en ramme som er finansieret af egenbetaling eller
sponsorfinansieret.

1.01 Administration — organisering, bogfgring og lgn

Konsekvensen ved en centralisering af de administrative opgaver, vil opleves som en forringelse af
serviceniveauet pa Vangeleddet. | kraft af, at der forsvinder nzerhed i opgavelgsningen, samt begraenset
administrativ lokal viden og indsigt, som der derfor skal findes tid til at ops@ge andet sted, forventes det at fa
negativ indflydelse pa den tid, der er til udfgrelse af kerneopgaven. Vangeleddet forventer, at en eventuel
overgang fra Decentral til Central styring, vil medfgre flere administrative opgaver for lederne, da lederne
forventeligt vil fa tiltagende opgaver i forbindelse med lgn og personale opgaver, som skal |gftes op og videre
til en Centrale administration.

Medarbejderne vil yderligere, ved en centralisering, opleve konsekvenserne ved laengere svartid og dermed
en forventet forringelse af fleksibiliteten i samarbejdet.

Sundheds- og Omsorgsudvalget
5.03 Lukning af uvisiteret tilbud i Paedagogisk — Psykiatrisk vejledningscenter.

Safremt de faktuelle oplysninger vedrgrende antallet pa blot 5 brugere af tilbuddet i malgruppen unge mellem
18-30 ar med ASF og ADHD, som udover deres deltagelse i det uvisiterede tilbud, er visiteret til anden stgtte,
er korrekte, anser Vangeleddet det fornuftigt at bakke op om forslaget om nedlaegning af tilbuddet.

Vangeleddet finder det hensigtsmaessigt at undersgge muligheden for, at etablere et tilbud til samme
malgruppe, samt en eventuel udvidelse af malgruppen, til ogsa at inkludere borgere med psykiske lidelser,
saledes at konsekvenser som isolation, ensomhed og dermed forringet livskvalitet, ved en nedlaeggelse af det
uvisiterede tilbud, imgdegas.



Det er Vangeleddets vurdering, at kommunens faglige kompetencer og ressourcer i arbejdet med
malgruppen, kan optimeres i et samarbejde mellem Bostedet Vangeleddet og PPV.

5.03 Lukning af uvisiteret til for udviklingshammede

Eftersom tilbuddet henvender sig til en gruppe af borgere som i forvejen er visiteret til stgtte, og har mulighed
for aktivitet og faellesskabet i deres boform, bakker Vangeleddet op om nedlzaeggelse af tilbuddet.

Social- og Handicapudvalget
6.02 Analyse af botilbud

Vangeleddet stgtter op om dette forslag, og anser det som et effektivt tiltag jeevnfer udfordringerne pa det
specialiserede voksenomrade.



Padagogisk Psykiatrisk Vejledningscenter Lokal MED’s hgringssvar til budget 2023-2026

Effektivisering og besparelse
@konomiudvalget
1.02 Kantinen

Der er fa medarbejdere fra PPV der benytter kantinen, sa forslaget om en lukke-dag om ugen vil ikke maerkes
som en forringelse i PPV. Udmeldingen fra medarbejdere i PPV er at deres indtryk er, at der ikke er lige sa
mange medarbejdere pa Radhuset om fredagen, som de resterende 4 dage pa ugen.

1.02 tilskud til Greve stafetten

Vi bakker op om at stoppe det kommunale tilskud til Stafetten, men vil gerne understgtte at det bliver
selvbetalt, eller finansieret via sponsorer, da Greve stafetten understgtter det sunde og aktive feellesskab.

1.02 Administration — organisering, bogf@ring og lgn

Konsekvensen ved en centralisering af de administrative opgaver vil opleves som en forringelse af
serviceniveauet generelt i organisationen. Der forsvinder naerhed i opgavelgsningen, samtidig med at der
forsvinden administrativ viden som der skal findes tid til ops@ge andet sted, det kan fa indflydelse pa den tid
der er til Igsning af kerneopgaven. Fra en decentral til en central styring, vil uden tvivl betyde en stgrre opgave
portefglje til lederen, da der vil vaere administrative opgaver i forhold til Isn og personale, som skal Igftes op.
Ud fra et medarbejderperspektiv, sa vil en central styring fa konsekvenser i form af laengere svar tid og
dermed forsvinder der noget fleksibilitet.

Sundheds- og Omsorgsudvalget
5.03 Lukning af uvisiteret tilbud i Peedagogisk — Psykiatrisk vejledningscenter.
Dette er et hgringssvar fra medarbejdersiden.

Tilbuddet henvender sig til borgere der har brug for et sted hvor de kan mgdes med ligesindede, traene sociale
kompetencer og feerdigheder samt skab et netvaerk. Konsekvensen ved at nedlaegge det uvisiterede tilbud for
unge mellem 18-30 ar med ASF og ADHD, kan fa betydning for den malgruppe, da der ikke er andre tilbud i
Greve Kommune, som de kan frekventere. Konsekvensen ved lukning kan medfgre yderligere isolation og
ensomhed og dermed forringet livskvalitet. Der kommer borgere i tilbuddet som ikke er visiteret til anden
stgtte og vurderingen er at de borger pa sigt kan blive omkostningstunge for Greve kommune.

Fordele ved at bevare tilbuddet med en udvidelse af malgruppen.

Medarbejdersiden peger pa en malgruppe udvidelse, til ogsa at rumme borgere med psykiatriske diagnoser,
psykisk sarbare og skrgbelige borgere.

Her kan tilfgjes at da tilbuddet i startede kommer der 20-30 unge, hvor af stgrste delen ikke var i malgruppen,
sa de havde ikke mulighed for at frekventere tilbuddet.



Ydermere kan tilbuddet med en udvidelse af malgruppe, vaere med til at gribe de unge med saerlige behov
som kun kan veere i klub regi til deres 21 ar.

5.03 Lukning af uvisiteret til for udviklingshaemmede

Tilbuddet henvender sig til en gruppe af borgere som i forvejen er visiteret til stgtte, de borgere der benytter
tilbuddet, har mulighed for aktivitet og feellesskabet i deres boform. Derudover er der etableret en privat
Stgtte-gruppen som arligt iveerksaetter flere tiltag for at styrke sammenholdet og faellesskabet.

Medarbejderne stgtter op omkring nedlaeggelse af dette tilbud.

Social- og Handicapudvalget
6.02 Analyse af botilbud
PPV stgtter op om dette forslag og ser det som et effektivt tiltag for det specialiserede voksenomrade.

Det er med til at skabe flere specialiserede arbejdspladser, gkonomien hertil bliver i kommunen, samtidig kan
tilbuddet udbydes til borgere fra andre kommuner.



Greve Rusmiddelcenter Personalemgde (MED status) 18. august 2022 - hgringssvar til budget 2023-2026

4. Effektuerings- og besparelsesforslag

@konomiudvalget:

1.01: Kantinen
Vi tilslutter os forslaget

1.01: Fjerne tilskud til Greve stafetten

Vi tilslutter os forslaget

1.01: Organisering af bogfgring afstemning og lgn

Ved en centralisering af medarbejderne mister man det lokale kendskab, specialiseret viden og den
teette faglige sparring, idet medarbejderne vil skulle Igse opgaver fra mange forskellige
afdeling/omrader.

Konsekvensen ved en centralisering af de administrative opgaver vil opleves som en forringelse af
serviceniveauet generelt i organisationen. Der forsvinder nzerhed i opgavelgsningen, samtidig med at
der forsvinden administrativ viden, som der skal findes tid til ops@ge andet sted. Det kan fa indflydelse
pa den tid der er til Igsning af kerneopgaven. Fra en decentral til en central styring pa tveers af centre
vil uden tvivl betyde en stgrre opgaveportefglje til lederen, da der vil veere administrative opgaver i
forhold til Ign og personale, som skal Igftes op. Ud fra et medarbejderperspektiv, sa vil en central
styring fa konsekvenser i form af laengere svar tid og dermed forsvinder der noget fleksibilitet.

Arbejdsopgaverne for bergrte administrative medarbejdere bliver meget ensformigt med enten Ign,
personale, fakturering og bogholderi. Mange af de bergrte medarbejdere sidder i dag typisk med
mange forskellige opgaver og trives ved det. Derfor er der en bekymring for at det ensformige
arbejder vil betyde, at dygtige medarbejdere sgger vaek. Der henvises til den medarbejderanalyse der

blev foretaget i 2017, hvor _, konsulent i HR-data og analyse, blandt

andet papegede at hvis trivslen ikke er god, sa er det de dygtige medarbejdere der forsvinder fgrst.

5.03: Lukning af uvisiterede tilbud i PPV

Vi tilslutter os PPV’s hgringssvar:

Dette er et hgringssvar fra medarbejdersiden.

Tilbuddet henvender sig til borgere der har brug for et sted hvor de kan mgdes med ligesindede, traene sociale
kompetencer og feerdigheder samt skab et netvaerk. Konsekvensen ved at nedlaegge det uvisiterede tilbud for
unge mellem 18-30 ar med ASF og ADHD, kan fa betydning for den malgruppe, da der ikke er andre tilbud i



Greve Kommune, som de kan frekventere. Konsekvensen ved lukning kan medfgre yderligere isolation og
ensomhed og dermed forringet livskvalitet. Der kommer borgere i tilbuddet som ikke er visiteret til anden
stptte og vurderingen er at de borger pa sigt kan blive omkostningstunge for Greve kommune.

Fordele ved at bevare tilbuddet med en udvidelse af malgruppen.

Medarbejdersiden peger pa en malgruppe udvidelse, til ogsa at rumme borgere med psykiatriske diagnoser,
psykisk sarbare og skrgbelige borgere.

Her kan tilfgjes at da tilbuddet i startede kommer der 20-30 unge, hvor af stgrste delen ikke var i malgruppen,
sa de havde ikke mulighed for at frekventere tilbuddet.

Ydermere kan tilbuddet med en udvidelse af malgruppe, veere med til at gribe de unge med szerlige behov
som kun kan veere i klub regi til deres 21 ar.

5.03 Lukning af uvisiteret til for udviklingshammede

Tilbuddet henvender sig til en gruppe af borgere som i forvejen er visiteret til stgtte, de borgere der benytter
tilbuddet, har mulighed for aktivitet og feellesskabet i deres boform. Derudover er der etableret en privat
Stgtte-gruppen som arligt ivaerkseetter flere tiltag for at styrke sammenholdet og faellesskabet.

Medarbejderne stgtter op omkring nedlaeggelse af dette tilbud.

6.02: Analyse af botilbud

Vi tilslutter os forslaget

6. Tekniske rettelser
6.02: Det specialiserede voksenomrade - Mangderegulering (handleplan)

Vi tilslutter os forslaget



Omrade MED i Center for Job & Socialservice - hgringssvar til budget 2023-2026

Omrade MED har fglgende hgringssvar:

4. Effektiviserings- og besparelsesforslag

@konomiudvalget:

1.01 Kantinen
Omrade MED bakker op om PPV’s hgringssvar som er:

Der er fa medarbejdere fra PPV der benytter kantinen, sa forslaget om en lukke-dag om ugen vil ikke maerkes
som en forringelse i PPV. Udmeldingen fra medarbejdere i PPV er at deres indtryk er, at der ikke er lige sa
mange medarbejdere pa Radhuset om fredagen, som de resterende 4 dage pa ugen.

1.01 Fjerne tilskud til Greve Stafetten
Der bakkes op om at stoppe det kommunale tilskud til Stafetten, men vil gerne understgtte at det bliver
selvbetalt, eller finansieret via sponsorer, da Greve stafetten understgtter det sunde og aktive feellesskab.

1.01 B1: ADMINISTRATION - Organisering af bogfgring, afstemning og lgn

Konsekvensen ved en centralisering af de administrative opgaver vil opleves som en forringelse af
serviceniveauet generelt i organisationen.

e Der forsvinder naerhed i opgavelgsningen, samtidig med at der forsvinder administrativ viden, det
lokale kendskab, faglig taet sparring, som der skal findes tid og mader pa opsgge andet sted. Det kan
fa indflydelse pa den tid der er til Igsning af kerneopgaven og tiden der er med borgerne.

e Fra en decentral til en central styring, vil uden tvivl betyde en stgrre opgave portefglje til lederen, da
der vil veere administrative opgaver i forhold til I¢n og personale, som skal Igftes op. Ud fra et
medarbejderperspektiv, sa vil en central styring fa konsekvenser i form af leengere svar tid og dermed
forsvinder der noget fleksibilitet.

e Mange medarbejdere er i forhold til deres overenskomst selvtilretteleeggende og har svaert ved at
bruge tid pa at komme op pa radhuset eller opsgge kontaktpersoner pa radhuset

e For de centraliserede medarbejdere bliver arbejdet meget ensformigt enten Ign eller fakturering og
bogholderi. Mange af de bergrte medarbejdere sidder i dag typisk med mange forskellige opgaver og
trives ved det. Derfor er der en bekymring for at det ensformige arbejde vil betyde, at dygtige
medarbejdere sgger vk, fordi de vil arbejde varierede og vil dermed ikke vaere en faglig ressource.
Der henvises til den medarbejderanalyse der blev foretaget i 2017, hvor
-, konsulent i HR-data og analyse, blandt andet papegede, at hvis trivslen ikke er god sa er det
de dygtige medarbejdere der forsvinder fgrst.



Sundheds- og Omsorgsudvalget
5.03 Lukning af uvisiteret tilbud i Paedagogisk Psykiatrisk vejledningscenter.
Medarbejdersiden i Omrade MED bakker op om medarbejdernes hgringssvar fra PPV som er:

Tilbuddet henvender sig til borgere der har brug for et sted hvor de kan mgdes med ligesindede, traene sociale
kompetencer og feerdigheder samt skab et netvaerk. Konsekvensen ved at nedlaegge det uvisiterede tilbud for
unge mellem 18-30 ar med ASF og ADHD, kan fa betydning for den malgruppe, da der ikke er andre tilbud i
Greve Kommune, som de kan frekventere. Konsekvensen ved lukning kan medfgre yderligere isolation og
ensomhed og dermed forringet livskvalitet. Der kommer borgere i tilbuddet som ikke er visiteret til anden
stptte og vurderingen er at de borger pa sigt kan blive omkostningstunge for Greve kommune.

Fordele ved at bevare tilbuddet med en udvidelse af malgruppen.

Medarbejdersiden peger pa en malgruppe udvidelse, til ogsa at rumme borgere med psykiatriske diagnoser,
psykisk sarbare og skrgbelige borgere.

Her kan tilfgjes at da tilbuddet i startede kommer der 20-30 unge, hvor af stgrste delen ikke var i malgruppen,
sa de havde ikke mulighed for at frekventere tilbuddet.

Ydermere kan tilbouddet med en udvidelse af malgruppe, veere med til at gribe de unge med seerlige behov
som kun kan veere i klub regi til deres 21 ar.

5.03 Lukning af uvisiteret til for udviklingsh&emmede

Tilbuddet henvender sig til en gruppe af borgere som i forvejen er visiteret til stgtte, de borgere der benytter
tilbuddet, har mulighed for aktivitet og feellesskabet i deres boform. Derudover er der etableret en privat
Stgtte-gruppen som arligt ivaerkseetter flere tiltag for at styrke sammenholdet og faellesskabet.

Medarbejderne stgtter op omkring nedlaeggelse af dette tilbud.

Social- og Handicapudvalget
6.02 B2: Analyse af botilbud

Omrade MED bakker op om dette forslag og ser det som et effektivt tiltag for det specialiserede
voksenomrade.

Det er med til at skabe flere specialiserede arbejdspladser, gkonomien hertil bliver i kommunen, samtidig kan
tilbuddet udbydes til borgere fra andre kommuner.



Haringssvar til direktionens budgetforslag for budget 2023-26

Hgringssvar fra medarbejdersiden i Lokal-MED i Center for Politik, Organisation og Borgerbetjening

Vi har gennemgaet direktionens budgetmateriale for budget 2023-26 og har bemaerkninger til 6 af
effektiviserings- og besparelsesforslagene, som vi vurderer kan have en szerlig konsekvens for borgere og
medarbejderne pa radhuset.

1) @konomiudvalget, 1.01, Kantine

Budgetforslaget foreslar, at der kan spares penge pa udgifterne til kantinen pa radhuset, der anvendes af
ansatte pa radhuset og ved udvalgs- og byradsmgder, ved enten at satte prisen op, eller ved at lukke
kantinen om fredagen.

LokalMED anerkender at der om fredagen er faerrest anvendere af kantinen pa radhuset pa grund af
indfgrelse af den virtuelle arbejdsdag. Men hertil skal tages i betragtning at en del ansatte fortsat er pa
radhuset om fredagen, samt at der sker en del mgdeaktivitet med eksterne parter og med kolleger fra
institutionerne. Det betragtes derfor som en vasentlig serviceforringelse safremt der indfgres fast lukke
dag om fredagen.

2) @konomiudvalget, 1.01, Reduceret abningstid i Borgerservice
Budgetforslaget foreslar, at der kan spares penge ved at indfgre fast lukke dag om tirsdagen i Borgerservice.

LokalMED vurderer at der er tale om en vaesentlig serviceforringelse overfor borgere, da lukningen vil veere
en reducering af eksisterende dabningstid pa 38%. Det bgr her tilsvarende tages i betragtning at den politiske
malsaetning om at borgere i Greve skal kunne fa en tid i Borgerservice indenfor 5 hverdage, med stor
sandsynlighed ikke kan overholdes ved en eventuel lukning af tirsdage. Den kan oplyse at der d.d. er en
ventetid for borgere pa over 1 maned i forbindelse med bistand til MitID.

LokalMED gnsker samtidig at rejse en bekymring om at der i forslaget henvises til at borgere vil kunne
kontakte andre kommuner for bistand, da andre kommuner tilsvarende er presset pa deres abningstider.
Det vil med stor sandsynlighed medfgre klager fra omegnes kommuner, at de skal hjaelpe borgere fra Greve
kommune pa grund af indskraenkede abningstider.

Vi kan vaere bekymret for arbejdspresset og arbejdsmiljget for det administrative personale. Hvis man
veelger at reducere i det administrative personale, skal man vaere opmaerksom p3, at der ogsa skal fjernes
opgaver, som ikke vil kunne effektueres.

Maengden af opgaver bliver ikke reduceret ved nedlukning af en dag. Borgeren vil bare vende retur dagen
efter eller per telefon.



3) Pkonomiudvalget, 1.01, B1: ADMINISTRATION - Organisering af bogfgring, afstemning og lgn

Budgetforslaget foreslar, at opgaven omkring bogfgring, afstemning og Ignsager effektiveres i form af
centralisering til CBH, bade for forslagets model 1 og 2.

LokalMED ser positivt pa at det i forslaget fremgar, at der arbejdes hen mod yderligere digitalisering af
afstemningsopgaven med henblik pa gget effektivisering.

LokalMED rejser en bekymring omkring hvordan den reelle gevinstrealisering vil gennemfgres. | forslaget
fremgar at der er tale om en opgaveflytning. Selve opgavelgsningerne sikres af en raekke ressourcer i
centeret, hvorfor der vil veere et differentieret tidsforbrug hos den enkelte ressource til opgaverne, og ikke
kun pa en enkelt ressource. Med i bekymringen ligger ogsa at man fjerne naerkontakten mellem
opgaveansvarlig og det konkrete ansvarsomrade for forbruget, da opgavelgsningen kraever en specialindsigt,
som vil kunne mistes ved centralisering.

LokalMED ser en aktiv indsats med gget digitalisering af opgaverne, som et alternativ forslag til centralisering
af opgaverne. Det skal dog i sammenhaeng med digitalisering noteres at der bgr sikres en modning af
digitalisering, da erfaringen herfor har vist sig i enkelte tilfaelde ikke at have veeret sa gevinstgivende som
forventet. Eksemplet herfor er Letbetaling med en belgbsgraense pa 5.000 kr., hvor der Igbende konstateres
fejl ved betalingen.

4) @konomiudvalget, 8.03 Reduktion i serviceniveau pa erhvervsomradet — Turisme

Budforslaget foreslar, at tilskuddet til turisme reduceres, saledes turismeindsatsen indgar som en samlet del
af finansieringen til ErhvervsCentret Greve.

LokalMED vurderer at turisme indsatsen i Greve kommune har positiv indvirkning pa tiltreekning af turister til
kommunen. Safremt forslaget bibeholdes, bgr der ses pa de langsigtede konsekvenser og omkostningen ved
at turister i lavere grad besgger Greve kommune pa grund af mindre opmaerksomhed.

5) @konomiudvalget, 8.03 Reduktion i serviceniveau pa erhvervsomradet - Erhverv

Budforslaget foreslar, at tilskuddet til Erhvervscenteret reduceres, med de konsekvenser at aktiviteter til
markedsfgring, netvaerks- og udviklingsaktiviteter samt uddannelse og kurser for erhvervslivet udgar.
Samtidig med at kontorlokaler opsiges og flyttes til kommunale bygninger uden szerskilt omkostning til ex.
husleje. Hvis Erhvervscentrets 3 medarbejdere flyttes ind pa Radhuset vil det blive sveert at finde
kontorpladser.

LokalMED vurderer at indsatsen pa erhvervsomradet har positiv indvirkning pa tiltraekning af virksomheder
som medvirker gkonomisk til kommunen. Safremt forslaget bibeholdes, bgr der ses pa de langsigtede
konsekvenser og omkostningen ved at virksomheder i lavere grad tiltraekkes af Greve kommune som
lokation for deres virksomhed, hvis de oplever en lavere grad af sparring med kommunen.



6) Kultur- og Fritid A1 og A2 @vrige Kulturelle aktiviteter

Det er medarbejdernes klare vurdering, at en reduktion i antallet af kulturarrangementer og puljer pa kultur-
og fritidsomradet, vil medfgre en tilpasning i opgavemangden, som g@r opgaveportefgljen mere realistisk i
forhold til det antal medarbejdere der varetager kultur- og fritidsomradet. Derud over vil det vaere en
serviceforringelse for borgerne, og gére Greve Kommune til en mindre attraktivkommune.

Medarbejdersiden i Lokal-MED i Center for Politik, Organisation og Borgerbetjening



Hgringssvar fra medarbejdersiden i Greve biblioteks MED-udvalg, ang.
direktionens forslag til budget 2023-26:

Direktionens budgetforslag indeholder et budgetkommissorium omkring fremtidens bibliotekstilbud i Greve
Kommune. Heri opstilles tre forskellige scenarier med forslag til besparelser. Scenarierne kan vaelges, som
de er fremlagt, men kan ogsa kobles sammen pa nye mader.

Derfor forholder vi os ikke til de tre scenarier, men til de konsekvenser, der er af de enkelte delelementer.

Der er forslag om at lukke lokalbibliotekerne i Karlslunde og Tune. En sddan lukning vil iseer ramme bgrn og
2ldre i lokalomradet, da afstand har stor betydning for de aldersgrupper, hvilket tidligere landsdakkende
biblioteksundersggelser dokumenterer. Feerre borgere kan derfor forventes at benytte sig af
bibliotekstilbuddet i kommunen, da afstanden bliver stor.

Alle undersggelser om bgrn og unges fritidsvaner viser, at de laeser mindre i deres fritid. Biblioteket er det
sted, hvor de kan mgde engagerede bgrnebibliotekarer, der kan lede dem hen til den litteratur, der passer
praecis til dem — og dermed give dem lyst og evne til at laese. Ogsa for voksne opleves mgdet med litteratur,
og den direkte litteraturformidling berigende, og der er forskning der viser at laesning er en af de mest
stressreducerende aktiviteter.

Lokalbibliotekerne har en stor betydning for lokalomradets sammenhangskraft, hvor mange borgere
deltager i kulturelle aktiviteter, og bibliotekstilbuddet i neeromradet er attraktivt f.eks. for bgrnefamilien,
helt pa linje med gode skoler, idraetsklubber m.m., som medskabere i et aktivt lokalsamfund. Mange
aktiviteter er initieret af borgerne selv, hvor de benytter bibliotekernes faciliteter til at danne faellesskaber
indenfor forskellige interesseomrader, sasom laeseklubber og strikke-, spille- og it-caféer. Ligeledes bruger
mange studerende lokalbibliotekerne i studiegjemed — enten alene eller i grupper. Lokalbibliotekernes
tilbud om at brevstemme er blevet positivt modtaget af mange; iseer aldre borgere, der siger, at det er
blevet lettere for dem at fa stemt.

Der er i forslaget anfgrt en mulighed for at ga tilbage til udelukkende selvbetjente lokalbiblioteker, som de
var i 2019. For Tune betgd det et fald pa 18.302 besggende det ar der ikke var personale til at hjlpe, for
Karlslunde |a faldet pa 7.046 besggende. Fra 2020 kom der betjening 7 timer ugentligt. Undersggelser viser
at personalet inspirerer brugerne og udvider deres horisont, biblioteket kan med andre ord punktere
filterbobler.

Forslaget om reduktion i dbningstiderne pa hovedbiblioteket, vil ramme borgere, som har brug for betjening
af personalet i ydertimerne. Det kan vaere pendlere, bgrnefamilier og unge der kommer efter fritidsjob og
andre brugere. Biblioteket har mange tilbud, som bl.a. lesekredse, advokatvagt, Makerspace, og lektiehjzlp,
der ligger mellem kl. 17 og 19. Dette giver flere borgere mulighed for at benytte sig af bibliotekets tilbud.



Reduktion i indkgb af materialer vil betyde laengere ventetid pa bgger, feerre digitale tilbud og kan
opleves som et mindre attraktivt bibliotekstilbud.

At reducere, eller helt nedlaegge aktiviteter for skoler og daginstitutioner, samt lukke festivalen Kolorit
vil betyde at feerre bgrn vil mgde litteraturen i skole- og dagtilbudsregi. Dette kan fa betydning for bgrns
sprogudvikling, laeselyst, dannelse, informationssggningskompetencer og kendskab til hvordan man
bruger et bibliotek. Hovedbiblioteket ligger desuden i et omrade, hvor det kan vaere ekstra vigtigt for
bgrn at mgde bade litteratur og kultur pa biblioteket.

Det vil betyde feerre tilbud til borgerne at reducere i arrangementer for bgrn og voksne. Seerligt under
corona blev det synligt, at mange mistrivedes mentalt, nar der ikke var mulighed for at deltage i
forskelligartede tilbud og mgde andre mennesker. Kulturens afledte effekter er svaere at male pa. Dét at
deltage aktivt i et faellesskab med andre, at opleve noget sammen og danne relationer, er af forskellige
forskere fremhavet som noget, der styrker den mentale sundhed og er et godt veern mod ensomhed.

Medarbejdersiden i Greve Biblioteks MED-udvalg 24. august 2022

Vidste du at...

Antallet af bgrn der laeser er faldende. Antallet af bgrn
der lzeser bgger i deres fritid flere gange om ugen (5.- 8.
klasse) er faldet fra 61% til 42% fra 2016 til 2021.

Bgrn foretraekker papirbgger, derfor kan man ikke
erstatte det fysiske bibliotek med ebgger: 39% af 5.-8.
klasses elever laeser papirbgger flere gange om ugen,
mens tallet for e- og lydbgger er 17%.

Antallet af bgrn der lzeser i fritiden falder med alderen:
54% af 5. klasses elever er hyppige laesere, mens dette
kun gelder 32% i 8. klasse.

Bgrnene er glade for deres bibliotekar: naesten alle
synes de er venlige og 64% fgler at de far gode tips af
bibliotekaren, ja 65% mener endda at man kan spgrge
en bibliotekar om alt!

Antallet af 5. klasses elever der |laner manedligt pa
folkebiblioteket er faldet fra 32% til 26% fra 2017 til
2021.

oo

Kilde: ‘Bdrn og unges leesning 2021’ af Stine
Reinholdt

Hansen, Thomas Illlum Hansen og Morten Petterson.

o — |




Til Byradet

Budgetforslag 2023 — 2026 — hgringssvar fra Greve Svgmmehals Lokal-Med

Medarbejderne i Greve Sypmmehals Lokal-Med har fglgende bemaerkninger til det af Direktionen i Greve
Kommune offentliggjorte budgetoplaeg for arene 2023 — 2026.

Lokal-med har med tilfredshed konstateret, at Greve Svgmmehal ikke er naevnt i
Direktionens effektiviserings- og besparelseskatalog.

Af budgetanalyse for Greve Svgmmehal fremgar, at der er muligheder for eventuelle budgetbesparelse ved
reduktion i abningstider og ggede billetpriser.

Hvis det bliver ngdvendigt for Byradet at reducere i Greve Svpmmehals budgetramme vil medarbejderne
i Lokal-med anbefale, at det sker ved ggede billetpriser.

Det er vurderingen, at det ikke i vaesentlig grad vil pavirke antallet af geester i Greve Svgmmehal hvis der
besluttes en prisstigning pa 10%.

En reduktion i antal dbningstimer vurderes derimod at ville medfgre indteegtstab og ikke mindst
serviceforringelse for svgmmehallens mange erhvervsaktive gaester, herunder ikke mindst de mange
foraeldre som benytter sig af svsmmehallens tilbud om ledsagerarmband ifm. bgrns deltagelse i
klubaktiviteter.

Dog kan en ensretning af svgmmehallens abningstider pa skolefridage overvejes. Erfaringsmaessigt er der
ikke mange gaester i de sene abningstimer i efterars-, vinter- og paskeferier samt fredag efter Kr.

Himmelfartsdag og en sadan andring sk@nnes dermed ikke, at ville pavirke vaesentligt.

Etablering af yderligere solceller pa svemmehallens tag (Pulje til nye klimatiltag) kan Lokal-med staerkt
anbefale idet der dermed kan opnas besparelse pa bade energiudgifter og udledning af CO2.

Nar der tales om energibesparelse ma svpmmehallens gnske om etablering af nyt indgangsparti endnu
engang nzvnes.

Der opleves aktuelt store udfordringer med traek fra det nuvaerende slidte indgangsparti, hvilket er til
stor gene for savel svpmmehallens geester som medarbejdere.

En udskiftning af indgangspartiet vil sdledes bade kunne reducere svgmmehallens energiudgifter og forbedre
indeklimaet for svgmmehallens gaester og det generelle arbejdsmiljg for personalet.
Med venlig hilsen

Sanne Warming
Naestformand



Hgringssvar fra Omrade MED i Center for Teknik og Miljg
Bemaerkninger til budgetforslag — 2023-26 besparelse

Effektivisering og besparelsesforslag pa driften

Kantinen - gkonomiudvalget

Medarbejderne i kantinen kan ikke tilslutte sig forslaget, om at holde lukket fredag, som vi har fglgende
bemaerkninger til:

Det fremgar af forslaget, at kantinen, ved at holde lukket om fredagen kan spare tid og timer, men det er ikke
en mulighed at spare tid ved at holde lukket om fredagen, da det kun er rester der bliver brugt, og tiden bliver
brugt til forberedelse/varebestilling/menuplanlaegning/flex/varemodtagelse. Dertil kommer alt det der ikke
bliver ndet de andre dage. De 32 timer kan medarbejderne i kantinen ikke undveere, ved at holde lukket, men
de skal findes et andet sted. -det er ikke muligt da personalet i forvejen Igber hurtigere end de kan, og vil
resultere i mere stress & sygdom.

Kantinen har ikke rad til at miste indteegterne om fredagen som Igber op i ca. 200.000 kr.om aret i
mgdeforplejning & frokost til medarbejderne.

Besparelsen kan ikke findes ved ikke at lave arrangementer som udvalgsmgder, flagdag og alle andre
arrangementer, da det er der vi tjener vores penge og timerne betalt af arranggrerne.

Vi skal i den forbindelse henlede opmaerksomheden p3, at kantinen er meget veldrevet, da der er stort fokus
pa indkeb, kostpris og pa at undga madspild. Kantinen har derfor kgrt med overskud de seneste ar, inden
Corona og en del af overskuddet er overfgrt til kommunekassen.

En god kantine er en del af personaleplejen, som har stor betydning for medarbejdernes trivsel, ogsa om
fredagen.

Maden er frisk og indbydende og vi oplever at medarbejderne anser vores velfungerende kantine som en
vaesentlig medarbejdergode.

Dertil kommer, at de administrative medarbejdere kommer til at bruge tid pa selv at sgrge for forplejning til
mgder og kurser om fredagen. Dette vil veere hgjst utilfredsstillende, szerligt da administrationen i forvejen er
presset pa ressourcer.

En nedlukning af kantinen om fredagen vil derfor ogsa i denne henseende blive betragtet som en forringelse
af arbejdsvilkarene. Hver en krone bliver vendt, og der er ngdt til at kigges andre steder end pa personalet
efter en besparelse pa 100.000 kr.

Medarbejderne i kantinen kan tilslutte sig forslaget, om at saette prisen op pa frokostbuffeten for
personalet, som vi har fglgende bemaerkninger til:

Besparelsen kan findes ved at lade prisen pa personalefrokosten stige, da gkonomien i kantinen er max
presset efter 12 ar uden prisstigning frokostbuffeten. Priserne er under prisniveauet i dagligvarebutikker.

B1: Administrationen — organisering afd bogfering, afstemning og lgn - @konomiudvalget



Det er vores bekymring at hvis det besluttes, at en medarbejder for staben skal rykkes til Center for @konomi
og HR, vil det kunne medfgre sa vaesentlig eendring i dennes ansaettelsesforhold, at personalet der tilhgrer
staben nu, vil sgge andre jobmaessige udfordringer.

Desuden er vi mange medarbejder | CTM der sidder bade med drift- og anleegsregninger. Dette vil blive en
keempe opgave for den centrale bogfgringsmedarbejder at finde hoved og hale i. Hvis vi ser naeermere pa
anlaeg, skal den centrale medarbejder ikke kun betale regninger, men ogsa holde styr pa budgettet, sa
forbruget ikke overskrider budgettet og i CTM har vi rigtig mange anlaeg der kgrer samtidigt.

Hvis en medarbejder flyttes, vil det desuden pavirke det taette samarbejde som staben har nu med centeret,
og det vil blive mere tidkraevende at indhente godkendelser hos den enkelte medarbejder.

Staben sidder i dag med mange forskelligartede opgaver, og en konsekvens af forslaget vil veere, at de
opgaver som vedkommende varetager, der ikke har med gkonomidelen at ggre, at disse overdrages til de
tilbageveerende i teamet.

Dette ville vaere en betydelig ggning i arbejdsopgaver. Bliver staben reduceret frygter vi for de
tilbageveerende kollegers helbred og arbejdsmiljg.

Desuden er der en bekymring for at den kollega som evt. skulle overflyttes, til gkonomiafdelingen kun vil
komme til at varetage opgaver af gkonomisk karakter, vil se dette som en vasentlig @&ndring i dennes
ansattelsesforhold.

Hvis budgetforslaget bliver godkendt, sa synes vi, der skal kigges naermere pa den Igsning som Center for Bgrn
og Familie i dag benytter og eventuel etablerer bogfgringsenhed i centret. For det giver bedst mening at
bogfgringsmedarbejderne sidder taet pa og som er i teet dialog med den enkelte medarbejder.

Stop for tilskud til dyrefolde — Teknik og Miljgudvalget

Mht. de to sidste linjer i besparelsesforslaget, sa er det rigtigt at forpagterne kan fortsaette med at have
dyrehold, men det er administrationens klare indtryk, at langt de fleste forpagtere vil opsige kontrakterne,
hvis tilskuddet spares veek, da det ikke kan Igbe rundt for dem. De har udgifter til hegnet, dyrelaege,
buskrydder mv. udover indkgb af dyrene. Det vil vaere et naturmaessigt og oplevelsesmaessigt tab for
kommunen, hvis de forsvinder.

Stgjindsatsen reduceres — Plan- og Trykhedsudvalget

| takt med at borgerne udskifter deres gasfyr ma det forventes at der vil blive opsat en del varmepumper,
primaert i de omrader, hvor fjernvarme udrulles sidst. Varmepumperne vil bidrage til den samlede
stgjbelastning i boligomraderne. Da kilderne til stgj og den samlede mangde stgj i boligomraderne ma
forventes at blive gget i de kommende ar, er strategisk arbejde med st@j vigtig. Stgjindsatsen vil afdaekke
muligheder for at kunne reducere den oplevede stgj, og veere med til at Greve Kommune kan tilbyde
borgerne et attraktivt omrade at bo i.

Personalemaessigt vil en midlertidig stilling forsvinde, da der er afsat midler til handtering af opgaven.

Besparelser Bruttoanlaegsforslagene
Cykelstier — Klima, Teknik og Miljgudvalget

Cykelstiplanen imgdekommer 4 malsatninger pa en gang:



- Bedre trafiksikkerhed — reducering af uheld med alvorligt tilskadekomne

- Sammenhang — kommunen vil vaere mere forbundet, sa man benytter cykler til deres destinationer

- Fremkommelighed og rejsehastighed — fa flere til at cykle pa kortere straekninger frem for bilen, hvis
der er nemt at komme til rejsemalet

- Fokus pa folkesundhed og klima

Cykelstiplanen er to ar undervejs, og vi er allerede i gang med radgiveren for forberedelse af ekspropriation
og planlaegning af stiforlgb.

Greve Kommune medfinansier 50% af anlaegsudgiften, resten er medfinansiering fra Vejdirektoratet, hvilket
er usadvanligt, til hele to cykelstier - nuvaerende cykelsti Baneruten og ny cykelsti langs Tune Landevej. Indtil
nu har der vaeret udgifter til radgiverfor ca. 4 mio. kr., hvilket vil vaere spildt, hvis projektet annulleres.

Personalemaessigt vil en midlertidig stilling forsvinde, da der er afsat midler til handtering af opgaven.

Stenrev — Klima Teknik og Miljg udvalget

Den frivillige forening har allerede brugt mange ressourcer pa opgaven, og kommunens trovaerdighed overfor
borgerne kommer i spil, nar opgaven eller medfinansiering traekkes tilbage midt i processen.

Hvis kommunen ikke medfinansierer opgaven, vil foreningen ogsa miste tilskuddet fra Nordea fonden, da det
er et krav fra fonde, at kommunerne viser en gkonomisk interesse for projektet.

Forundersggelse Klimastrandvejen — Klima, Teknik og Miljgudvalget

Risikostyringsplanen for stormflod, tiltag nr. 2, kan ikke gennemfgres, hvis besparelsen tiltraeedes.



Horingssvar til budget 2023 — 2026 — Budgetanalyse, Administration — organisering af
bogfering, afstemning og len

fra B—siden Lokal MED for Center for @konomi & HR

Budgetomrade @konomiudvalget

Nedenstaende skriv opsummerer pointer fra tre haringssvar fra teamene: Support & Kontrol,
Lenteamet og Arbejdsmiljgteamet i Center for @konomi & HR.

Feelles for de tre hgringssvar er:

Der seettes spgrgsmalstegn ved om budgetanalysens indhold er fyldestggrende til at tilvejebringe et
beslutningsgrundlag, hvor analysen ikke virker til at komme nok i dybden omkring snitflader,
arbejdsgange og den er meget baseret pa skan.

Der er ikke taget hgjde for de menneskelige omkostninger, det psykiske arbejdsmiljg for den enkelte
og de eksisterende teams i forbindelse med, at der foretages stgrre organisatoriske aendringer. Ved
stgrre aendringer kan der oftest ses en nedgang i trivslen i forbindelse med tab, da man forlader sin

trygge base, og der kan opsta usikkerhed hos medarbejdere.

Feelles er der bekymring for de feelles fysiske rammer, hvor skal de tilflyttede medarbejdere sidde, og
hvad det far af konsekvens for de eksisterende medarbejdere f.eks. om der skal laves omrokeringer.

De personlige omkostninger for den enkelte medarbejdere og teamenes personale vurderes til, at
blive hgjere i forhold til det mindre belgb budgetanalysen ligger op til som besparelse /
effektivisering.

Motivation, arbejdsgleede, trivsel er utrolige vigtige parametre for at det stadig er attraktivt at arbejde i
Greve Kommune og er med til at sikre en effektiv drift — det gnsker vi jo alle!

Nedenstaende laeser | de tre hgringssvar i sin fulde laengde fra Support & Kontrol teamet, Lanteamet
og Arbejdsmiljgteamet.

Heringssvar fra Support og Kontrol teamet

| Support & Kontrol bliver vi i hgj grad bergrt af den kommende budgetanalyses effektivisering, og vi
har derfor udarbejdet felgende hgringssvar, hvori vores betaenkeligheder ved den administrative
effektivisering / besparelse fremgar.

Farst og fremmest finder vi det uheldigt, at det ingen steder i budgetanalysen fremgéar, at bade
Support og Kontrol har foreslaet en oprettelse af flere mindre enheder med samme struktur som L@B
i Center for Dagtilbud & Skoler (CDS), uanset om en centralisering giver mere mening og starre
mulighed for besparelse/effektivisering.

Vi er klar over, at det kan give nogle udfordringer, idet de andre centre i kommunen ikke har samme
antal institutioner som CDS, men ved at omplacere de administrative medarbejdere til Center for
@konomi & HR risikerer man generelt de samme udfordringer, som findes i CDS, at man kommer for
langt veek fra den institution, det center, man skal bogfare/afstemme for. Dette vil resultere i laengere
svartider mht. forespgrgsel pa psp-elementer mv.

Dette er en del af den generelle bekymring, vi har, samt at bogferingsopgaven ma blive betydeligt

starre, idet opgaven samles. Da medarbejderen, der bogfarer rundt omkring i kommunen, ogsa har
andre arbejdsopgaver, og bogfering saledes ikke udger 100% af deres arbejdstid, er vi bekymrede
for, at dette betyder, at nogle stillinger vil blive mere rene bogfaringsstillinger, dvs. meget ensartede



arbejdsopgaver, hvilket kan give udfordringer med fastholdelse af personale. De fleste gnsker en
form for diversitet i deres opgaveportefalje. Ligeledes er der i Supporten mange andre
arbejdsopgaver udover bogfaring, som pt kun er for CH, og hvis bogfgringsopgaven samles her, er
bekymringen, at der kommer mere bogfgring pa den enkelte medarbejder, hvilket ikke haenger
sammen med de andre arbejdsopgaver, som stadig skal lgses.

Et argument for, at bogfagringsopgaven ikke bliver for stor er, at man vil seette graensen op for,
hvornar fakturaer i kommunen betales automatisk via Letbetaling. Dette vil betyde, at den enkelte
medarbejder far feerre fakturaer imellem haenderne, men det betyder i princippet blot, at en opgave
flytter haender. Samt at fejimargen bliver starre, hvis flere fakturaer bogfgres automatisk — hvilket vil
betyde flere omposteringer pga. fejlkontering.

For i Kontrolteamet foretages pt bilagskontrol af Letbetaling, bade 2% i den almindelige bilagskontrol,
men ogsa mulige fakturadubletter i den kontrol, der foretages hver maned pa kreditorudgifter bogfart
via Letbetaling. Denne kontrol ma forventes at blive udvidet, hvis der kommer flere fakturaer
igennem automatisk.

Mht. afstemning giver organisationsaendringen ogsa anledning til bekymring, idet der dels er stor
forskel pa de forskellige centres udgifter, hvilket kan give udfordringer for afstemning, hvis denne
laves af en medarbejder, der ikke kender til omradet. Og dels har Kontrolteamet ogsa andre
arbejdsopgaver, som skal laves, selv om der kommer nye afstemninger til.

Ydermere er Support & Kontrol aergerlige over udsigten til at blive splittet ad, rent fysisk, idet
nuvaerende lokale ma forventes at veere for lille til at husere bade Support og Kontrol, hvis der
kommer omplacerede medarbejdere til. Hertil skal naevnes, at der pa radhuset er pladsmangel, sa
hvordan flytter man om, sa der ogsa fremadrettet sidder teet pa resten af kollegerne i CAH?

Ovenstaende rgrer i det hele taget ved ordene "arbejdsmiljg” og "arbejdsglaede”. Usikkerhed omkring
&ndring i arbejdsopgaver, nye kolleger, en bred opgaveportefglje, der potentielt gares smallere med
mere bogfgring og mindre af noget andet? Eller skal vi bare Igbe steerkere?

Horingssvar fra Lonteamet til Organisation af bogfering, afstemning og len

| Lanteamet mener vi ikke at analysen er fyldestggrende til at tilvejebringe et beslutningsgrundlag for
organisering af lanopgaven. Beskrivelsen af Isnopgaverne er overfladisk og meget forskellig fra
center til center.

Ydermere er der ikke foretaget et tidsstudie sa opgearelse af tidsforbrug og arsveaerk er gaet.

Lenteamet har ikke veeret med til at definere de foresldet modeller. Vores vurdering er umiddelbart
ikke, at det vil veere effektivt med fuldsteendig centralisering (model 1). Der er opgaver, som pa
nuvaerende tidspunkt lgses centralt i nogle centre og i andre centre Igses de decentralt, hvor vi kan
se at det er den decentrale Igsning, der er den mest effektive, og samtidigt er der ogsa opgaver, som
pa nuvaerende tidspunkt Izses decentralt, som vi ser en effektivisering i, at disse Igses centralt fra i
stedet. Model 2 vil umiddelbart betyde, at vi ikke kan ensrette og fortsat skal levere forskellige
serviceniveauer.

Det er sveert for os, pa det foreliggende grundlag, at vurdere hvad model 1 eller model 2 rent faktisk
vil betyde, og om der i virkeligheden mangler en model 3 hvor der oprettes en decentral enhed, der
ligner LIB men som deekker flere centre.

Lgnteamet yder i dag support til den decentrale Igsning. Noget af den support vil klart forsvinde ved
centralisering, men der er ikke i analysen taget hgjde for i hvilket omfang det ydes support fra det
decentrale led og ud til lederne. Dette supportbehov vil besta uanset hvor opgaverne lgses.



| Leanteamet arbejder vi allerede med at optimere og effektivisere vores arbejdsgange og processer,
og som en del af dette arbejder vi med et seerligt fokus pa ensretning af arbejdsgange og
serviceniveau pa tvaers af centrene.

Pa nuvaerende tidspunkt leverer vi et meget forskelligt serviceniveau til de forskellige centre, og det
er vores vurdering, at der kan effektiviseres ved, at vi kigger naermere pa de enkelte opgaver og
vurderer, hvor de lgses bedst og mest effektivt.

Derudover, er der i teamet en generel bekymring for hvad en hel- eller delvis centralisering vil betyde
for vores fysiske rammer, da der ikke er mere kontorkapacitet i vores lokaler, og der er ikke fremfart
nogle overvejelser omkring dette i den nuveerende analyse.

Vi haber pa og appellerer derfor pa det kraftigste til, at der vil blive foretaget en mere dybdegaende
analyse af snitflader og tidsforbrug, inden der traeffes en endelig beslutning.

Heoringssvar fra Arbejdsmiljoteamet

| forbindelse med den potentielle rammebesparelse pa ressourcer i HR-afdelingen har HR
arbejdsmiljgafdelingen falgende kommentarer.

Udfordringer — vedr. Greve Kommunes personale

Generelt er medarbejderne i Greve Kommune mere syge, flere kommer til skade, flere har brug for
hjeelp til arbejdspres via Greve Kommunes psykologordning. Altsa Greve Kommune er som helhed
presset. Dette kan leeses af Greve Kommune arbejdsmiljgdata.

Der er udfordringer med at rekruttere bade varme og kolde haender, der spares pa personalegoder,
hvis der overhovedet er nogen tilbage. Det er ret sveert at tiltraeckke personale til kommunen.

En yderligere reducering af personale fraradet i forbindelse, sygefraveer, skader og behandlinger
koster Greve Kommune penge — forebyggelse tager tid og en yderligere besparelse og evt. fyringer
(forklaedt som omplaceringer/ramme besparelser mv.) vil ggre opgaven meget svaer. Det har taget
lang tid at komme ovenpa den helt store fyringsrunde i 2018, hvor rigtig mange seerligt pa radhuset
blev fyret... er der overhovedet mere at komme efter, hvor vi ikke kan udfgre det Kommunen skal, i
forhold til de forskellige lovgivninger?

Det er altid en "luftig” diskussion at argumentere for og imod op- eller nedskalering af HR-afdelinger,
men som ledelsens ambitioner og malseetninger ser ud med programmet "Vores Arbejdsplads” med
tilharende enkeltindsatser inden for rekruttering og fastholdelse, onboarding, fra deltid til fuldtid,
arbejdspladsbranding, seniorfastholdelse, sygefravaer og arbejdsmiljg mm., vil det efter vores
mening veaere halslgs gerning af fastholde denne ambition, hvis man samtidig ikke som minimum
gnsker at fastholde bemandingssituationen i HR.

HR-afdelingen er i forvejen designet mere eller mindre som en ren driftsorganisation med meget fa
ressourceandele dedikeret til udviklingsopgaver. Ovenstaende program vil vi betegne som et
udviklingsprogram en stor del af vejen, som det i forvejen vil vaere en udfordring at finde de
nagdvendige ressourcer til.

Et eksempel, (hvor de gkonomiske veerdier er meget konservativt sat):

e En medarbejderudskiftning kan hurtigt komme til at koste kr. 400.000 eller mere i direkte
procesomkostninger og indirekte omkostninger i form af produktivitetstab mv. Med en
medarbejderomsaetning pa ca. 280 medarbejdere pr. ar bliver det til 112. mio. kr. Derefter er
det hurtig hovedregning at konkludere at 10-20 fzerre opsigelser i kommunen vil kunne
bidrage med 4-8 mio. kr. Hvis vi siger at HRs indsats har direkte reducerende indflydelse pa



bare 25% af denne omkostning, vil en fuld gennemfgrelse af fastholdelsesprogrammet
generere 1-2 mio. kr.
[ ]

Alene pa denne baggrund er det vores anbefaling, at ledelsen understatter programmets succes og
ikke "handicapper” udfgrelsen ved en bemandingsreduktion i en fase, hvor der bliver lagt steerk
ledelsesmaessigt vaegt pa dette strategisk vigtige og profitable initiativ.

Vi forstar virkelig godt udfordringen, vi samlet set som kommune star overfor, og vi ved at det bliver
sveert at vaelge mellem de forskellige forslag.

Motivation, arbejdsglaede, trivsel er utrolige vigtige parametre for at det stadig er attraktivt at arbejde i
Greve Kommune og er med til at sikre en effektiv drift — det ensker vi jo alle!

HR Arbejdsmiljgafdelingen

Med venlig hilsen

B—siden Lokal MED for Center for @konomi & HR



Hgringssvar fra ErhvervsCentret Greve: Direktionens budgetforslag 2023-26

Bestyrelsen i Erhvervscentret har med stor bekymring laest direktionens budgetoplaeg for de
kommende 4 ar.

Erhvervscentret bestyrelse er bekymret for at det reduceret belgb pa erhvervsomradet vil
medfgre, at det ikke er muligt at lykkes med at realisere en kommende Erhvervspolitik.
Vi mener at de opgaver som ligger i Erhvervscenteret bla. er:

- At samle erhvervslivet

- Tage dialogen med virksomhederne

- At veere én indgang til kommunen for vores virksomheder.

- Atbevare den ene indgang er altafggrende for virksomhederne, sa de fortsat far

mulighed for at fa en dialog og blive henvist til det rette sted.
- At lave malrettede aktiviteter pa kryds og tvaers

Ovenstdende punkter, vil udeblive som konsekvens af denne budgetreducering.

Vi er bekymret for at virksomhedsledere taber gejsten til at deltage i diverse projekter som
er med til at fa vores udsatte borgere tilbage pa arbejdsmarked. Vi har brug for en staerk
branding af Greve Kommune og vi mener, at dialogen er vigtig for at borgeren far kendskab
til vores erhvervsliv og omvendt.

Hvilken type kommune vil man gerne veaere afspejler ogsa den
gkonomi der afseettes vi.

Vi mener at det er ngdvendigt med en aktiv erhvervsindsats for at sikre at der kan arbejdes
tilstreekkeligt med klimadagsordenen, iveerksaetteri og branding af kommunen og vi anser den
foreslaede besparelse for at veere gdelaeggende for mulighederne for at skabe en aktiv
erhvervsindsats.

Bestyrelsen gnsker, at Byradet forventningsafstemmer i deres kommende Erhvervspolitik
hvad forventningerne til Erhvervsomradet fremover skal veere, og bestyrelsen gnsker der saettes
fokus pa hvilke rammer der fremover skal geelde for erhvervsindsatsen i Greve Kommune.

Med venlig hilsen

Rasmus Mgrch
Bestyrelsesformand for ErhvervsCentret Greve

Bestyrelsesformand: Rasmus Mgrch — mail: _ = TIf. -
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Handicapradet 18. august 2022 - hgringssvar til budget 2023-2026

DH siden i Handicapradet har fglgende hgringssvar:

Social- og Handicapudvalget og Skole-, Bgrne- og Ungeudvalget

DH mener, at kommunen ikke bruger mange midler pa det specialiserede omrade sammenlignet med andre
kommuner. Udgiftsstigningen i budget 2023 bliver meldt ud som et stort problem, men problemet er ikke
udgiftsstigningen, men at stigningen ikke er en del af servicerammen. Greve Kommune har f.eks. pa det
specialiserede voksenomrade den 6. laveste udgift i landet gennemsnitlig set. Dette svarer alene til en lavere
udgift pa ca. 73 mio. kr. Kommunen siger, det er fordi, den er effektiv. DH mener, det er langt fra sandheden.
Ud fra handicaporganisationernes erfaring yder Greve Kommune ikke den ydelse som borgerne burde
modtage. Denne erfaring bliver stgtte af, at Ankestyrelsen giver borgerne ret i de klager borgerne indbringer i
2/3 af sagerne. Greve Kommune burde derfor have fokus pa at yde den rette ydelse i stedet for at have fokus
pa at nedbringe ydelsen yderligere.

DH kan laese af kommunens budgetdiagram som kommunen fremlagde pa borgermgdet, at budgettet under
Social- og Handicapudvalget kun udggr 7% af det samlede driftsbudget. Udgiftsstigningen pa det
specialiserede omrade for voksne og bgrne- og ungeomradet udgegr 43,5 mio. kr., som ikke er en del af
servicerammen.

Skole-, Bgrne- og Ungeudvalget

DH mener at det er bekymrende, at kommunen fremover vil inkludere i langt hgjere grad for at spare penge,
nar man efter de seneste artiers inklusion har den erfaring, at mange borgere pa det specialiserede omrade
har taget skade af inklusionen. DH savner en betryggelse af, at der ikke fremover tabes borgere i inklusionens
navn.

DH mener, at det er positivt, at kommunen i stgrre grad benytter sig af behovsprognoser, men kommunen
bgr blive endnu bedre, saledes at overbookning og ventelister undgas. Det er ikke rimeligt, at borgere ikke
kan fa de ydelser, de er berettiget til, blot fordi kommunen ikke yder rettidigt omhu og pa denne made
indkasserer en besparelse.

Sundheds- og Omsorgsudvalget

Det er meget aergerligt, hvis kommunen veelger at nedlaegge to uvisiterede tilbud pa grund af lavere
efterspgrgsel end forventet. Der er interesse for tilbuddene, men oplysninger om tilbuddene er ikke kommet
ud til malgruppen.

Hvis kommunen er presset pa anlaagsrammen, kan det vaere en god ide at opf@gre almene zaldreboliger til de
handicappede. Det vil koste kommunen et kommunalt grundkapitallan pa 10 % af anlaegssummen. Hvis der
opfgres servicearealer tilknyttet til plejeboligerne (handicapboligerne), skal der godt nok betales deponi af



servicearealet, men disse midler er finansposter, som ikke er en del af anlaegsrammen. Nar plejeboliger
planlaegges i naerhed af andre almene ldreboliger, kan kommunen til de mindre handicappede borgere
oprette satellitboliger via anvisningsretten og fa endnu flere billigere botilbud. Satellitboliger vil endvidere
medvirke til en stgrre integration af de handicappede i samfundet, da man vil bo blandt andre borgere.

Beskaeftigelses- og Erhvervsudvalget

Kommunen med fordel kan afhjaelpe fleksjobledigheden i kommunen og pa denne made spare penge.
Ledigheden er pa landsplan i bund og trods dette har Greve Kommunen en ledighed blandt fleksjobbere pa
14,1 %, hvilket er lidt stgrre end landsgennemsnittet.



Fritidsradets hgrringsvar til Direktionens budgetforslag 2023-2026
Fritidsradet har noteret sig, at der i Direktionens budgetforslag indeholder effektivisering- og
besparelsesforslag for i alt 38,5 mio. kr., som ogsa beskaeftiger sig med fritidsomradet.

Fritidsradets opfattelse af Direktionens budgetforslag

Det er fritidsradets opfattelse, at hvis Direktionens budgetforslag bliver politisk vedtaget, vil det fa en stor
og varig negativ effekt pa fritidslivet i Greve Kommune. Fritidsradet gnsker at papege at der i forbindelse
med besparelsesforslagene ikke er taget fuldt ud stilling til, hvilke negative konsekvenser det vil fa for
implementering af de politikker, strategier og indsatser, som er politisk godkendt.

Der er f.eks. i Kultur-, Idraets- og Fritidspolitikken en meget stor administrativ og politisk forventning til, at
idreets- og fritidslivet hvert ar kraftigt medvirker til at indfri politisk vedtaget konkrete effektmal. Disse vil
ikke i fuldt omfang kunne realiseres, hvis disse besparelsesforslag bliver gennemfgrt.

Fritidslivet — udvikling eller afvikling?

Fritidsradet gnsker at pointere at udviklingen i Greve Kommune, hvis disse besparelsesforslag bliver fgrt ud
i livet, vil det fa negative konsekvenser for fritidslivet. Dette sammenholdt med at frivilligheden er under
pres ude i foreningslivet og det er blevet vanskeligere at rekruttere og fastholde frivillige. Fritidsradet ser pa
denne udvikling med stor alvor og arbejder malrettet pa at imgdekomme denne udfordring. Et af de
vigtigste aspekter i den forbindelse, er at forbedre fritidsomradets vilkar og rammer. En raekke af
Direktionens besparelsesforslag vil derimod betyde forringelser pa dette omrade. Dette vil naturligvis vaere
en barriere for foreningslivet i forhold til at udvikle og styrke frivilligheden. Samtidig er der fra kommunal
side en stigende interesse og pnske om at foreningslivet skal “overtage” eller medvirke i at Igfte flere
kommunale opgaver.

Forringelse af fritidslivet i Greve Kommune

Besparelsesforslagene pa f.eks. aftenskoleomradet, borgerhuse og tilskudsordningerne vil betyde en klar
forringelse af borgernes forskellige mulighed for at kunne vaere aktive og indga i positive feellesskaber. Det
vil betyde at fritidsomradets tilbud til borgerne vil blive reduceret betragteligt og fritidslivet vil blive
fattigere helt generelt i Greve Kommune.

| den forbindelse er det helt afggrende og ngdvendigt at det politiske niveau i Greve Kommune klart og
tydeligt traeffer beslutning om hvad ambitionerne skal vaere pa omradet, nar Kultur-, Idraets- og
Fritidspolitikken skal revideres i Igbet af 2022. Skal udgangspunktet for revisionen vaere en besparelse pa
omraderne i de naeste 4 ar? En besparelse pa fritidsomradet vil nemlig betyde en vaesentlig forringelse af
de nuvarende politiske ambitioner pa idraets- og fritidsomradet.

Fritidsradet anbefaler

Fritidsradets anbefaling er derfor, at konsekvenser ved disse besparelsesforslag bliver beskrevet mere
detaljeret, saledes det politiske niveau har mulighed for at treeffe deres beslutninger og tage ansvar ud fra
et bredere oplyst grundlag.

Direktionen er velkommen til at bruge de konsekvenser, som er beskrevet i nedenstaende bilag.
Fritidsradet ser frem til en fortsat konstruktiv og positiv dialog om budgettet med savel administrationen
som det politiske niveau.

Pa vegne af Fritidsradet
Ernst Seiling Olsen Lone Rytter

Formand Naestformand



Bilag til Fritidsradet hgringssvar til Direktionens budgetforslag 2023-2026

Konkrete bemaerkninger til udvalgte besparelsesforslag fra Direktionen.
Klima-, Teknik og Miljgudvalget
2.01 Naturpuljen - Klima-, Teknik og Miljgudvalget

Naturpuljen har blandet andet vaeret med til at medfinansiere en del af prospektet for Olsbaek Friluftsland.
Hvis Natur- og Miljgradet ikke har interesse i at udmgnte naturpuljen, kan den med fordel placeres i regi af
Idraetsradet og Fritidsradet, som let vil kunne pege pa konkrete natur og rekreative projekter, der vil komme
Greve Kommune til stor gavn. F.eks. videreudvikling af Olsbak Friluftsland.

Skole-, Barne- og Ungeudvalget
3.01 Den dbne skole

Det er Fritidsradet opfattelse at en nedlaeggelse eller en kraftig reduktion af puljen til Aben Skole vil
medvirke til en klar forringelse for eleverne i skolerne i Greve Kommune. De vil ikke i samme grad blive
praesenteret for en bred palette af forskellige idraets- og fritidstilbud afholdt af dedikerede foreninger.
Foreningerne haroplyst, at en del elever fortsaetter i foreningsregi efterfglgende. Fritidsradet papeger, at
der i Kultur-, Idraets- og Fritidspolitikken under Bgrneliv star anfgrt: ”For at fremme mental og fysisk
sundhed arbejder vifor, at flere bgrn er aktive i forenings- og fritidslivet”. Det virker derfor maerkvaerdigt at
fremkomme med besparelsesforslag, som har direkte konsekvens af det prioriterede politiske
indsatsomrade. Dette centrale aspekt er ikke naevnt i besparelsesforslaget fra Direktionen, hvilket efter
vores opfattelse er vitalt at tage med i sagen.

Kultur- og Fritidsudvalget
4.01 Borgerhuse budgetanalyse

Det er Fritidsradets opfattelse at disse borgerhuse har stor betydning for variationen af fritidstilbud til
borgere i Greve Kommune, hvorfor det ikke vil veere hensigtsmaessigt at salge dem. Derudover mener
Fritidsradet, at det kan blive vanskeligt at finde andre egnede lokaler til de aktiviteter, der foregar i de
respektive borgerhuse andre steder i Greve Kommune.

4.02 Al: Aftenskolernes budgetanalyse

Fritidsradet ser med stor alvor pa dette besparelsesforslag og de negative konsekvenser det vil medfgre for
fritidsomradet i Greve Kommune. Fritidsradet deler de nedenstaende bemaerkninger fra hhv. AOF og FOF.

FOF’s bemaerkninger:

Aftenskolerne opfylder 80% af visionerne for byradsperioden 2022-2025, som Byradet vedtog den 23. maj
2022.
En lille opsummering af visionen:

e Viskaber rammer, der sikrer mulighed for at indga i et faellesskab. | faellesskab mellem borgerne,
foreningerne og den kommunale organisation arbejder vi med at skabe kvalitet i idraets-og
fritidslivet gennem alle livets faser. Vi gnsker et aktivt foreningsliv og at udviklingen af dette sker
igennem helhedssyn og i feellesskab.



e Viskaber bysamfund, der er baeredygtige —miljgmaessigt savel som gkonomisk og socialt. Vi
planlaegger med helhedssyn og med gje for baeredygtige Igsninger —bade trafikalt, i boligomrader
og i kommunens egne bygninger. Vi fokuserer pa klimatiltag i faellesskab med borgere og erhverv —
vi vil lykkes sammen. Vi disponerer baeredygtigt og med helhedssyn til glaede for faellesskabet.

e Vimgder alle borgere med helhedssyn og respekt og skaber sammen rammerne for et liv med
kvalitet. | faellesskab udvikler og disponerer vi, sa vi ogsa i fremtiden kan sikre, at de aeldre fortsat
far den ngdvendige hjaelp. Vi skaber attraktive dagtilbud og skoler, med fokus pa leering, udvikling
og trivsel for den enkelte og for feellesskabet. Vi arbejder for, at alle borgere er herre i eget liv. Vi
hjeelper til selvhjelp og har hgje forventninger til alle.

e Vibygger pa feellesskaber i Greve Kommune og vi bidrager alle med det vi kan. Vi inddrager uanset
opgavens karakter. Vi arbejder helhedsorienteret i samspil med den enkelte borger eller
virksomhed.

e | efteraret 21 indgik FOF og Greve kommune en partnerskabsaftale om etablering af
seniorhgjskole i Tune. Aftalen er lavet som en underskudsgaranti. Vi fik tilskud til annoncer og
aftalen var at undervisningen skulle vaere i Tune Borgerhus. | januar 22 startede vores hgjskole.
Det blev en stor succes ikke mindst via det keempe engagement, som Leif fra Tune Borgerhus
lagde for dagen. Efter at Greve kommune havde evalueret forlgbet blev vi enige om at forsgge, at
etablere en Seniorhgjskole i Karlslundehuset. Denne kontakt er ved at blive etableret. Til
september starter vi atter op i Tune med en helt fyldt hgjskole. Det er ikke noget der i de tidligere
ar har trukket ramme. Derfor er det en stigning af antallet af undervisningstimer allerede i
indevaerende ar. Til september har vi sammen med Greve kommune lavet aftale om at invitere
borgere pa 75 plus med til opstarten pa vores seniorhgjskoler. Greve kommune har finansieret
dette via en ensomhedspulje. Formalet er at fa vaekket en endnu stgrre interesse for
seniorhgjskolen og dermed etablere flere, gerne i yderomraderne af Greve kommune. FOF finder
det ret besynderligt at fgrst skal vi forsgge at etablere undervisning i yderomraderne, hvilken vi
gor og derefter skal vi sa have en rammebesparelse, der ggr det yderst vanskeligt at forsaette
denne udviklingen og dermed skuffe en lang raekke borgere i kommunen. Alle landets kommuner
har i disse tider ekstremt stort fokus pa ensomme. Greve er pa forkant ved netop at raekke ud til
disse via vores seniorhgjskoler. Der har efter coronaen veeret en markant stigning i antallet af
ldre, der har levet isoleret i de senere ar. Seniorhgjskoleforlgbene har i den grad veeret med til at
fa en raekke zeldre borgere til igen at veere en del af et feelleskab.

AOF's bemarkninger:

e VihariAOF set budgetforslaget vedrgrende aftenskolerne, og vi er ganske chokerede over de store
besparelser, der er sat frem. Det er ikke set f@gr der kunne blive sa store nedskzeringer pa et
budgetar. Besparelserne vil vaere meget maerkbare og have store konsekvenser for vores mulighed
for at fortsaette aftenskolen.

e Det ertil stor ulempe for borgerne i Greve, at der med disse besparelser vil blive et noget mindre
tilbud om at ga pa aftenskole. Dette bade i forhold til emner og til antal hold der kan blive udbudt.
Samtidig vil det fa stor konsekvens for tilrettelaeggelsen af aftenskolen, det kan betyde at
programmet ikke mere bliver husstandsomdelt to gange om aret. Programmerne bliver lzest af rigtig
mange, og der er her tiloud om bade at leere og fa oplevelser ssmmen med andre. Priserne pa
kurserne vil ngdvendigvis blive noget hgjere.

e Et af de vigtigste formal for aftenskolen er at borgerne kommer ud og leerer noget - og leerer
sammen med andre. Her mgdes borgere fra forskellige nabolag, borgere med forskellige helbred og
forskellige indteegtsgrundlag - man mgdes om et fag.

e Det ervigtigt, at der er en bred vifte af tilbud til borgerne. For de mange der har brug for at komme
ud blandt andre, for de mange med darligt helbred som far det bedre og for den helt almindelige



Greve borger, som gerne vil leere mere i sit eget lokalomrade.
e Aftenskolernestilbud er i hgj grad med til at vurdere Greve kommune som et godt sted at bo.

e Deter med stor beklagelse pa vegne af borgerne og af vores mulighed for at have den samme
aftenskole her i AOF.

e Atder nu szettes et mal i byradet om at have et serviceniveau svarende til den nedre 25% kvartil i
forhold til landsgennemsnittet - er helt uholdbart i vores ellers gode kommune.

Fritidsradet vil ogsa i denne forbindelse pracisere, at den sakaldte mellemkommunal refusion vil stige, nar
tilskud til aftenskoleundervisning nedsaettes, pa grund af at mange borgere til i stedet benytte sig af
undervisning i andre kommuner. Det betyder, at rammen bliver brugt til mellemkommunal refusion i stedet
for at skabe veaerdi lokalt. Der er mange afledte effekter, nar lokale borgere finder sammen. Det er sveert at
male, men det fortalles, at omsorgen for hinanden er staerk og at man hjalper hinanden med huslige pligter,
samkgrsel og ikke mindst et besgg og en snak. For meget fa penge, skaber vi stor veerdi for den enkelte
borger og fremmer frivillighed.

Sundheds- og Omsorgsudvalget
A6: Tema 3 - Flere ®ldre og faerre hander -
Fritidsradet har specifik fokus pa besparelse pa fglgende:
- 8§79 puljen

Denne besparelse vil ramme zeldre borgere, som gar til aktiviteter for pensionister. Hvis man fjerner
tilskuddet, er det meget tvivisomt om de zeldre borgere fortsaetter med deres aktiviteter og holder sig i
gang. Pa denne baggrund er det ikke utaenkeligt at Greve Kommune vil opleve et stigende pres pa
indlaeggelser mv. Dette er meget omkostningstungt for Kommunen. Derfor bgr det ngje overvejes om
dette tilskud ikke er en god investering for borgerne, men ogsa rent gkonomisk for Greve Kommune.

- Bortfald af faste driftsudgifter i Sundhedsfremmepulje, som blandt andet finansierer KOL-
koret

Det er Fritidsradets opfattelse af KOL-koret, som bestar af borgere med en kroniske lungesygdom, er en
meget udsat borgergruppe, hvor kor-aktiviteterne er med til at give disse personer livsglaede og socialt
samvaer som medvirker til stgrre livskvalitet. Fritidsradet har meget vanskeligt ved at se at denne
malgruppe vil kunne dyrke deres aktiviteter i andre kor i Greve Kommune grundet deres skrgbelige
helbred.

2. Al-Svgmmehal

Greve Svgmmehal er en af de idraets- og fritidsfaciliteter, som bliver benyttet af flest borgere i Greve
Kommune uanset alder. Derfor vil en reducering i dbningstid forringe borgernes mulighed for
svgmmemotion. Fritidsradet er blevet oplyst at Brugerradet i Greve Svgmmehal vil fremsende deres eget
hgringssvar til dette besparelsesforslag, hvorfor Fritidsradet ikke har yderligere bemaerkninger.

3. A1l -Tilskud til foreninger

Denne budgetanalyse beskaftiger sig med tilskud til foreninger. Det er hhv. medlemstilskud, gvrige
puljetilskud og lokaletilskud til frivillige foreninger, der bliver belyst.

Medlemstilskud er for foreningerne en central del af deres eksistensgrundlag og medvirker desuden til at
udvikle foreningernes aktiviteter, hvorfor en besparelse pa omradet vil fa negative konsekvenser for idraets-
og fritidsforeningernes skonomi og dermed ogsa udviklingsmuligheder.



Idraets- og fritidspuljerne spiller en afggrende rolle i at realisere Kultur-, Idreets- og Fritidspolitikken,
herunder de forskellige indsatser under hvert af “de seks liv”. Det er ogsa vaerd at pointere, at puljerne
kommer rigtig mange forskellige grupper til gavn, sdsom selvorganiserede grupper, idraets- og
fritidsforeninger samt borgere, der har en god idé.

Derudover bgr det ogsa pointeres, at der er foreninger, som har/kan og gerne vil indga flerarige
partnerskaber via puljerne med Kultur- og Fritidsudvalget. Deres indsats kan naturligvis ikke fortsaette
fremadrettet uden politisk medfinansiering fra puljerne.

Ligeledes har puljen til Treener-, leder-, lzererkurser en central betydning for at frivillige kan uddanne sig og
dermed vaere medvirkende til at idreets- og fritidslivet udvikler sig Greve Kommune. Det er ikke realistisk at
tro at foreningerne selv har gkonomi til at deekke udgifterne til uddannelse af deres frivillige. Derudover
mener Fritidsradet, at det er en god investering for Greve Kommune bade pa kort og langt sigt.

Lokaletilskuddets nuvaerende niveau har en alt afggrende betydning for foreningernes medlemstilbud og
drift. De er jo i den situation, at kommunen ikke kan anvise dem gratis kommunale lokaler til foreningens
aktiviteter. Fritidsradet er derfor modstander af forslaget om reduktion af lokaletilskudsprocenten, da
besparelsen vil ramme disse resterende foreninger meget hardt. Foreninger, som i forvejen har en betydelig
egenbetaling for de lokaler de benytter, hvilket er i modsaetning til de foreninger, der far stillet gratis
kommunale lokaler til radighed.

5. Al og A2 - @vrige kulturelle aktiviteter
Fritidsradet har fokus pa fglgende i dette besparelsesforslag:
- Greve Awards

Dette er et enestaende arrangementet, hvor idraets- og fritidsforeningerne samt deres frivillige bliver
hyldet og anerkendt. Foreningslivet vil opfatte det som en manglende anerkendelse af de frivillige og
foreningernes betydning i Greve Kommune, hvis dette arrangement bliver sparet vaek.

- Sommerferieaktiviteter

Det er Fritidsradet opfattelse, at der er mange foreninger og barn, som har stor glaede af dette tilskud. Det
vil fa en gkonomisk konsekvens for disse foreninger, hvis puljen bliver nedlagt. Derudover vil det have
betydning for de bgrn og unge, som har benyttet sig af sommerferieaktiviteterne.

I den forbindelse er det veerd at pointere, at foreningerne ikke gnsker at blive palagt omkostningerne for at

udbyde sommerferieaktiviteterne som en "investering i forhold til medlemshvervning”. Holdningen er, at

Greve Kommune bgr afholde udgiften til sommerferieaktiviteter, sa bgrn og unge i Greve Kommune har en

spaendende og aktiv sommerferie. Fritidsradet noterer sig, at sommerferieaktiviteter er et rigtig godt tilbud til

alle bgrn og unge i Greve Kommune uanset sociale og gkonomiske forhold i familierne.
Sommerferieaktiviteterne er saledes med til at samle bgrn og unge fra forskellige samfundslag og giver
dermed mulighed for knytte venskaber pa tveers af forskellige baggrunde.

- Tilskud til kulturarrangementer

Fritidsradet vurderer, at dette tilskud gar til et godt formal og skaber en god variation i kulturtilbuddene til
borgerne i Greve Kommune. Derudover er belgbet meget lavt (32.138 kr.) i forhold til hvilken oplevelsesveerdi
det skaber for mange borgere i Greve Kommune.

Fritidsradet deler derfor Direktionens delkonklusion pa ovenstaende besparelsesforslag:



“Initiativer sG som sommerferieaktiviteter og kulturarrangementspuljen, henvender sig til den brede
befolkning i Greve Kommune og udbetales som en underskudsgaranti til foreninger og frivillige. Derfor er
det begge initiativer der hviler pa frivilligt arbejde og foreningernes engagement i kommunen, og derfor er
det fa midler, som skaber stor veerdi. - De kulturelle events finansieres af forholdsvis sma belgb”.



Idraetsradets hgrringsvar til Direktionens budgetforslag 2023

Idraetsradet har noteret sig, at Direktionens budgetforslag indeholder effektiviserings- og besparelsesforslag
forialt 38,5 mio. kr., samt at der kun er enkelte udvidelsesforslag.

Idraetsradets opfattelse af Direktionens budgetforslag

Det er |draetsradets opfattelse, at hvis Direktionens budgetforslag, incl. de foreslaede besparelser pa 38,5
mio.kr. fra budgetanalyserne, bliver politisk vedtaget, vil det fa en stor og varig negativ effekt pa udviklingen
af idreets- og fritidslivet i Greve Kommune. Derudover er det ikke i overensstemmelse med god forvaltnings-
skik, at administration/Direktion i forbindelse med besparelsesforslagene ikke er taget fuldt ud stilling til,
hvilke negative konsekvenser det vil fa for implementering af de politikker, strategier og indsatser, som er
politisk godkendt.

Der er f.eks. i Kultur-, Idraets- og Fritidspolitikken en meget stor administrativ og politisk forventning til, at
idraets- og fritidslivet hvert ar kraftigt medvirker til at indfri politisk vedtaget konkrete effektmal. Disse vil
ikke kunne realiseres, hvis besparelsesforslag bliver gennemfgrt.

Negativ udvikling for Idraetsforeningernes rammer og vilkar

Idraetsradet gnsker at papege, at udviklingen i Greve Kommune pa idraetsomradet gar den forkerte vej.
Ifglge DIF’s landsd®ekkende kommuneundersggelse var Greve Kommune i 2013 nummer 30. | den nyeste
DIF undersggelse fra 2021, er Greve Kommune faldet helt til nummer 60. Dette er en udvikling som
Idraets- radet ser pa med stor alvor og arbejder malrettet pa at fa sendret. | den forbindelse er det helt
afggrende og npdvendigt at det politiske niveau i Greve Kommune klart og tydeligt traeffer beslutning om
hvad ambitio- nerne skal veere pa omradet, nar Kultur-, Idraets- og Fritidspolitikken skal revideres i Igbet af
2022. Skal ud- gangspunktet for revisionen vaere en besparelse pa omraderne i de naeste 4 ar? Besparelser
pa idraets- og fritidsomradet vil betyde en vaesentlig forringelse af de nuvaerende politiske ambitioner pa
idraets- og fri- tidsomradet, som i den grad er medvirkende til at seette Greve Kommune pa landkortet og
som ggr kom- munen til en attraktiv kommune at flytte til og vaere borger i.

Idraetsradet anbefalinger til hver enkelt politiker i byradet

1. Idrzetsradets anbefaling er derfor, at konsekvenserne ved de endelige politiske vedtagne
besparelsesfor- slag bliver beskrevet mere fyldestggrende, saledes det politiske niveau har mulighed for
at traeffe deres beslutning og tage ansvar ud fra et bredere oplyst grundlag end det direktionen har
fremlagt til hgring.

2. Idreetsradet anmoder Byradets partier om at forsta og acceptere, at de gkonomiske medlemstilskud, lo-
kaletilskud og alle former for puljer (som er naevnt i nedenstaende 3 A1), er et grundvilkar for, at
frivillig- heden bliver maksimalt understgttet og dermed vokser ude i foreningslivet. Hvis
tilskudsordningerne re- duceres, vil lysten til at vaere frivillig ogsa blive reduceret. Dette sammenholdt
med en stigende forvent- ning fra kommunal side om at foreningslivet skal indga i at varetage
forskellige kommunale opgaver. Idraetsforeningerne i Greve Kommune har altid veeret samarbejdsvillige
i forhold til dette. F.eks. visiteret genoptraening i foreningsregi.

3. Frivillighed er ikke gratis og bgr ikke udnyttes, men derimod respekteres, understgttes og motiveres
i samspil med politikere, administrationen og andre interessenter.

Byradet og administrationen er velkommen til at bruge de konsekvenser, som vi har beskrevet i nedensta-
ende bilag.

Idraetsradet ser frem til en fortsat konstruktiv og positiv dialog om budgettet med savel det politiske
niveau som administrationen.

Pa vegne af Idraetsradet



Knud Hgyer Pauli Christensen

Formand Naestformand
Bilag til Idraetsradets hgringssvar til Direktionens budgetforslag 2023

Konkrete bemaerkninger til udvalgte besparelsesforslag fra Direktionen.

@konomiudvalget

1.01 Fjerne tilskud til Greve Stafetten

Idraetsradet vil gerne give opbakning til at realisere dette besparelsesforslag. Greve Stafetten, som blev ar-
rangeret af IFS, blev nemlig nedlagt tilbage i 2020.

Klima-, Teknik og Miljpudvalget

2.01 Naturpuljen - Klima-, Teknik og Miljgudvalget

Naturpuljen har blandet andet veeret med til at medfinansiere en del af prospektet Olsbaek Eng i Olsbaek Fri-
luftsland. Hvis Natur- og Miljgradet ikke har interesse i at udmgnte naturpuljen, kan den med fordel
placeres i regi af Idreetsradet og Fritidsradet, som i samarbejde med bl.a. Naturfredningsforeningen vil
kunne pege pa konkrete natur og rekreative projekter, der vil komme borgerne i neeromraderne til stor
gavn. F.eks. videre- udvikling af prospekter i Olsbak Friluftsland og Hedeland.

Skole-, Bgrne- og Ungeudvalget

3.01 Den abne skole

Det er Idraetsradet opfattelse at en nedlaeggelse eller en kraftig reduktion af puljen til Aben Skole vil med-
virke til en klar forringelse for eleverne i skolerne i Greve Kommune. De vil ikke i samme grad blive praesen
teret for en bred palette af forskellige idrzets- og fritidstilbud afholdt af dedikerede foreninger. Forenin-
gerne har oplyst, at en del elever fortszetter i foreningsregi efterfglgende. Idraetsradet papeger, at der i
Kultur-, Idraets- og Fritidspolitikken under Bgrneliv star anfgrt: ”For at fremme mental og fysisk
sundhed arbejder vifor, at flere bgrn er aktive i forenings- og fritidslivet”. Det virker derfor
meaerkveerdigt at frem- komme med besparelsesforslag, som har direkte konsekvens af det prioriterede
politiske indsatsomrade. Dette centrale aspekt er ikke naevnt i besparelsesforslaget fra Direktionen,
hvilket efter vores opfattelse er vitalt at tage med i den politiske drgftelse af forslaget.

Kultur- og Fritidsudvalget

4.01 Borgerhuse budgetanalyse

Det er Idraetsradets opfattelse, at de naevnte borgerhuse fortsat har stor betydning for variationen af idraets-
og fritidstilbud til borgere i Greve Kommune, hvorfor det ikke vil veere hensigtsmaessigt at salge dem.
Idraetsradet mener, at det med kort varsel til 1.1.2023 kan blive vanskeligt at finde andre egnede lokaler an-
dre steder i Greve Kommune til de aktiviteter, der foregar i de naevnte borgerhuse.

Sundheds- og Omsorgsudvalget

A6: Tema 3 - Flere ldre og faerre haender -

Idraetsradet har specifik fokus pa konsekvenserne af besparelse pa fglgende forslag:



- §79 puljen og opsigelse af samarbejdsaftaler med Tune IF og Greve Seniorsport i forhold til
visiteret motion.

Denne besparelse vil ramme zldre borgere, som gar til aktiverende aktiviteter. Hvis man fjerner til-
skuddet, er det meget tvivisomt om de zldre borgere fortsaetter med deres aktiviteter og holder sig i
gang. Pa denne baggrund er det ikke utaenkeligt at Greve Kommune vil opleve et stigende pres pa ind-
leggelser mv. Dette er meget omkostningstungt for Kommunen. Derfor bgr det vurderes
politiskpositivt, at dette tilskud til fortsat visiteret og uvisiteret motion er en god investering i borgernes
vel- faerd og livskvalitet for det sparer kommunen for udgifter til socialt darligt stille borgere, men
ogsa gkonomisk for Greve Kommune.

Det er derfor uforstaeligt, at administrationen fremkommer med dette besparelsesforslag ar efter
ar. Det skaber samtidig en stor usikkerhed og frustration hos de frivillige i foreningslivet, idraetsle-
dere og instruktgrer pa et tidspunkt, hvor administrationen og foreningerne er i dialog om forlaen-
gelse af samarbejdsaftaler pa omradet. F.eks. er Greve Senior sport pa nuvaerende tidspunkt ved at
indga aftaler med instruktgrer for den kommende saeson 2022/2023. Disse skal vaere pa plads in-
den 1. september 2022.

2. A1 - Svgommehal

Greve Svgmmehal er en af de idreetsfaciliteter, som bliver benyttet af flest borgere i Greve Kommune uanset
alder. Derfor vil en reducering i abningstid forringe borgernes mulighed for sytsmmemotion. Idraetsradet er
blevet oplyst om, at Brugerradet i Greve Svpmmehal vil fremsende deres eget hgringssvar til dette besparel-
sesforslag.

3. Al - Tilskud til foreninger

Denne budgetanalyse beskaeftiger sig med tilskud til foreninger. Det er hhv. medlemstilskud, gvrige puljetil-
skud og lokaletilskud til frivillige foreninger, der bliver belyst.

Medlemstilskud er for foreningerne en central del af deres eksistensgrundlag og medvirker desuden til
at udvikle foreningernes aktiviteter, hvorfor en besparelse pa omradet vil fa negative konsekvenser for
idraets- og fritidsforeningernes gkonomi og dermed ogsa udviklingsmuligheder.

Idraets- og fritidspuljerne spiller en afggrende rolle i at realisere Kultur-, Idrsets- og Fritidspolitikken, her-
under de forskellige indsatser under hvert af ”de seks liv”. Det er ogsa vard at pointere, at puljerne kom-
mer rigtig mange forskellige grupper til gavn, sdsom selvorganiserede grupper, idraets- og fritidsforeninger
samt borgere, der har en god idé.

| forhold til talent-og eliteidraet vil det naturligvis fa markante konsekvenser for de foreninger, som i over-
ensstemmelse med Idrzaetspolitikken ansgger om og far tilskud til en 2-arig elite- og talentstrategi for udvik-
ling af deres talent- og elitemiljger.

Derudover bgr det ogsa pointeres, at der er foreninger, som har/kan og gerne vil indga flerarige partnerska-
ber via puljerne med Kultur- og Fritidsudvalget. Deres indsats kan naturligvis ikke fortszette fremadrettet
uden politisk medfinansiering fra puljerne.

Ligeledes har puljen til Treener-, leder-, laererkurser en central betydning for at frivillige kan uddanne sig og
dermed veere medvirkende til at idrzets- og fritidslivet udvikler sig Greve Kommune. Det er ikke realistisk at
tro at foreningerne selv har gkonomi til at daekke udgifterne til uddannelse af deres frivillige. Derudover me-
ner idraetsradet, at det er en god investering for Greve Kommune bade pa kort og langt sigt.



Hvis der i 2023 og i overslagsarene 2024-2026 er et politisk flertal for at fastholde det nuveerende ramme-
belgb indenfor folkeoplysningsrammen, vurderes det som realistisk at fastholde de nuvaerende elitesats-

ninger for idreetsforeningerne, som er med til at markedsfgre Greve Kommune som en steerk idreetskom-

mune. Det samme ggr sig geeldende for de mange tiltag inden for breddeidraet og de indsatser, der er mal-
rettet saerlige malgruppers deltagelse i foreningslivet, saisom personer med handicaps, sldre med nedsat

funktionsevner og udsatte bgrn og unge mv.

Lokaletilskuddets nuvaerende niveau har en alt afggrende betydning for foreningernes medlemstilbud og
drift. De er jo i den situation, at kommunen ikke kan anvise dem gratis kommunale lokaler til foreningens
aktiviteter. Idraetsradet er derfor modstander af forslaget om reduktion af lokaletilskudsprocenten, da be-
sparelsen vil ramme disse resterende foreninger meget hardt.

Foreninger, som i forvejen har en betydelig egenbetaling for de lokaler de benytter, hvilket er i modsatning
til de foreninger, der far stillet gratis kom- munale lokaler til radighed.

5. Al og A2 - @vrige kulturelle aktiviteter
Idreetsradet har fokus pa fglgende i dette besparelsesforslag:
- Sommerferieaktiviteter

Det er Idraetsradet opfattelse, at der er mange foreninger og bgrnfamilier, som har stor glaede af dette til-
skud. Det vil fa en gkonomisk konsekvens for disse foreninger, hvis puljen bliver nedlagt. Derudover vil det
have betydning for de bgrn og unge, som har benyttet sig af sommerferieaktiviteterne.

Idreetsradet papeger i den forbindelse at foreningerne pa ingen made kan blive “"pdlagt” disse sommer-
ferieaktiviteter som en ”del af medlems-/aktivitetstilskuddet” .

| den forbindelse er det veerd at pointere, at foreningerne ikke gnsker at blive palagt omkostningerne for at
udbyde sommerferieaktiviteterne som en ”“investering i forhold til medlemshvervning”. Holdningen er, at
Greve Kommune bgr afholde udgiften til sommerferieaktiviteter, sa bgrn og unge, der veelger at holde ferie i
Greve, har en spaeendende og aktivsommerferie. Idraetsradet noterer sig, at sommerferieaktiviteter er et rigtig
godt tilbud til alle bgrn og unge i Greve Kommune uanset sociale og gkonomiske forhold i familierne. Sommer-
ferieaktiviteterne er sdledes med til at samle bgrn og unge fra forskellige samfundslag og giver dermed mulig-
hed for knytte venskaber pa tveers af forskellige baggrunde.

- Greve Awards

Dette er et enestaende arrangementet, hvor idraets- og fritidsforeningerne samt deres frivillige bliver hyl-
det og anerkendt. Foreningslivet vil opfatte det som en manglende anerkendelse fra kommunens side af
de frivillige og foreningernes betydning i Greve Kommune, hvis dette arrangement bliver sparet vaek.



Til Byradet
Budgetforslag 2023 — 2026 — hgringssvar fra Greve Svgmmehals brugerrad

Brugerradet i Greve Svgmmehal har pa mgde torsdag den 11. august 2022 drgftet det af Direktionen i Greve
Kommune offentliggjorte budgetoplaeg for arene 2023 — 2026.

Brugerradet har med interesse leest den udarbejdede budgetanalyse omhandlende Greve Svgmmehal hvoraf
fremgar forskellige tiltag som giver mulighed for budgetreduktion.

Greve Svgmmehal er ikke naevnt i det fremlagte effektiviserings- og besparelsesforslag men Brugerradet har
forstaelse for, at Byradet star i en situation hvor der er behov for en reduktion i de kommunale
driftsbudgetter og at et eller flere af de i budgetanalysen fremfgrte tiltag derfor kan blive taget i anvendelse.

Pa den baggrund har brugerradet fglgende bemaerkninger;
Reduktion i Gbningstider:

Brugerradet kan ikke anbefale en reduktion i antal dbningstimer pa hverdage.

Med en reduktion i antal dbningstimer for betalende gaester pa hverdage vil der veere begranset mulighed
for, at erhvervsaktive kan anvende svgmmehallen. Herudover vil det begranse muligheden for de mange
foreeldre som i dag kgber ledsagerarmband og hermed kan anvende svgmmehallen i forbindelse med, at
deres bgrn gar til klubsvgmning.

Samtidig skal det bemaerkes, at en reduktion i antal dbningstimer for betalende gaester, og dermed
potentielt mere vandtid til foreningsaktiviteter, ikke vil vaere attraktivt for svsmmeklubberne da det primaert
er vandtid til de yngste bgrn der er behov for. Herudover vil det vaere vanskeligt at rekruttere traenere for fa
timer.

En reduktion i antal abningstimer i skolernes efterars-, vinter- og paskeferie samt fredag efter Kr.
Himmelfartsdag som beskrevet i budgetanalysen vil betyde, at der er ens abningstider pa alle skolefridage.
Erfaringsmaessigt er der ikke mange gaester i de seneste abningstimer i de naevnte perioder hvilket kan tale
for en sadan reduktion.

Pgede billetpriser
Hvis en reduktion i Greve Svgmmehals budgetramme ikke kan undgas vil Brugerradet foretraekke en

prisstigning frem for reduktion i abningstimer.

Det er saledes brugerradets vurdering, at en prisstigning pa 10% ikke vil pavirke antallet af besggende i
vaesentlig grad.

/ndring af alderskriterier

Med en aendring af alderskriterie for pensionister fra 62 ar til 65 ar er det brugerradets vurdering, at
svgmmehallen matcher den generelle samfundstendens samt de omkringliggende svgmmehaller.

Hvis man vaelger at aendre alderen for pensionister, kan man overveje at bibeholde prisen for gaester som
f.eks. 31. december 2022 har kgbt arskort jfr. nugaeldende alderskriterie. Hermed vil endringen alene glde
for nye geester. En tilsvarende ordning har DSB anvendt ifm. aendring af alderskriterie for pensionistpris.

En andring af alderen for voksne fra 18 ar til 16 ar vil veere i trad med kriterierne i omkringliggende
svemmehallen. Det skal dog bemaerkes, at man her opererer med ungdomsbilletter fra f.eks. 15 —17 ar.



Som fglge af den nuvaerende aldersgraense for voksne pa 18 ar kan et ungt menneske pa f.eks. 17 ar ikke
folge sin sgskende under 8 ar i sugmmehallen. Dette vil blive muligt med en andring. Det skal i den
forbindelse naevnes, at man i svpmmeklubberne kan ledsage et barn til voksen/barn svemning som 16-
arig.Anlaeg

Brugerradet har med interesse laest forslag om afseettelse af pulje til nye klimatiltag hvor blandt andet
etablering af yderligere solceller pa Greve Svgmmehals tag naevnes.

Forslag som kan nedbringe udledningen af CO2 kan kun anbefales.

I den forbindelse vil brugerradet ggre opmaerksom pa, at der igennem en laengere arraekke har vaeret gnske
om etablering af nyt indgangsparti i Greve Svgmmehal.

Det nuvaerende indgangsparti er seerdeles slidt og utzet hvilket medfgrer traeek og dermed et stort varmetab i
hallen.
Prisen for etablering af nyt indgangsparti er anslaet til ca. 0,6 mio. kr. januar 2022. P3

vegne af brugerradet i Greve Svgmmehal

Marianne Sgrensen Formand
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SRIDGE
Tune, den 23.august 2022

Horing svar vedrgrende budgetanalyse 2023-2026 - Borgerhusene

Hgringssvar indsendt af Tune IF Bridge, som bruger af Tune Borgerhus
Bridgeklubben Tune If Bridge startede i 2011.

Ved opstarten var der knapt 12 medlemmer. Nogle havde kendskab til bridge, andre
var helt nybegyndere.

Vi fik tildelt det lille mgdelokale i Tune hallen og adgang til selskabslokalet.

| 2012 steg antallet af medlemmer og dermed behovet for 2 niveau undervisning. Vi
benyttede logen som undervisningslokale.

Samtidig fik vi en ekstra spilledag, sa vi nu bade spillede mandag for let gvede og
begyndere og onsdag for turneringsspillere.

Sidelgbende hermed arrangerede vi ”Abent Hus” én gang arligt.

Februar 2016 flyttede vi til Idreets- og Sundhedshuset, Skolegade 9A. Tune, som
dxekkede vort stigende behov for lokale og facilitets tilbud.

Vi var nu en klub neer de 50 medlemmer.

Ud over "Abent Hus” tilbgd vi Bridgeskole 6 gange arligt, og Venskabsturnering med
Olsbakkens bridgespillere 2 gange om aret.



Vort behov var 2 spilledage om ugen med adgang til 2 lokaler samtidig, lagerplads og
kgkkenfaciliteter. Hertil handicapvenlig adgang til lokaler og toilet.

August 2020 flyttede vi til Tune Borgerhus, da vores aftale med Idrzets- og
Sundhedshuset udigb.

Trods lille nedgang i medlemstallet under coronanedlukningen er vort medlemsantal
igen pa vej op og er d.d. pa 53 medlemmer.

Alle vores aktiviteter som naevnt ovenfor er fortsat usendrede.

Som det fremgar af det fremsendte materiale fra Greve kommune med budgetanalyse
2023 — 26 — Borgerhusene, er Tune Borgerhus et centralt mgdested for borgerne i
Tune, og der er mange foreninger, som har aktiviteter i huset. Det vil skabe
pladsmangel og behov for kgkkenadgang at skulle flytte vore aktiviteter til de naevnte
faciliteter, sa som Tune Pensionistcenter, Tune Hallerne og Tune Menighedscenter. For
Tune IF bridge vil de omtalte faciliteter ikke kunne daekke klubbens behov.

Nar der ses pa usikkerheden omkring indtaegten fra et salg af Tune Borgerhus og
besparelsen pa 2.1 mio fra genoprejsningspuljen, sammenholdt med
udnyttelsesgraden af de mange brugere, der har gavn af Tune Borgerhus, ma det
kraftigt anbefales at bibeholde Tune Borgerhus som hidtil.

Antallet af aeldre Tuneborgere stiger og dermed behovet for aktiviteter, som daekkes af
Tune Borgerhus. Betydningen af Borgerhusets placering teet pa det kommende
Plejecenter i Tune ma anses for vaesentlig.

Bedste hilsener
Jgrgen Ypkendanz, formand

Gurli Ypkendanz sekretaer



TUNE BORGERHUS

Greve Kommune BORGERHUS

Hgringssvar A2-Budgetanalyse 2023-26: Borgerhuse

Tune den 23. august 2022.

Vi har med stor interesse gennemgaet Direktionens meget vel gennemarbejdede budgetforslag for 2023-
26, og har naturligvis stor forstaelse for Greve Kommunes udfordringer med at fa dette til at ga op i en
stgrre enhed. Vi er desuden glade for, at det ikke er os, der skal fa denne kabale til at ga op.

Der er dog et par punkter, der bekymrer os for Tune Borgerhus’ fremtid.

e Tune Borgerhus er Tune’s naturlige samlingssted, og anvendes til mange aktiviteter. Der
afholdes mange mgder af forskellig art, huset bruges af mange foreninger til mange formal,
bl.a. £ldresagen, Parkinsonforeningen, der er danseundervisning, Tune IF bridge er her to
gange om ugen, FOF’s Seniorhgjskole, og mange andre aktiviteter.

e Huset lejes desuden ud til private fester, og vi har allerede reservationer helt ind i 2026.

e Borgerhuset er rammen omkring vor arlige Tune Fest, Tune Musikfestival og kulturelle
arrangementer af forskellig art, bl.a. foredrag og festlige musikaftener arrangeret af huset
selv.

e Altialterderca.200 arrangementer i huset om aret, og hvad skal vi ggre ved dem ved evt. salg
af Borgerhuset.

Det undrer os ogsa en lille smule, at det kun er Karlslundehuset og Tune Borgerhus, der er i spil for evt.
frasalg. Der er heller ikke oplyst evt. besparelser for andre af Kommunens institutioner med ”Borgerhus-
status”.

Til slut vil vi gnske jer go’ vind med budget-forhandlingerne.

Med venlig hilsen
S/1 Tune Borgerhus

Torben Weiss Leif Jgrgensen
Formand Daglig leder

S/l Tune Borgerhus * Lundegardshegnet 15 4030 Tune « Tif. ||| Gz



Hagringssvar vedrgrende 4.02-Fritid
Al og A2- gvrige kulturelle aktiviteter (obs graduering)

Bestyrelsen i Greve Kultur-Base ser med bekymring pa budgetbesparelsen, hvor puljen til
sommerferieaktiviteter og gvrige kulturelle arrangementer er naeevnt som mulig besparelse.

Bestyrelsens holdning er, at en besparelse pa kultur og fritidstilbud til bgrn og unge, er en meget uheldig
prioritering af midler, da de bevilgede belgb ofte raekker meget langt og har stor vaerdi for det kulturelle
faellesskab i kommunen.

| de seneste ar har vi som samfund haft gget fokus pa trivsel hos bgrn og unge og deres mentale sundhed. En
besparelse pa kulturelle og sociale arrangementer, vil fa store konsekvenser for arbejdet med at fa flere bgrn
og unge ind i sunde sociale & veerdifulde faellesskaber i fritiden.

Som eksempel kan naevnes Greve Kultur-Bases Sommercamps, hvor mange af deltagerne kommer fra familier
som ikke kan eller har mulighed for at prioritere de kulturelle fritidstiloud i kommunen.

Sommercamps er for bgrn og unge en god anledning til at laere nyt, fa nye venskaber samt vaere en del af et
stgrre feellesskab, hvor det sociale og kulturelle er i fokus. Mange af deltagerne tilmelder sig efterfglgende
Kultur-Basens fritidstilbud, og den kulturelle og sociale relation bliver derfor ogsa langsigtet. Vores
Sommercamps giver derfor stor menneskelig og social veaerdi - en vaerdi der kan vaere svaer at male, men er SA
kostbar at vaerne om, pleje og prioritere.

En besparelse pa omradet vil ga ud over bgrn og unge i hele kommunen, men seerligt bgrnene fra Greve Nord,
som vil fa frataget muligheden for at mgdes pa tvaers, pa baggrund af interesser frem for geografi og
sociogkonomi.

Ligeledes har Greve Kultur-Base, i samarbejde med Kultur og Fritid, arligt en reekke events og laeringsforlgb for
b@rn og unge i Greve Kommune. Greve Kultur-Bases vision & mission er, i samarbejde med andre
kulturinstitutioner, at bidrage til, at mange bgrn og unge far mindevaerdige oplevelser og god lzring. Blandt
disse events og forlgb kan naevnes Greve Fortallefestival, som afsluttes med Halloween pa Mosede Fort,
Greve Kommunes Juletraestaending og Nytarskoncert for bgrn og unge. Alle aktiviteter, der planlaegges og
afholdes for fa midler, men som skaber stor vaerdi for bade de medvirkende og de besggende. Gode oplevelser
skaber gode minder og det er med til at binde vores kommune sammen socialt og kulturelt.

Som Billedskole, Musikskole, Performanceskole og Ungdomsskole ligger det os meget pa sinde at tilbyde alle
b@rn og unge gode sociale og vaerdifulde faellesskaber, om det sa er faste ugentlige aktiviteter hele aret, eller
i form af stgrre aktiviteter og events og vi haber derfor vi kan fortseette med at tilbyde
sommerferieaktiviteter og gvrige kulturelle arrangementer.

Pa bestyrelsens vegne

Annette Lgttrup, Formand og Therese Kunoy, Naestformand



Kaere Greve Kommune.

Tak for information om det foreslaede budget 2023 til 2026 fra Greve Kommune.
Karlslundehuset har noteret sig budgetanalysen i punkt 6 stk. A2.

Analysen er meget fyldestggrende.

Karlslundehuset og Bettys hus ser meget gerne at husene fortsaetter uzendret i hele budgetperioden.

Husene opfylder et behov for et mg@dested til borgerne i Karlslundeomradet.

Borgerne er godt tilfredse med at have et sted at kunne mgdes og hvor lokaler

kan lanes til forskellige formal. Det giver livi omradet.

Den besparelse der kan opnas ved at slge husene, er efter vores mening lille.
Fremtiden for husene bliver ogsa usikker. Alt hviler pa frivilligt arbejde.

Ulemperne er desuden mange for borgerne og lokalomradet.

Hvis spgrgsmal, er Greve Kommune meget velkommen til at kontakte Karlslundehuset

Fortsat god budget forhandling.

Med venlig hilsen
Karlslundehuset
Peter Rytoft,kasserer/Kirsten Christiansen Formand

Tel 22610239



Heringssvar til budget 2023-2026 fra foraeldrebestyrelserne i distrikterne syd og nord

Om foraeldrebestyrelserne i distrikterne syd og nord

Foreeldrebestyrelserne pa dagtilbudsomrddet i Greve kommune tzeller 23 institutioner og repraesenterer
knap 4.000 bgrn pa 0-6 drs omrddet. Det ligger os meget pa sinde, at vores bgrn tilbydes de bedst mulige
vilkar i deres dagligdag. Uddannet personale, gode normeringer og gode fysiske omgivelser er afggrende
faktorer for at sikre optimal leg, lering, udvikling, omsorg og trivsel. Dette gaelder bdde i daginstitutioner,
skoler og klubtilbud.

Foraeldrebestyrelserne pa dagtilbudsomradet har fglgende kommentarer og anbefalinger til direktionens
budgetforslag til budget 2023-2026.

Skuden skal vendes — ikke med ord, men med handling

Vianerkender, at visom kommune star over for store gkonomiske udfordringer — bade her og nu og fremover.
Vi befinder os i en brydningstid med meget alvorlige udfordringer, som kalder pa selvransagelse og mod hos
de folkevalgte. Mange af jer i byradet har udtrykt forundring over den nationale eksplosive stigning i bgrn og
unge med diagnoser. Allerede i 2019 italesatte psykologerne dette samfundsproblem — vi har desvaerre
formaet gennem generationer at spare daginstitutioner, skoler og klubmiljger i stykker. Nu slar 1.000 PPR-
psykologer alarm i et abent brev! til Folketinget, hvor de ggr opmaerksom pa den brutale, underbemidlede
virkelighed i daginstitutioner og skoler, som vores bgrn slar sig pa.

Psykologerne forklarer, at den store vaekst i bgrn og unge i psykisk mistrivsel og psykiatriske diagnoser er en
konsekvens af de rammer, de tilbydes i skoler og daginstitutioner.

PPR-psykologer i abent brev til Folketinget

“Bgrnene bliver de reelle tabere i et system, hvor foraeldre og professionelle kan blive enige om, at de
rammer, bgrnene tilbydes, ikke er tilstreekkelige, men hvor der ikke er mulighed for at lave de tiltag, der
vurderes ngdvendige for at vende udviklingen. Vi mgder sdledes meget ofte samarbejdspartnere, der
gerne vil, men ikke kan arbejde med det, vi vurderer, at bgrnene har behov for, fordi der er for fa haender,
for lidt overskud og ikke tilstreekkelig tid.”

Dette er vi ngdt til at handle pa nu! Det er altafggrende, at | patager jer ansvaret for at vende udviklingen ved
atinvestere i vores bgrn og unge. De foresldede besparelser pa Greves bgrn udggr ultrakortsigtede Igsninger,
og bade som foraeldre og skatteydere frygter vi, at vi med disse prioriteringer vil sende endnu flere bgrn og
unge i mistrivsel og udredning. Desvaerre er det dyrt at veere fattig, men flere af de besparelser, der er lagt op
til, vil ggre fremtiden overordentlig dyr — bade menneskeligt og gkonomisk.

Vi kan med lettelse konstatere, at det er fremlagt forholdsvis fa besparelser pa 0-6 ars omradet denne gang.
Det kan vi takke Regeringens aftaleparter for i form af aftalen om minimumsnormeringer med

1 https://politiken.dk/debat/debatindlaeg/art8926310/Der-skal-ske-noget-nu-ellers-er-det-for-sent



https://politiken.dk/debat/debatindlaeg/art8926310/Der-skal-ske-noget-nu-ellers-er-det-for-sent

lovkrav om indfgrsel af minimumsnoreringer i daginstitutioner fra 2024, som ggr det umuligt for
kommunerne at udmgnte besparelser, som vil pavirke normeringen negativt.

Af hgringsmaterialet til budgetprocessen 2021 kunne vi med beklagelse lzese fglgende beretning fra

FOA's tillidsreprasentanter (dagtilbud):

“Vi har i alt for mange ar arbejdet under vilkar som ikke har kunne leve op til kommunens fine beskrivelse
af, hvad vores dagtilbud har skulle levere. Det har udlgst stressede medarbejdere, som gerne har villet
levere kvalitet, omsorg og udviklende feellesskaber, men som ofte er gdet hjem fra arbejde med falelsen
af at have svigtet bgrnene, foraeldrene og sine kollegaer. Sadan et arbejdsliv er nedbrydende og skaber
utrygge bgrn, som til tider ikke fdr andet end de basale behov deekket.”

3.02: Nedlaeggelse af Legeteket

Forzeldrebestyrelserne ser med stor bekymring pa forslaget om at nedlaegge Legeteket med tanke pa
felgende bekymrende faktorer:

e det stigende antal af b@rn med sarlige behov
e denlange oplevede ventetid pa PPR-indsats og/eller stgtteboost i Greve
e den betydelige udskiftning og knappe ressourcer af PPR-psykologer i Greve

Det sparede belgb fremstar diminutivt kontra den indsats, som Legeteket |gfter special- og socialpaedagogisk.

Fakta om Legeteket

e Abningstid: 6 timer ugentligt fordelt pé to dage

e Anvendelse: 16 brugere pr. 6 timers abningstid

e Madlgruppe: almene bgrn, som i en periode har brug for ekstra stgtte og stimulering, bgrn med
seerlige behov, udsatte familier samt fagpersoner i Greve kommunes almeninstitutioner,
basisgrupper og specialskoler

e Formal: Udldn af og vejledning i hjelpemidler og udviklingsstimulerende materialer sGsom
paedagogisk legetdj, sprogmaterialer, fgrskole-materialer, motoriske og sansemaessige
materiale, elektronisk- kontaktstyret legetgj osv.

o Ventetid: 6-8 uger

Legetekets formal daekker ikke blot udlan men ogsa veaerdifuld og specialiseret vejledning i anvendelsen af
materialerne samt mulighed for laengerevarende forlgb, hvor indsatser afprgves og tilpasses med afsaet i
barnets behov og udvikling. Brugerne er bade ressourcestaerke familier, som ikke mgder fyldestggrende
vejledning til fx bgrn med sprogproblematikker eller atypisk adfeerd i daginstitutionerne. Men det er ogsa
ressourcesvage familier, hvor barnet har behov for en seerlig indsats, og hvor familierne ikke har overskud til
at anspge via en omstaendig proces hos kommunen. Legeteket er et tilbud med normalt nem tilgaengelighed,
hvor der afszettes tid til, at foraeldre eller fagpersonale bliver klaedt godt pa til selv at kultivere barnets
fortsatte udvikling.



Legeteket udsender Igbende nyhedsbreve til foraeldre og fagpersoner, men pa trods heraf er der fortsat en
relativt lav kendskabsgrad i kommunen. Alligevel viser tilbuddets statistik over antal brugere og udlan om
stor eksistensberettigelse. Legeteket har p.t. 6-8 ugers ventetid pa en tid, hvilket vidner om, at der en stgrre
efterspgrgsel end tilbuddet med de nuveerende tildelte ressourcer kan honorere.

Brugereii alt i 2021 709 bgrn og unge
Nye brugere i 2022 (pr. 11. august) 87
Udlan ar til dato (11. august) 126 privatpersoner og 213 bgrn i skoler/institutioner

Legeteket er et meget rentabelt tilbud til en meget lille pris. Hvis det nedlaegges, kan det pa leengere sigt
forventes, at flere bgrn far brug for en mere massiv indsats efterfulgt af mere omkostningstunge
foranstaltninger. Foreeldrebestyrelserne anbefaler derfor, at Greve Kommune handler i overensstemmelse
med principperne i politikken og undlader at nedleegge Legeteket.

3.04: A4 Reduktion af abningstid i Fritidsklubber og SFO2

Vi er kede af, at der overvejes at reducere abningstiden i vores bgrns fritidsklubber og SFO. Helt overordnet
er der tale om en meget specifik serviceforringelse, som kun rammer bgrnefamilierne. Og klubberne er som
bekendt et meget sarbart omrade at bespare. Ifglge Bgrns Vilkar og Trygfonden? fgler hvert fjerde barn sig
ensom. Vi har ikke rad til, at flere bgrn fravaelger klublivet grundet reduceret abningstid eller nedlaeggelse af
dyrehold og unikke aktiviteter sasom klub Godsets saerlige aktiviteter i Valhallen.

Abningstiden for klubberne er et sarbart sted at spare, da det strider direkte imod Skole-, Bgrne- og
Ungeudvalgets ambition om, at flere bgrn og unge skal bruge klubtilouddene. Dette skyldes, at klubberne
typisk betjener bgrn fra forskellige skoler, som har fri pa forskellige tidspunkter fx kl.

13.00 og 16.00. Der er saledes behov for en bred abningstid med henblik pa at vaere relevante for hele
malgruppen.

Hgringssvar til budgetforhandlingerne 2021 fra BUPL, FOA, SL og Greve Lererforening:

“Bgrnesynet i Greve er mere praeget af at faG gkonomien til at haenge sammen end at sikre, at bgrnene

far de rette betinaelser for at udvikle sia.”

Hvorfor er klubberne vigtige for bgrns trivsel og udvikling?

Klubberne danner rammerne om fritidspaedagogikken, som er sa vigtig for det gode bgrneliv. Den bgr bl.a.
have blik for bgrneperspektivet, og for hvad bgrn og unge er optaget af. Fritidspeedagogikken er essentiel,
da den handler om vores bgrns levede liv.

Klubberne Igser mange forskelligartede opgaver. De unges dannelse er et vigtigt og grundlaeggende fokus og
dertil kommer en socialpaedagogisk- og kriminalitetsforebyggende indsats. Klubbernes

22019 “Hvordan styrker vi positive faellesskaber blandt bgrn og unge?” https://bornsvilkar.dk/wp-
content/uploads/2019/11/BV _Ensomhed Rapport WEB.pdf
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kerneopgave er relationsarbejde med bgrn og unge i kommunen. Klubberne bidrager til, at bgrn og unge har
en meningsfuld fritid og understgtter de unges identitetsudvikling og overgang til voksenlivet. Det bliver
vanskeligt for klubberne fortsat i stilstraekkelig grad at Igfte opgaven med at understgtte bgrnene i
demokratiske processer og at blive aktive medborgere, hvis dbningstiden reduceres.

Der er en vigtig og i denne sammenhang muligvis overset opgave for klubberne i at sikre b@grn og unges mgde
med kultur og natur. Det er en del af dannelsesaspektet at ggre bgrnene nysgerrige pa vores
samfundsstruktur og ikke mindst kulturlivet. Denne opgave vil blive sveerere at Igfte, safremt dabningstiden
reduceres.

Brogardens bgrn har for nyligt oplevet Statens Museum for Kunst og Ny Carlsberg Glyptotek. Det er
oplevelser, som mange bgrn ikke far med deres forzeldre eller familie, og som de kommende generationer af
klubbgrn maske helt ma undvaere, hvis forslaget gennemfgres. Greve kommunes Kultur, ldraets- og
Fritidspolitik 2019-23 udstikker retningen for kommunens klubber. Der er en ambition om, at vi som
kommune har blik for at skabe rammer, der appellerer til og udvikler menneskets mange intelligenser og
mulighed for at deltage aktivt og engageret i samfundslivet. Det vil derfor veere i direkte strid med denne
malsaetning, hvis forslaget gennemfgres.

3.02: Nedlzaeggelse af dyrehold pa Godset og 3.04:
Nedlzeggelse af dyrehold pa Brogarden

Nar det drejer sig om klubberne, er det afggrende, at fritidspaadagogikken er i fokus, som understreget af
FOLA, BUPL Storkgbenhavn og KFO. Fritidspaedagogikken er definerende for det gode bgrneliv. Den bgr bl.a.
have blik for bgrneperspektivet, og for hvad bgrn og unge er optaget af.

Formand for BUPL Hovedstaden, Henriette Brockdorff

“Det er meget afg@rende, at vi i dag har et praestationsfriggrende rum, og et rum, hvor bgrn og unge vil
opleve, at der er en fri tid til at lege og udvikle sig pa deres egne praemisser.”

Dyreholdet i form af heste, grise, far, geder og kaniner er en af de helt szrlige aktiviteter, som skaber kvalitet
for vores bgrn, og som fx er en del af Brogardens DNA. Foruden den oplevede kvalitet hos vores bgrn,
anvendes dyrene som et paedagogisk veerktgj, som bl.a. er understgttende for bgrn og unge, som har sveert
ved at leere pa den traditionelle made, eller som er introverte, har udfordringer med sociale kompetencer og
udfordres af fellesskabet.

Dyrene tilbyder saledes et helt essentielt frirum for mange af bgrnene, hvor de udover at finde ro, udvikler
sine kompetencer ved at tage vare pa og ansvar for dyrene. Dyrene udggr et "faelles tredje”, som
klubpaedagogerne arbejder meget ngje med for at understgtte klubbgrnenes trivsel og udvikling. For de bgrn,
hvor relationer er svaere, kan aktiviteterne med dyrene i centrum desuden vaere kompetenceunderstgttende
ift. at danne relationer.



Brogarden varetager p.t. fglgende aktiviteter, hvor dyreholdet udggr et vaesentligt paedagogisk redskab:

e Understgttende undervisning 19 timer ugentligt for Hedelyskolen og Damagerskolen
o Dagligt bespg af daginstitutioner og dagplejen

e Forlgb med Solstralen daginstitution

e Rummer Basen stgttegruppe med 42 indskrevne bgrn og unge

e Udeskole for specialraekken pa Hedelyskolen

Hvilken forskel ggr klubbernes dyrehold i bgrns fritidsliv?
Ifglge artiklen ”Dyrs betydning for bgrns trivsel” publiceret af center for bgrneliv viser flere studier, at dyr er
med til at fremme bgrn og unges fysiske og mentale sundhed med fglgende effekter:

e Dyr hjzlper bgrn til at vaere mere fysisk aktive
e Bondegardsdyr kan give en lavere risiko for at udvikle astma
e Dyr kan fremme bgrns sociale kompetencer

Der konkluderes endvidere, at mgdet mellem bgrn og dyr kan styrke barnets sociale kompetencer i form af
evnen til at vise tillid og empati lige som, at bgrn, der er sammen med dyr, vil veere mere positive og mindre
aggressive. Greve kommunes Kultur, Idraets- og Fritidspolitik 2019-23 rummer en bevidsthed omkring, at
kultur- og fritidslivet spiller en vasentlig rolle for mange borgeres evne til at handtere eller forebygge de
svaere overgange fra en livsfase til en anden. Dyr har som bekendt en terapeutisk virkning, som understgtter
dette.

Forskningen fastslar desuden, at oplevelsen af fritid og kvaliteten heraf i mindre grad er afhangig af, i hvilken
sfeere den enkelte befinder sig, og mere af, hvorvidt den enkelte oplever, at en bestemt aktivitet er
meningsfuld, om en aktivitet kan bruges til at udvikle én personligt, eller om aktiviteten er med til at udtrykke
éns personlighed (Safvenbom, 2005). Flere bgrn kommer udelukkende pa Klub Godset og Brogarden/Basen
for aktiviteterne med dyrene, hvilket cementerer, at dyreholdets unikke og essentielle funktion i
fritidspaedagogikken.

Foraeldrebestyrelserne anser grundlaeggende forslagene om at nedleegge dyreholdene i klubberne og de
seerlige aktiviteter i Valhalla pa klub Godset som et paradigmeskifte, hvor klubberne risikerer at ga fra at veere
et udviklings- og laeringstilbud til et pasningstilbud. Kvalitet i tilbuddene handler langt fra kun om mursten og
fysisk placering, men seerligt om aktiviteterne. Vi er bekymrede for forringelsen af de pzedagogiske
potentialer og ma pa det kraftigste frarade at disse forslag gennemfgres.

3.01 Pa=dagogstuderende i SFO

En studerende koster ca. kr. 90.000. Hvis lgntilskuddet reduceres, vil det betyde en forringelse i forhold til
det padagogiske personale, da en studerende kommer til at erstatte en padagog. En studerende befinder
sig i en lzeringsproces, og kan derfor ikke medregnes som eller erstatte fagpersonale. Dette vil udmgnte sig i
en forringelse i kvaliteten for vores SFO-bgrn. Vi ma frarade dette forslag, da det udhuler kvaliteten.



3.02: Tidlig overflytning fra b@rnehave til SFO, pr. 1. marts

| greves bgrnehaveklasser er der ifglge Danmarks Statistik (KVOTIEN for 2020) 24,4 bgrn. Ifglge Vidensrad for
Forebyggelse® har 16 procent af alle 0-9-arige "betydelige mentale helbredsproblemer”.

Hvem rammer dette forslag i saerlig grad?
1. | hver bgrnehaveklasse er der sdledes knap 4 bgrn, som har betydelige mentale
helbredsproblemer
2. Dertil kommer den handfuld bgrn ud af en klasse, som, vi ved statistisk, vil veere
neurologisk umodne
3. Deyngste bgrn pa 5 ar

Hvordan vil SFO’erne med den nuvaerende normering kunne tage hand om disse szerligt udsatte bgrn pa en
hensigtsmaessig, tryg og udviklende made i tidsrummet fgr skolestart og fra klokken 14 nar skolebgrnene
kommer?

Lad os gennemga, hvad det vil betyde for vores bgrn at overga til SFO allerede 1. marts:

e Daginstitutionerne vil blive endnu mere pressede, fordi de stgrre og mere selvkgrende bgrn vil blive
flyttet. Dermed bliver bgrnehavegrupperne som helhed mere ressourcekravende.

e De flyttede bgrn vil fa mindre voksentid, da normeringen i SFO er vaesentlig lavere end i bgrnehaver.
Foraeldre og bgrn far altsa et lavere serviceniveau til samme pris.

e Tiden til at blive skoleklar bliver kortere. Det er endnu tidligere, at der skal tages stilling til bgrn, hvor
man overvejer skoleudsaettelse, og hvis barnet ikke opleves som parat eller taet pa parat i marts, er
det maske mere sandsynligt, at foraeldre vil vaelge at udskyde skolestart.

Og hvad med skole-udszettere, skal de kastes frem og tilbage mellem institution og SFO?

e Professor James Heckmans forskning viser, at forskelle i kognitive feerdigheder hos 18-arige kan

spores helt tilbage til 5-6-ars alderen.

Keaere politikere og administration, kreativitet og innovation er godt, nar det fgrer til bedre velfaerdslgsninger
for borgerne. | dette tilfalde er tidlig skolestart en kreativ, men darlig l@sning for Greves bgrn. Vi skal sikre,
at alle bgrn far en tryg og god skolestart, fordi en god skolestart bidrager positivt til bgrnenes laering, trivsel
og udvikling.

Kaere byrad, teenk langsigtet, gode vilkar for bgrnefamilier er essentielle hvis kommunens gkonomi pa langt
sigt skal haenge sammen, for det er gennem borgere i arbejdsstyrken, at skatteindtaegter til kommunens
gvrige velfeerdsydelser kan hentes. Lad bgrn vaere bgrnehavebgrn til de er klar til at blive skolebgrn.

Som brugere af serviceydelserne pa bgrne- og ungeomradet i Greve er vi af den klare opfattelse, at dette
omrade er skaret ind til benet og har brug for en massiv og langsigtet genopretningsplan, der bgr udmgntes
i et kvalitetslgft i kommunens daginstitutioner, skoler og klubtilbud, sa Greves bgrn sikres de bedste rammer
i de vigtigste ar af deres liv. Set alene ud fra et gkonomisk perspektiv, er det ifglge James Heckmann opnas det
stgrste samfundsgkonomiske afkast ved investering i mennesker,

3 "Mental sundhed og psykisk sygdom hos 0-9-&rige bgrn":
http://www.vidensraad.dk/sites/default/files/vidensraad mentalhelbred 0-9 digi 03.pdf
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nar man investerer tidligt i b@rnenes liv, som det fremgar af figuren nedenfor. Vi har ikke rad til at kaste flere
generationer ud i mistrivsel.

Heckman-kurven

SAMFUNDSOKONOMISK AFKAST AF INVESTERING | MENNESKER
/

-3 ar 4-5 ar Skole Efter skolealderan

INDSATSER
HECKMAN-KURVEN

Anbefaling af effektiviseringsforslag

1.03 Halal

Tilbagerulningen af de udgifter, som skal sikre, at der bliver indkgbt ikke halal-slagtet kgd, mener vi, er et
velvalgt sted at spare. Udgiften er ungdvendig. Det halal-slagtede kgd, som kan veere billigere og lettere
tilgaengeligt, er ikke i ringere kvalitet, og udgiften lugter mere af veerdipolitik end reel kvalitet.

Kantinen

Besparelsen pa kantinen pa radhuset, mener vi, er et oplagt sted at spare. Som der sa fint star i forslaget,
bergrer dette omrade, kun de ansatte pa radhuset. Vi mener derfor, at denne udgift bgr ligge hos de ansatte
selv.



Greve-stafetten

At fjerne tilskuddet til Greve Stafetten mener vi er rettidig omhu. Stafetten er en kan-opgave, som ma
vente til bedre tider. Ligeledes bgr billigere adgang til svsmmehal og motionscenter spares veek, da
dette igen er goder, som ikke kommer borgerne til gode. Forslaget bgr dog gradueres saledes, at

psykologbistand og fysioterapi bibeholdes, da denne indsats er med til at personalet kommer hurtigere
tilbage i job ved sygemelding.

Indsats for langtidsledige

Indsatsen for at fa langtidsledige i job er en kan-opgave for kommunerne. Med den lave ledighed, der
er i Danmark og isaer i Greve Kommune p.t., ma man se pa, hvor pengene gavner mest.

2.01 Puljen til verdensmal
Puljens formal synes noget tyndt. Skraldeindsamlingsdagen og borgersamlingerne har ikke haft den

stgrste tilslutning, og derfor synes det overflgdigt at bruge penge pa dette formal, nar budgettet er sa
presset.

Med habefuld hilsen

Forzldrebestyrelserne pa dagtilbudsomradet distrikterne syd og nord

Greve d. 16. august 2022



24. august 2022

Hgringssvar vedr direktionens budgetforslag 2023-2026

Bestyrelserne i daginstitutionerne Eriksminde Bgrnehus, Lillebo, Tjgrnelyhuset og Prinsesseparken
fremsender hermed nedenstaende hgringssvar pa vegne af foraeldrene til omkring 340 skgnne bgrn.

Vi har laest direktionens budgetforslag 2023-2026 og er meget bekymrede over, at der igen foreslas
vaesentlige besparelser pa dagtilbudsomradet.

Vedr. forslaget om tidligere overflytning fra bgrnehave til SFO pr. 1. marts

Besparelsen ved at flytte bgrn en maned tidligere fra bgrnehave til SFO vil ikke kun ramme de aldste
bgrn i institutionerne, som overflyttes en maned tidligere en ellers. Forslaget vil ramme det samlede
budget i institutionerne og derved reducere Ignmidlerne. Det vil derfor fa direkte indflydelse pa alle bgrn
i institutionerne, og det vil presse personalet yderligere. | forvejen er vores personale presset til det
yderste, og vores frygt som foraeldre er, at der for det fgrste er faerre haender til at tage sig af vores bgrn,
og for det andet at det ggede arbejdspres vil skabe et gget sygefravaer, hvilket bade resulterer i hgjere
omkostninger til brug af vikarer, samt at det er uhensigtsmaessigt for vores bgrn, at det ikke er det faste,
uddannede personale, der passer dem.

Regeringen har gjort det klart, at der skal veere minimumsnormeringer i alle dagtilbud i Danmark, men
direktionens forslag om at sende bgrn i SFO en maned tidligere star i skarp kontrast til gnsket om at
indfgre minimumsnormeringer. Feerre budgetkroner vil uden tvivl betyde feerre haender.

Safremt bgrn skal starte i SFO allerede fa maneder efter at de yngste pa argangen er fyldt fem ar, frygter
vi, at det for mange bgrn vil blive en svaer skolestart, da de socialt og udviklingsmaessigt ikke endnu har
naet det niveau, der kraeves for at kunne ga i skole. Vi frygter derfor, at direktionens forslag vil fgre til
flere ansggninger om skoleudszaettelse.

Vores bgrn er vores fremtid, og vi er derfor ngdt til at passe pa dem og give dem de bedst mulige
forudsaetninger for at klare sig godt i deres voksne liv. Vi mener ikke, at Greve Kommune ved at presse
bgrnene i SFO endnu tidligere bidrager til den gode udvikling. Bgrnene laerer enormt meget af at veere
"de store” i institutionen, men de bliver “de meget sma”, sa snart de starter i SFO. At forkorte deres
bgrnehavetid yderligere, end den allerede er, hanger slet ikke sammen med den styrkede paedagogiske
lzereplan eller den reviderede dagtilbudslov.

Derudover vil de skoleforberedende aktiviteter ifglge dagtilbudsloven fra 2018 ogsa skulle pabegyndes
en maned tidligere, hvilket igen gor det sveerere for de bgrn, der udviklingsmaessigt har brug for lidt mere
tid.

Samlet set frygter vi, at en tidlig overflytning til SFO med tidligere skoleforberedende aktiviteter vil
pavirke bgrnenes trivsel og almene udvikling.

Vedr. forslaget om feerre gange gulvvask i daginstitutioner

Som forzeldre frygter vi, at feerre gange gulvvask i vores bgrns institutioner vil ggre en i forvejen ikke
seerlig hgj renggringsstandard i Greve Kommune endnu ringere. Vores bgrn i bade vuggestuer og
bgrnehaver leger en stor del af dagen pa gulvet. Samtidig bliver gulve i daginstitutioner hurtigt beskidte —
bgrn spilder, slaeber sand og mudder med ind og sa videre. Vi er bange for, at feerre gange gulvvask vil
fore til flere syge bgrn — og for den sags skyld ogsa voksne.



Vi forzeldre oplever, at bgrn og personale med den nuvaerende renggringsstandard alt for ofte begynder
dagen med skidt og m@g — og herunder affgring — pa armaturer og toiletter, bergringsflader og handtag.
Under corona er der blevet vasket gulv fem gange ugentligt, og vi oplever en maerkbar s&endring med rene
gulve og bedre indeklima.

Gulvet er bade bgrn og personales “arbejdsplads”. Det at de voksne er nede pa gulvet og dermed i
gjenhpjde med bgrnene, fremmer tryghed hos bgrnene, hvilket skaber trivsel og udvikling. Et beskidt
gulv inviterer ikke de voksne til at komme ned i bgrnehgjde, og det inviterer ikke ungerne til leg og
udfoldelse.

Samtidig frygter vi, at en generel lav renggringsstandard medfgrer, at paadagoger veelger andre steder at
arbejde, hvor arbejdsforholdene er bedre. | en tid, hvor det i forvejen er svaert at tiltraekke kvalificeret
arbejdskraft, er der ingen grund til at ggre det endnu sveerere.

Vedr. forslaget om nedlseggelse af Legeteket

Som foraeldre mener vi, at en nedlaeggelse af Legeteket vil vaere et tab for bade bgrn, foraeldre og
personale.

Legeteket er behjaelpelig med inspiration til aktiviteter, med radgivning og vejledning omkring legen og
leeringsprocesserne med barnet.

Daginstitutionernes personale har i dag mulighed for at henvise forzeldre til Legeteket, hvor der er
udviklingsstimulerende materialer som paedagogiske legetaj, sprogmaterialer, fgrskole-materialer,
motoriske- og sansemotoriske materialer og meget andet. Som foraeldre oplever vi at fa rigtig god
vejledning samt faglig sparring med Legetekets personale, szerligt i forbindelse med sprogtest og
handleplaner — og i gvrigt hgrer vi det samme fra daginstitutionernes personale, nar de selv sgger gode
rad og sparring hos Legeteket.

At lukke Legeteket vil veere at fjerne et paedagogiske vaerktgj, der g@r stor gavn og nytte for foreldre og
personale — og dermed ogsa kommunens bgrn.

Pa vegne af forzaeldrebestyrelserne i
Eriksminde Bgrnehus, Lillebo, Tjgrnelyhuset og Prinsesseparken.



Hgringssvar til direktionens budgetforslag 2023-26,

Skolelederforeningen i Greve er glade for at se at analysen omkring ledelsesstrukturen pa Greve
Kommunes skoler ikke er den del af det foreslaede budget fra direktionen.

Skolernes implementering af den ekstra ressource til gget faglig ledelse er udmgntet meget forskelligt fra
skole til skole — alle med henblik pa at nd de mal der var sat fra politisk hold i forhold til opgaven.

En tilbagerulning af midler og/eller en omstrukturering af ledelsesstrukturen vil have meget forskellig
effekt pa de forskellige skoler — og det vil ikke kun pavirke muligheden for at udgve faglig ledelse, men
ogsa mange af de faglige indsatser der er omkring eleverne.

Pa vegne af skolelederforeningen i Greve,
Leon Mitchell

Fmd./TR Skolelederforeningen, Greve afdeling

Mobil: I - e-mail: I
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Damagerskolens Hgringssvar pa budget 2023 - 2026

Vi anerkender, at kommunens budget skal vaere i balance, og at preemissen i disse ar ikke
er nem. Mange af forslagene i prioriteringskataloget pa skoleomradet har dog den effekt,
at de vil ramme skaevt. Det bliver de bgrn der i forvejen har udfordringer, som igen bliver
hardest ramt, hvorfor vi frygter en markant social slagside.

3.01 Tidligere overflytning fra bgrnehave til SFO pr. 1. marts

Presset pa skolerne og dermed pa padagogerne i SFO’en bliver stgrre, nar vi skal
modtage de nye bgrn tidligere end fgrhen. Paedagogerne kan kun lgfte denne opgave,
ved at blive fritaget fra andre opgaver. Derved mindsker vi ressourcerne i klasserne, hvor
paedagogerne forvejen har timer, men det vil ogsa pavirke det SFO tilbud der bliver til de
resterende bgrn i sfo'en. Pladsmaessigt bliver det en udfordring at skulle have plads til de
ekstra bgrn i endnu laengere tid end i dag. Vores 3. klasser er endnu ikke flyttet ud af
indskolingen pa dette tidspunkt, sa vi skal presse 2 ekstra klasser ind i de lokaler der i
forvejen er i brug hele dagen. Logistisk bliver det en stor udfordring. Nar bgrnene har
faet tildelt deres skole, er der kort tid til at fa arrangeret overdragelsessamtaler med
bgrnehaverne, sa vi kan fa den bedste overgang til skolestart.

3.01 Den abne skole

Det er et lovkrav at der skal veere “dben skole” i 1., 4., 5. og 7. klasse. For at kunne fa et
godt udbytte af denne ordning, er det vigtigt at der er nogle tovholdere i kommunen,
som sgrger for at fa aftaler i hus med de forskellige lokale firmaer og foreningsliv. Nar
puljen nedlaegges, vil muligheden for at betale instruktgrerne for deres tid ikke laengere
vaere mulig og derved vil flere foreninger ikke lzengere deltage i Aben skole.

Arbejdet med at lave aftaler kommer til at ligge hos den enkelte skole og tilbuddet vil
derfor vaere meget forskelligt fra skole til skole og fra klasse til klasse, afhaengig af hvem
der har opgaven. Inden puljen blev oprettet, var det meget svaert for den enkelte skole
at fa nogle gode aftaler i hus. Det vil i en travl hverdag betyde at flere ikke vil komme pa
de vigtige besgg i lokalsamfundet, men blot maske fa en ekstra Igbetur pa stierne.

3.01 Feelles formal skoleomradet - andre udgifter

Skolerne har et stramt budget, hvor der ikke er plads til ret mange eller store uforudsete
udgifter. Ved at skaere i denne post, vil den enkelte skole vaere meget sarbar, hvis der
opstar noget uforudset, hvilket ofte er tilfeeldet i Igbet af et skolear.

3.01 Omdisponering af midler fra skolepulje

Denne pulje penge, er ikke bundet til laererlgnninger og er derfor en pose penge, hvor
skolen og skolebestyrelsen, kan prioritere hvad vi mener at det er vigtigt at bruge penge
pa, pa netop vores skole. Der er ikke ret mange penge tilbage i rammen, hvor det er
muligt at lave nogle individuelle Igsninger pa den enkelte skole. Disse penge, g@r at en



for nogle bgrn ensformig hverdag kan brydes af noget nyt eller anderledes. Dette gger
bgrnenes glaede ved at gd i skole, samt lzerernes arbejdsglaede.

3.01 Omdisponering af nye midler fra generelt Igft af folkeskolen

Midlerne er afsat fra regeringens side til at ansatte flere laerere pa skolerne. Det vil vaere
et forkert signal for kommunen at sende, at man fraviger fra dette og dermed
nedprioriterer skolerne.

Dette skal holdes op i forhold til det hgje undervisningstimetal, som laererne i Greve
Kommune har, og at folkeskolerne i Greve i forvejen er blandt de billigste i landet pr elev.
Ekstra haender vil kunne nedsaette undervisningstimetallet en smule.

3.04 Nedlaeggelse af dyrehold pa Brogarden

Brogarden vaelges netop til af elever og forzeldre i lokalomradet pga. dyrehold, hvor bgrn
i arevis ser frem til netop at kunne fa sig en kanin, klappe geden eller ride pa hestene.
Hvis dyrehold nedlzegges, vil det blot vaere en alm. klub. Vi kan veere bekymret for at
medlemstallet vil falde drastisk safremt denne besparelse gennemfgres.

Brogarden benyttes ogsa af Damagerskolen i fagundervisningen fx i biologitimerne og
Dagplejen i Greve midt er hyppige gaester derovre. Isaer under coronanedlukningen, var
Brogardens arealer en kaeempe ressource for skolen ifm. gennemfgrelsen af undervisning,
afstandskrav mm.

3.04 Reduktion i dbningstiden i Fritidsklubber og SFO2

En reduktion i dbningstiden vil betyde nedgang i antal medarbejdere, da der er faerre
timer der skal deekkes om ugen. Det betyder at bgrnene ikke kun vil kunne benytte
klubben i kortere tid, men de medarbejdere der skal vaere med til at lave aktiviteter med
bernene, vil ogsa blive faerre. Derved kan vi risikere at klubberne bliver mindre attraktive
og dermed far feerre medlemmer. Bgrnene overlades i hgjere grad til sig selv, pa
bekostning af motion og bevagelse i fellesskab med jeevnaldrende. Men iszer de
tosprogede bgrn gar ogsa glip af muligheden for at stimulere deres danskkundskaber
med andre bgrn i klub og SFO.

4.01 Bibliotek budgetanalyse

Alle 3 forslag vil give en forringelse i forhold til det nuvaerende tilbud. Det er vigtigt at
vores bgrn har mulighed for at Iane bgger de kan fordybe sig i, hvilket bibliotekernes
engagerede personale bidrager til. At skolerne ikke far mulighed for at benytte sig af
tilbud pa bibliotekerne, vil have den konsekvens, at faerre bgrn stifter bekendtskab med
bibliotekerne og de muligheder der er. Skolebestyrelsen er bekymret for den negative
pavirkning dette vil have pa bgrns laesning, hvor iseer en tidlig indsats er vigtig.



@vrige besparelser som fx. besparelser pa kultur og fritidsomradet vil have en stor
indvirkning pa de tilbud der er i vores kommune og det vil specielt ramme de bgrn, som i
forvejen har det sveert.

Budgetanalyser

Analyserne om at eendre sammensatning af laerernes arbejdstid og aendre
ledelsesstruktur er forslag, som vi ser med stor bekymring pa

Leerernes arbejdstid kan kun a&ndres ved at vi skeerer i den undervisning der ikke er
lovpligtigt. Det vil veere den undervisning som hjaelper bgrn, der har det svaert pa den
ene eller anden made.Her rammer den sociale slagside igen. Det kan vaere ordblinde,
barn der har brug for 1:1 undervisning i enkelte timer for at kunne fglge med, bgrn med
adfaerdsudfordringer m.m.

En @&ndret ledelsesstruktur med faerre ledere til at I¢fte den samlede opgave, vil ggre at
skal opgaverne vil fylde mest og at arbejdet med faglig udvikling pa skolerne vil reduceres yderligere. Nar
der ikke er tid til stgtte og udvikling af leerernes kompetencer vil der vaere flere elever som det bliver
svaerere at have plads og rum til i almenskolen. Det vil fgre til, at flere elever skal visiteres ud i
specialtilbud, som allerede er pressede pa plads.

Pa vegne af skolebestyrelsen pa Damagerskolen
Julie Nyamadi



Hgringssvar fra Krogardskolens skolebestyrelse til Greve Kommunes budgetudspil 2023-2026.

Greve den 23. august 2022

Lad vaere med at skaere i vores bgrns fremtid

"Vi understgtter bgrn og unge fagligt, socialt og personligt, sa de kan blive sa dygtige som de kan.” Denne
ambition star pa forsiden af Greve Kommunes bgrne og unge politik for 2019-2022. Krogaardskolens
skolebestyrelse deler denne ambition med byradet. Vore bgrns uddannelse er afggrende for deres
fremtid, og hvis vi skal vaere helt zerlige ogsa for Danmarks. Globaliseringen og det videnssamfund, som vi
allerede i dag lever i, stiller store krav til bgrnenes viden og evne til at tilegne sig ny viden. Og det hele
starter i folkeskolen.

Hgj pris er ikke ngdvendigvis lig med kvalitet. Det ved vi om nogen for folkeskolen i Greve er faktisk
meget billig. Ifglge Indenrigsministeriet sa koster en elev i Greve i 68.258 kr. Til sammenligning bruger
Hgje-Taastrup og Hillergd Kommune omkring 100.000 kr. Pa trods af vaesentligt feerre ressourcer sa
formar Krogaardskolens elever igen og igen at lave flotte resultater til afgangsprgverne. Resultater som
ifglge CEPOS saetter de sociale baggrundsfaktorer til vaegs. Det aftvinger respekt for elevernes,
foraeldrenes og ikke mindst lzerernes indsats.

MEN man kan ikke producere hgj kvalitet uden ressourcer. Greve Kommune star lige nu i en vanskelig
gkonomisk situation, der ngdvendigvis ma medfgre besparelser. Skolebestyrelsen vil i den sammenhang
gore opmaerksom pa3, at det sker med omtanke. Folkeskolen i Greve har allerede i dag meget fa midler
per barn. S3 allerede i dag er prioriteres vores og vores bgrns fremtid lavt i fordelingen af kommunens
ressourcer.

Vi vil szerligt bede byradet at se bort fra fglgende forslag til det netop udsendte sparekatalog:

Omdisponering af midler fra generelt I1gft af folkeskolen: Greve og de gvrige kommuner indgik en aftale
med regering og Folketing om et generelt Igft af folkeskolen. Denne aftale kom ikke ud af ingenting, og
var et resultat af en demokratisk proces, hvor borgernes gnske om et Igft blev aftalt. Det er generelt god
opf@rsel at sta ved sine aftaler og szerligt i et demokrati. Borgerne er stillet et Igft i udsigt. Greve har
modtaget pengene, og sa bgr man levere pa aftalen.

Reduktion af abningstiden i fritidsklubber og SFO: Greve er en udpraeget pendlerkommune.
Forskningscentret Vive udpeger Greve til at vaere helt i top i Danmark. Faktisk arbejder fire ud af fem
udenfor kommunen. Mange af disse er forzeldre til bgrn i netop fritidsklubber og SFO. Det er disse



mennesker, der finansierer en betragtelig del af ikke blot folkeskolens men ogsa resten af kommunens
budget. Lad nu veere med at g@re det umuligt for disse foraeldre og skatteydere at opretholde et
fuldtidsarbejde.

Zndring af ledelsesstruktur: Ledelse betyder noget. Det er sveert at kvantificere, men Krogaardskolens
resultater kan kun forklares ud fra kriterier som dedikerede medarbejdere og en dygtig ledelse. Der er
ikke flere ressourcer eller generelt bedre forhold end i resten af landet. Administrationens egen analyse
siger det jo meget fint: "Gode skolelederne er en vaesentlig forudsaetning for en positiv udvikling af Greve
Kommunes folkeskoler og der er evidens for, at styrket faglig ledelse har stor betydning for elevernes
leeringsudbytte."

Der er mange andre tidsler i sparekataloget, som kan virke kortsigtede og decideret skadelige. Det er
seerligt initiativerne vedrgrende inklusion, hvor vi nu begynder at se resultaterne i form af trivslen og
faglighed. Og det er ikke kun til gavn hos de svageste elever. Det hjzelper faktisk alle.

Det samme gaelder reduktion i laerernes tid. Vi skylder laererne, at de far reel tid til at Igse opgaven. Alt
andet er urimeligt.

Greve Nord: Da Krogardskolen ligger i Greve Nord, vurderer vi, at besparelser pa disse omrader, kan have
afledte konsekvenser for vores skolebgrn, som ingen kender konsekvenserne af:

Nedlzeggelse af Godsets szerlige aktiviteter i Valhallen
Tryghed i Greve Nord

Vi vil ikke beskrive besparelserne yderligere, blot ggre opmgrksom pa, at besparelserne ogsa kan
"ramme” skolebgrnene og Krogardsskolen.

Sa nar byradet skal diskutere sparekataloget, sa vil vi opfordre jer til at huske jeres ambition om at
hjeelpe vores bgrn til at ‘blive sa dygtige som de kan’. Det gar vi som foraeldre meget op i, og det er
faktisk forudsaetningen for vores feelles fremtid.

Pa vegne af Skolebestyrelsen

Jesper Ingeman-Petersen

Formand for skolebestyrelsen, Krogardskolen



Hedelyskolens MED-udvalg og Skolebestyrelsen har gennemgaet materialet. Det anbefales, at
besparelserne fra direktionen ikke gennemfgres pa skoleomradet. “Mentalt udfordrede og
psykisk syge bgrn er et produkt af de rammer, de tilbydes i skoler og daginstitutioner”. (- citat fra

brev til Regeringen fra 1000 psykologer)

Besparelser pa skoleomradet i Greve betyder:

e Mindre kvalitet og variation i en lang skoledag
e Mindre indfgring i kommunens forenings, - og kulturliv for skolebgrn
e Fzrre medarbejdere pa skolerne/ i SFO og dermed mindre voksenkontakt for bgrnene
e Ringere arbejdsmiljg for medarbejdere og dermed mindre arbejdsglaede, hvilket
kan ggre det svaert bade at rekruttere, men ogsa fastholde medarbejdere i Greve

kommune

e Darligere faglig og social trivsel for almen, - sdvel som specielelever

e Mindre feellesskabsfglelse

Det bemaerkes igen, at bgrne- og skoleomradet er i fokus, selvom Greve kommune ikke bruger
mange penge pa omradet, nar det sammenlignes med andre kommuner. Hvilket kan undre, da
det netop er et sted, der ikke kan laves flere besparelser, hvis skolerne og fritidstilbuddene skal
kunne leve op til deres forpligtigelser. Det opleves som et omrade, der ikke burde ligges flere
besparelser pa, da vi skal passe pa vores ungdom og sgrge for, at Greves bgrn har det bedste
udgangspunkt for at udvikle sig i en god retning, hvor faglighed, omsorg og trivsel er i centrum.

| dette hgringssvar har Hedelyskolen kun valgt at kommentere de omrader, som direkte bergrer skole —

og klubomradet.

Skole-, bgrne-
og
Ungeudvalget:
Tidligere
overflytning
fra bgrnehave
til SFO pr. 1.
marts

Anbefales
ikke

| SFO er der mindre ressourcer til at stgtte bgrnene i
denne udvikling. | SFO er der allerede meget fri leg frem
for planlagte og voksenstyrede projekter og aktiviteter.
Hvis bgrnehavebarnet skal rykkes i SFO tidligere end 1.
april, kommer det til at betyde en forringelse af
personalets udfgrelse af deres arbejde. | forvejen kan
det veere en udfordring at modtage bgrnene i april, da
mange af dem har brug for meget voksenhjalp og
stgtte. Yderligere er tryghed og tid til barnet et vigtigt
udgangspunkt for trivsel og udvikling, og hvis vi
begynder at rykke bgrnehavebarnet tidligere fra
bgrnehaven, kan det komme til at betyde forringet
trivsel blandt bade bgrn, men ogsa personalet.

| forvejen ses personale normering og tid til det enkelte
barn som en udfordring for SFO-personalet.




Processen og forberedelsen af overleveringer fra
bgrnehave til skolen bliver kortere ogsa ift. omgaengere
(de bgrn, som tager et ar mere i bgrnehaveklassen)

En stor del af indsatsen fra peedagogeri 1.-3. klasse
stopper ligeledes, nar de nye bgrn begynder i
ferskoleperioden. Det giver saledes en ringere stgtte for
eleverne i indskolingen allerede fra marts.

3.klasserne begynder fgrst i klub til april. Vi ma ga ud fra,
at de 3. klasser, sa fortsat er pa skolens SFO, nar det ikke
er naevnt i besparelsen.

@konomiudvalget:
Organisering af
bogfgring, afstemning
og lgn

Anbefale
s —
Model 2

Hvis det nuvaerende center for L@B pa skoleomradet
fortsaetter, hvor der er et godt kendskab og naerhed til
skoleomradet, sa vil ikke have den store betydning pa
skoleomradet.

Skole-, Anbefales Det er godt for bgrnene, at de far en introduktion til

bdrne- og ikke foreningslivet i Greve. Det giver ogsa gode oplevelser og

Ungeudva variation i den daglige undervisning.

Iget: Den

abne Det er et lovkrav, sa pengene skal findes i skolens eget

skole budget. Skolerne er i forvejen pressede gkonomisk, og vil
have sveert ved at finde pengene, hvis de ikke tildeles.
Det er af stor betydning for bgrnene at stifte
bekendtskab med de lokale fritids- og kulturtilbud. En
del af bgrnene finder deres kommende fritidsaktiviteter
herigennem. Skolernes meget lange skoledage er
baseret pa tanken om, at der skal ske en masse andet
end traditionel klasseundervisning.

Skole-, bgrne- og Anbefales Brug pengene til andre formal, men hold det i

Ungeudvalget: ikke skoleomrédet.

Feelles formal
skoleomradet —
andre udgifter

Det opleves i forvejen som en stor udfordring at fa
skolens budget til at haenge sammen. Det er neermest
umuligt at opretholde de tilbud skolen giver eleverne i
dag.




Skole-, bgrne- og
Ungeudvalget:
Padagogstuderendei
SFO

Anbefales
ikke

Det er en reel reduktion af rammen til Ign, derved bliver der
feerre voksne pr. barn.

SFO-omradet er beskaret sa meget i forvejen, at det opleves
som kritisk i forhold til ressourcer pa nuvaerende tidspunkt,
bade i forhold til at veere barn, men ogsa personale i en
SFO. Med denne besparelse, der vil betyde faerre voksne pr.
barn vil dette resultere i bgrn, der ikke far den omsorg, de
har brug for. Men ogsa personalet, der ikke vil kunne leve
op til sine arbejdsopgaver, hvilket blandt andet er at yde
omsorg og udvikling hos bgrnene. Hvis der bliver beskaret
mere i SFO’ernes budget, ender det med at blive
opbevaringsordninger for bgrn, mere end det er reelle
pasningstilbud, hvor udvikling og trivsel er i centrum.
Antallet af paadagogstuderende er lovbestemt. Hvis skolerne
selv skal betale en stgrre del af deres lgn, vil man veere ngdt
til at skeere i fx antallet af fastansatte.

Skole-, bgrne- og
Ungeudvalget:
Omdisponering af
midler fra skolepulje

Anbefales
ikke

Disse midler er brugt til lejrskoler, mgbler og materialer for
bade almenklasser og Hedelyklasserne. Hedelyklassernes
lejrskoler er fx kun mulige pa grund af skolepuljen.

Der er en stor og vigtig veerdi i de lejrskoler, der bliver
afholdt. Folkeskolen er ikke udelukkende lzering i skolen,
men dannelse generelt, og dannelse er netop noget af det,
der fylder, nar en klasse tager pa lejrskole. Fjerner vi dette,
fierner vi bdde en del af grobunden for feellesskabets
dannelse, men ogsa en del af den danske kultur, hvor vi
udvikler os sammen i feellesskaber, og leerer ud fra andre
rammer end den vanlige.

Skole-, bgrne- og
Ungeudvalget:
Omdisponering af nye
midler fra generelt Ipft
af folkeskolen

Anbefales
ikke

Hedelyskolen har veeret under undervisningsministeriets
skaerpede tilsyn, og i den proces har leererne set, hvad der
virker. Det kraever szerlig stgtte og indsats. De muligheder
for indsats begraenses ved denne store reduktion.

Besparelsen vil betyde en reduktion i antallet af laerere pa
skolen. Konkret er det elever med szerlige behov, som ikke
far den hjzelp og stgtte, som de har brug for.




Nar Greve kommunes budget pa skoleomradet i forvejen er
lavere end mange andre kommuner, sa kan det undre, at
man veelger at ligge en besparelse pa et sted, hvor det med
garanti vil betyde lavere faglighed blandt laerere pa
kommunens folkeskoler, men dermed ogsa vil betyde et
ringere leeringsudbytte for eleverne, og dermed et fald i
fagligheden generelt, hvorfor vi mener, at det forslag ikke
skal gennemfgres.

Folkeskolen skal fortsat veere et attraktivt tiloud for alle
elever, men det kan vi ikke opretholde, nar kvaliteten
forringes sa meget. Hvis vi fijerner midlerne fra elever med
saerlige behov, sa gar det ogsa ud over de andre elever i
klasserne.

Det faglige niveau samt en forringelse af personalets vilkar
rammes. Personalets opmaerksom vil i hgjre grad ga til bgrn
med szerlige behov, pa bekostning af de gvrige bgrn i
klassen.

De ressourcestaerke foraldre begynder allerede nu at veelge
folkeskolen fra.

Skole-, bgrne- og
Ungeudvalget:
Nedlaeggelse af
dyrehold p3
Brogarden

Anbefales
ikke

Det vil vaere en forringelse af det samlede paedagogiske
tilbud. Flere bgrn vaelger i dag Brogarden, fordi der er
dyrehold i klubben. Hvis disse dyr forsvinder, ma vi forvente,
at feerre bgrn vaelger dette klubtilbud.

Udover det paedagogiske og relationelle arbejde, der ligger i
det at have med dyr at ggre i sin dagligdag, og specielt for
bgrn med udfordringer, kan det at have kontakt med dyr,
veere en vigtig kilde til at danne nye relationer og sociale
sammenhange. Vi mener ligeledes, at dyreholdet skal
bevares, da det er et af de fa steder, hvor man paedagogisk
har mulighed for at arbejde med barnet, hvilket er vigtig at
holdt fast i. Dette i forhold til den kultur, der ligger i at
kende til naturen pa en made, som fa klubber kan tilbyde
nutidens bgrn. Afgiver vi denne enestdende mulighed, far vi
den ikke igen. Hvilket vil veere et tab for alle Greves
nuvaerende og kommende bgrn. Det er ikke kun Brogardens
klubbgrn, der har glaede af dette tilbud, men ogsa
bgrnehaver, dagplejere og skoler, der bruger Brogarden i
dagtimerne.




Skole-, bgrne- og Anbefales Det betyder en reduktion i personale og en

Ungeudvalget: ikke begraensning i aktiviteter. Lad os holde bgrnene i de

A4. Reduktion af klubber, som de gerne vil ga i. Reducerer vi

abningstid i abningstiden, vil det medfgre feerre bgrn i tilbuddene

Fritidsklubber og SFO2 og flere bgrn pa
gaderne eller alene hjemme. Dette forslag rammer de mest
udsatte, der har brug for disse tilbud for at vaere i trivsel og
udvikle sig pa bedste vis.

Kultur- og Anbefales Mulighederne for at benytte Hovedbiblioteket for

Fritidsudvalget: B4. ikke Hedelyskolen bliver mindre. Derved mister eleverne en del

Bibliotek af kulturdannelsen ift. de forskellige aktiviteter og

budgetanalyse (OBS litteraturpraesentationer, som i dag er mulige.

graduering)

Skole-, bgrne- og Anbefales Det vil begraense skolens muligheder for at understgtte en

Ungeudvalget: ikke inklusion af elever med szerlige behov i

PPR (Grevebgrni almenundervisningen.

udenbys

spec.undervisningstilbu
d) handleplan

Denne nedskaering er i kontrast til de hgje forventninger til
stgrre ydelser og indsats ved at rumme flere bgrn med
seerlige behov i almenundervisningen.

Bemaerkninger vedr. Budgetanalyserne. Vi anerkender, at Direktionen ikke har taget i

budgetforslaget.

e Vedr. lzerernes arbejdstid, vil det betyde en begraensning i mulighederne for at
yde den ngdvendige indsats for eleverne i hverdagen, nar det ellers kraever mere

end den generelle undervisning.

e Enreduktion af ledelsestiden vil skubbe paedagogiske koordineringsopgaver og
indsatser omkring bgrn med saerlige behov ud til leererne, sa der bliver mindre tid
til at Ipfte de almindelige undervisningsopgaver.

Pa vegne af Hedelyskolens skolebestyrelse og MED-udvalg




H@ringssvar BUDGET 2023-26

Skolebestyrelsen pa Karlslunde Skole har med betydelig bekymring drgftet det fremsendte budgetudkast pa sit
m@de den 22.august 2022 og har fglgende kommentarer:

Generelt

Skolebestyrelsen har noteret, at der alene er tale om "et teknisk budgetudk