BUGTSK<lEN & ; Kirkemosegaard

H@ringssvar
Budget 2019-2022

Skolebestyrelserne i Greve Kommune undres og tager kraftigt afstand fra de massive
besparelser, der er lagt op til i budgettet 2019-2022. Det virker uigennemtaenkt og
urealistisk og meget langt fra kommunens skolepolitik.

De besparelser, der er lagt op til, tager pa ingen made hgjde for "at skabe inkluderende
lseringsmiljger med udgangspunkt i det enkelte barn”, som kommunen selv formulerer det.

Vi frygter helt konkret, at budgetoplaegget vil forringe vores skolebgrns leering, trivsel og
dannelse.

Hilsen

Dion Rgnne, Formand for Skolebestyrelsen

Bugtskolen og Kirkemosegaard

Greve 29. august 2018
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¥
< Kirkemosegaard

Center/
overskrift

Anbefaling/Tages
til efterretning

Hgringssvar

1.01 Administration

Center for gkonomi
Besparelser pa
administration

Nr. 101.08.05.19
8.499/16.998/16.998/16.998
(for hele Kommunen)

Kan ikke anbefales

Ved byradsbeslutning i maj/juni 2016 blev det besluttet at sammenlaegge Moeskaer og
Kirkemosegaard pa en matrikel, med én ledelse. Derefter blev der fzlles leder for
Bugtskolen og Kirkemosegaard, og derefter blev STU’en lagt under Bugtskolens ledelse.
Set tilbage fra 2014/15 til 2017/18 betyder det at ledelsen er reduceret med 33% (2
stillinger), mens elevtallet er steget med 31% og antallet af ansatte er steget med 28%.
Tilstedeveerelse pr. uge pr. elev og ansat er reduceret drastisk de sidste 4 ar:
Bugtskolen & Kirkemosegaard

2014/15 : Ledelsestid pr. uge pr. elev : 92 min.

M 60%

2017/18 : Ledelsestid pr. uge pr. elev : 37 min.
2014/15 : Ledelsestid pr. uge pr. ansat : 457 min. % .
2017/18 : Ledelsestid pr. uge pr. ansat : 261 min. 43%

Samlet set er det en reduktion pa 60% pa ledelsestid pr. uge pr. elev,
og en reduktion pd 43% pa ledelsestid pr. uge pr. ansat. Det kan maerkes.

Det vil derfor skabe helt uacceptable forhold hvis der skzeres yderligere i administration
pd Bugtskolen/Kirkemosegaard/STU, da der allerede ER sket en reduktion.

Det vil saette trivsel og sygefravaer under pres hos de ansatte, og det vil pavirke elevers
indleering og trivsel, hvilket igen bergrer foraeldrene.

Samlet set vil det pavirke undervisningen, for disse af kommunens svageste elever, som
har brug for at vaere udsat for leering alt den tid vi har dem i skolesystemet.

3.01 Skoler

Center for Dagtilbud & Skoler
Reduktion af &bningstid i SFO
med 1 time

Nr. 301.08.01.19
300/650/650/650

(for hele Kommunen)

Taget til efterretning

Skolens ledelse og skolebestyrelse vil i faellesskab kunne finde det eller de tidspunkter,
hvor tidsreduktionen er til mindst gene for foreeldre og bo- og aflastningssteder.

3.01 Skoler, 3.02 Dagpleje m.fl.
Center for gkonomi
Mindreudgift ved krav om
reduktion af sygefraveer

Nr. 301.08.05.18
1.849/1.475/1.475/1.475

(for hele Kommunen)

Taget til efterretning

Som vi svarede i Hgringssvar juni 2018, sa er dette spareforslag teoretisk som vi hellere
ser vendt rundt, sa8 man reducerer sygefravaeret FORST (i det omfang det er muligt), og
dernaest sender de penge der er sparet retur ndr besparelsen er realiseret.

Vi henviser i gvrig til besvarelsen under Nr. 301.08.09.19:
"Bugtskolen, besparelse 400.000 kr.”

Dion Rgnne, Formand

Side 2 af 3




BUGTSK<1EN

¥
< > Kirkemosegaard

Center/ Anbefaling/Tages | Hgringssvar
overskrift til efterretning
3.01 Skoler Kan ikke anbefales. Bugtskolen har SFO hvor der i sommerperioden er mange tilmeldt (2018: 55 %)

Center for Dagtilbud & Skoler
Yderligere 15 lukkedage i
SFO

Nr. 301.08.06.19
500/1.000/1.000/1.000

(for hele Kommunen)

Ved en evt. lukning i 3 uger, vil Bugtskolens SFO bgrn med mentale, adfaerdsmaessige,
psykiske og fysiske handicap umiddelbart ikke kunne passes ind i en almen SFO med
fortrinsvis ukendt personale. Bestemt ikke uden vanskeligheder. Og hvis der flyttes
personale med, s har man ikke opndet besparelsen. Og andringen til anden matrikel vil
have stor negativ pavirkning pa disse SFO bgrn. Deres reaktioner kan vaere meget
forskellige. Vi har at ggre med specielle bgrn, som har saerlige behov. Disse daekkes i
dag i Bugtskolens SFO - som har betydning for bgrnene. Denne betydning skal fortsat
veere positiv.

Man kunne godt forestille sig en Igsning, som vil kraeve en udtagelse fra “fordeling pa
andre SFO’er”. En Igsning hvor Bugtskolens ledelse lokalt sammen med Skolebestyrelsen
under frihed, finder nogle ekstra lukkedage i Igbet at aret.

Men 15 dage vil det ikke vaere muligt at finde.

3.01 Skoler

Center for Bgrn & Familier
Bugtskolen

Nr 301.08.09.19
400/400/400/400

(kun Bugtskolen)

Kan ikke anbefales.

Dette spareforslag var ogsa fremsat i juni 2018 pa den ekstraordinaere budgetopfslgning,
hvor det blev besluttet ikke at gennemfare forslaget.
At genfremseette forslaget sendre ikke vores indstilling eller anbefaling.

Skolebestyrelsen vil ogsa henlede opmaerksomheden pd hgringssvaret der blev givet i
juni 2018, hvor vi lagde vaegt pa "Farst at forsgge en optimering af arbejdstid og
reduktion af sygefraveer, og siden se om det lykkedes som forventet.”

Raekkefglgen er med andre ord forkert, og de beskrevne konsekvenser er vi ikke enige i.

To andre forslag: "Ingen daekning af udgifter til paeadagogstuderende” (Nr. 301.08.10.19)
"Mindreudgift ved krav om reduktion af sygefravaer” (Nr. 301.08.05.18) er ikke
forenelige med dette spareforslag.

Bugtskolen er kommunens skole for elever med specielle behov og udfordringer. At
reducerer ressourcer vil give forringelser. Bade for elever/bgrn/foraeldre samt for
ansatte. Det vil pavirke sygefravaeret og den psykiske belastning for personalet, som s3
samtidig teenkes reduceret. Det hanger slet ikke sammen. Tveertimod.

Det bliver igen et nej herfra.

3.01 Skoler

Center for Bgrn & Familier
Ingen daekning af udgifter til
padagogstuderende.

Nr. 301.08.10.19
800/800/800/800

(for hele Kommunen)

Taget til efterretning.

Bugtskolen og Kirkemosegaard har i gennemsnit 5 studerende om 3ret. Hver studerende
koster ca. 90.000 kr. (450.000 kr. i alt). Hvis tilskuddet ophgrer, skal Ignnen til de
studerende tages fra Ignsummen til skolernes faste stillinger, som dermed bliver relativt
feerre og erstattes af studerende, som naturligt ikke vil vaere i besiddelse af samme
kvalifikationer som uddannede psedagoger.

Dion Rgnne, Formand
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Til skonomiudvalget vedr. hgring af budget 2019-2022

Medarbejdersiden i HovedMed har disse kommentarer til budgetforslaget

Vi anerkender, at vi som kommune star over for store gkonomiske udfordringer, bade her og nu, og fremover.
Budgetforslaget som er fremlagt af direktionen er barsk laesning, og det er en vanskelig opgave I star over for.
Vi vil ikke her kommentere pa de enkelte forslag, men i stedet komme med nogle overordnede betragtninger.

Vi har noteret os, at i en tid, hvor der tales rigtig meget om tidlig indsats — barnets fgrste 1000 dage — da er der en
del af forslagene i materialet, der peger i modsat retning. Vi medgiver, at det vil give en besparelse her og nu, men
vi frygter for udfordringen, der kommer i fremtiden. Desvaerre er det jo dyrt at veere fattig, men flere af de
besparelser, der er lagt op til, vil ggre fremtiden overordentlig dyr. Og vi risikerer at tabe nogle argange pa gulvet.

Der er lagt op til flere besparelser pa den forebyggende indsats, det taenker vi vil ramme os som en boomerang pa
den lange bane.

“Greve Kommune lykkes med tidligere og sammenhaengende indsatser pa tvaers for borgerne” (By 19.7.17)

Det er ngdvendigt, at | som politikere udstikker de langsigtede visioner, sa vi som organisation ved, hvad der skal
arbejdes henimod. Der er brug for, at der saettes en retning for, hvor vi skal hen som kommune, sa bade | som
politikere og topledelsen ved, hvad der skal prioriteres og hvad der ikke skal

Der skal skabes en sammenhang mellem jeres politiske beslutninger og det arbejde, vi som medarbejdere udfgrer

Det er ogsa vigtigt, at borgerne bliver informeret om, hvor vi er pa vej hen

“Greve Kommune er en attraktiv arbejdsplads, til gavn for borgerne” (By 19.7.17)

Besparelserne er efterhanden i et omfang, hvor medarbejderne oplever en generel og varig usikkerhed for deres
arbejde. Det kan betyde, at den innovative tilgang til arbejdet forsvinder. Medarbejdere der er usikre pa fremtiden,
vil s@ge til mere stabile arbejdspladser, og sa mister vi mange ars erfaring i organisationen

Hvis vi skal lykkes pa den lange bane, sa er der brug for, at | som politikere star pa mal for det vi nu en gang har at
gore godt med. Forteel os om jeres vision, sa vi ved, hvilken retning, vi skal. Sa skal vi ggre vores til, at vi nar derhen.

Der er i organisationen ikke brug for, at der hele tiden kommer krav om nye indsatser, det skaber signalforvirring
om, hvor vi er pa vej hen, og det er med til at skabe darlig trivsel

Pa medarbejdernes vegne

Janne Jgrgensen, naestformand



Hgringssvar til Skole- og Bgrneudvalget fra Handicapradet

Handicapradet den 23.08.18
5.a Prioriteringskatalog — Besparelser

Skole- og Berneudvalget

e 301.08.03.19 Fjerne inklusionsmidler bevilget fra 2017 og frem
De forskellige effekter af afskaffelsen af ”pusterummene” er glimrende beskrevet i oplaegget.
Darligere skolestart, darligere trivsel for de inkluderede bern. Det betyder i virkeligheden ogséd en
dérligere trivsel og skolestart for alle bern, hvis man fastholder, at inklusionen skal ske i klasserne.
Inklusionen kan kun lykkes, hvis der er stette og hjelp til de inkluderede bern. Det mindsker ogsé
fremtidige udgifter til seerskoleforanstaltninger, hvis inklusionen lykkes.

e 301.08.08.19 Mindre betjening fra PPR
Der gelder de samme bemerkninger, som ovenstidende, Greve Kommunes udgifter pr. elev er
blandt de lave 1677 kr. mod sammenligningsgruppes 1995 kr. Det er ikke forste gang omradet er
blevet madt med besparelser, og det betyder laengere udredningstid, senere udredning for bern. Det
betyder darligere integration for de bererte bern og foreldre.

e 301.08.09.19 Bugtskolen
Bugtskolen gor et stort stykke arbejde med sent udviklede bern. Nedskering i antallet af paedagoger
og larere vil pavirke bernene. Sé besparelsen kan ikke anbefales.

e 301.08.11.19 Nedlaeggelse af SFO Solstuen
Nedlaeggelsen af Solstuen vil fa store konsekvenser for det arbejde med inklusion pa
Holmeagerskolen, besparelsen kan méske ses i lyset af den tendens i alle besparelserne til at
nedlaegge al form for inklusion, - den kan i hvert fald heller ikke anbefales, da den vil medfere, at de
inkluderede bern kommer ud i den almindelige sfo, hvor normeringerne sa heller ikke vil folge med
til at rumme samtlige bern.

e 02.08.05.19 Nedleggelse af Legeteket
Det sparede belab er diminutivt, og besparelsen gar igen ud over en lille gruppe borgere og
padagoger med meget specifikke behov. Besparelsen anbefales ikke.

e 304.08.01.19 Havana - reduceret personale til pasning af bern
Havana er enestéende i det arbejde, der gores for bern med udfordringer, endvidere indgér Havana i
planerne om et nyt bosted. Nedskaringer i personalet medferer eget stress mindre tilfredshed og
maske aget sygefravaer. Besparelserne kan ikke anbefales.


https://www.greve.dk/media/26698/05-sbu-besp.pdf
https://www.greve.dk/media/26698/05-sbu-besp.pdf

Prioriteringskatalog — Besparelser Budget 2019- 2022

Hgringssvar vedr. prioriteringskatalog — Besparelser budget 2019-2022 fra forzldre,
foraeldrereprasentanter og suppleanter i Distrikt Nord.

1. Indledning

Foreldrebestyrelsen i Distrikt Nord har draftet konsekvenserne af de mulige besparelser for
daginstitutionerne i Greve.

Bornene har gennem flere &r oplevet flere budgetreduktioner og en udhuling af budgetterne (skaret
222 mio. kr. de seneste 8 r), vaesentlige forringelser for vores bgrn (lavere normeringer, kloge
kvadratmeter, gget brugerbetaling). P& borne-unge omradet er der forslaet besparelser pa 198 mio.
kr. i budgetperioden 2019 — 2022, svarende til 41 % af de samlede besparelser. Dette er selvom
berne-unge omrédet kun udger 32% af budgettet i servicerammen. Hvis man sammenligner med
de forsldede besparelser pa 73 mio. kr. i budgetperioden 2019-2022 pa fx Social, sundhed og
psykiatriudvalget (svarende til 15% af de samlede besparelser pa trods af at omradets udger 28 % af
budgettet i servicerammen), sé er vi som foraeldre i Greve Kommune meget forundrede over, at det
igen er bgrne-unge omrédet, der skal tage storstedelen af besparelserne.

Til byrddets budget seminar d. 16. august 2018 blev der forelagt af administration til orientering
*vi rerer ved hellige koer, men vi friholder i stort omfang normeringer til born, unge og zldre”

Dette er ikke korrekt pa bgrne-unge omradet. En reduktion af 4bningstider, yderligere 15
lukkedage, fast overflytning til barnehave nar bgrnene er 2 &r og 9 maneder og tidligere
overflytning fra bgrnehave til SFO vil medfere en markant forringelse af normeringerne,
hvilket bestyrelsen finder dybt bekymrende.

Hvis man regner med en gennemsnits-timelen p& 200 kr. samt et &rsveerk pa 1924 timer (37 timer
om ugen), sa vil konsekvensen af forslagene i 2020 (nér forslagene er fuldt implementeret) vaere en
reduktion pa 73 fuldtidsstillinger, der skal fordeles pa de 32 daginstitutioner i Greve Kommune. I
Greve Kommune oplever 87% af paedagogerne, at de er alene med den samlede begrnegruppe, og i
over 50% af tilfeeldene er det planlagt alene tid. 44% mener, at de har stet i uforsvarlige
situationer med vores barn (BUPL-2017).

Sammenholdt med kommunens forslag til besparelser i budget 2019-2022, der vil betyde
yderligere forringelser af normeringen, kan dette jo kun betyde, at vores pedagoger
fremadrettet i endnu hgjere grad vil komme til at opleve, at de stér alene med vores bgrn.

Greve kommune har allerede i dag flere indskrevne bgrn per ansat i institutionerne sammenlignet
med 70 andre kommuner i Danmark (Tabel 1). Det gelder i vuggestuen, hvor der pa landsplan er
3.19 born pr. ansat, mens Greve kommune har indskrevet 3.4 bgrn per ansat. Billedet er ogsa
markant i barnehaverne, hvor forskellen er endnu sterre, idet der pé landsplan er 6.15 bgrn pr.
ansat, men hvor vi i Greve kommune igen ligger over landsgennemsnittet med 6.7 bern per ansat.

Tabel 1: Normeringsstatistik

Kommune Daginstitution Kommune Daginstitution

0-2 ar 3 ar til skolestart

(Bgrn per ansat) (Bgrn per ansat)
Frederikssund 2,8 Samsg 4,6
Odsherred 2,8 Morsg 5,3
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Assens 2,8 Albertslund 5,4
Nordfyns 2,8 Frederikssund 5,4
Kolding 2,8 Sgnderborg 5,4
Sgnderborg 2,8 Odsherred 5,5
Brgndby 2,9 Ringkgbing-Skjern 5,5
Hvidovre 2,9 Middelfart 5,6
Ringkgbing-Skjern 2,9 Nordfyns 5,6
Morsg 2,9 Kolding 5,6
Ballerup 3 Drager 5,7
Glostrup 3 Brgndby 5,7
Fredenshorg 3 Herlev 5,7
Stevns 3 Svendborg 5,7
Vordingborg 3 Aalborg 5,8
Nyborg 3 Ishgj 5,9
Svendborg 3 Lejre 5,9
Varde 3 Vordingborg 5,9
Vejle 3 Tegnder 5,9
Favrskov 3 Vejle 5,9
Skanderborg 3 Laesg 5,9
Aarhus 3 Ballerup 6
Thisted 3 Glostrup 6
Dragor 3,1 Stevns 6
Gladsaxe 3,1 Nyborg 6
Helsingor 3,1 Favrskov 6
Hillergd 3,1 Thisted 6
Lejre 3,1 Hvidovre 6,1
Roskilde 3,1 Fredensborg 6,1
Guldborgsund 3,1 Helsinggr 6,1
Naestved 3,1 Hillergd 6,1
Faaborg-Midtfyn 3,1 Guldborgsund 6,1
Billund 3,1 Esbjerg 6,1
Syddjurs 3,1 Ilkast-Brande 6,1
lkast-Brande 3,1 Mariagerfjord 6,1
Mariagerfjord 3,1 Rebild 6,1
Albertsiund 3,2 Gladsaxe 6,2
Rgdovre 3,2 Roskilde 6,2
Horsholm 3,2 Faaborg-Midtfyn 6,2
Rudersdal 3,2 Varde 6,2
Holbak 3,2 Syddjurs 6,2
Slagelse 3,2 Aarhus 6,2
Hjgrring 3,2 Hjdrring 6,2
Frederiksberg 3,3 Regdovre 6,3
Egedal 3,3 Rudersdal 6,3
Kalundborg 3,3 Holbak 6,3
Kerteminde 3,3 Assens 6,3
Middelfart 3,3 Billund 6,3
Tonder 3,3 Holstebro 6,3
Vejen 3,3 Hgrsholm 6,4
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Greve 3,4 Sorg 6,4
Faxe 3,4 Vejen 6,4
Horsens 3,4 Aabenraa 6,4
Silkeborg 3,4 Silkeborg 6,4
Holstebro 3,4 Horsens 6,5
Struer 3,4 Skanderborg 6,5
Laesp 3,4 Viborg 6,5
Rebild 3,4 Egedal 6,6
Aalborg 3,4 Kalundborg 6,6
Herlev 3,5 Nazestved 6,6
Ishgj 3,5 Kerteminde 6,6
Sorg 3,6 Frederiksberg 6,7
Esbjerg 3,6 Greve 6,7
Norddjurs 3,6 Slagelse 6,7
Viborg 3,6 Norddjurs 6,8
Brgnderslev 3,6 Skive 6,8
Aabenraa 3,7 Struer 6,9
Skive 3,8 Brgnderslev 7
Jammerbugt 3,9 Faxe 72

Jammerbugt 7,7

Kilde: Danmarks Statistik, Statistikbanken (BOERN3)

Ovenstiende er ment som en ramme for vores feedback hvor vi staerkt anbefaler jer at turde
at investere i bornene og deres fremtid, og turde at investere i vores alles fremtid
som er Greves bgrn. ”Rer ikke ved de hellige kaer - bernene kan ikke forsvare sig
selv, og selvom de er vores alles fremtid, har de ingen stemme i debatten”. Safremt
en besparelse ikke kan undgés, si peger vi pa at man fordeler de samlede besparelser
mere lige mellem bgrn, unge og ®ldre.

Bestyrelsen for dagtilbud i Distrikt Nord teeller 11 institutioner og reprasenterer ca.
2000 born og forzaldre.

2. Bemaerkninger til prioriteringskatalog — Budget 2019 — 2022.

Forzldre, foreldrereprasentanter og suppleanter i Distrikt Nord har felgende kommentarer til
forslag til prioriteringskataloget — budget 2019-2022:

Forslag 3.01:Mindreudgift ved krav om reduktion af sygefraveer:

Det er i alles interesse at sygefravaeret nedbringes, hvis der fokuseres pa arsagerne til sygefraveeret
og ikke pa mistzenkeliggorelse af den enkelte medarbejders sygefraveer. Bestyrelsen kan siledes
stgtte intentionen om at nedbringe sygefravaeret, men bemeerker samtidigt, at &rsagerne til
sygefraveer er et komplekst samspil mellem en reekke faktorer, som ikke ngdvendigvis giver mening
at sammenligne fra kommune til kommune. F.eks. er kompetent ledelse en vigtig faktor, der kan
spille en vigtig rolle i at nedbringe sygefraveret.

Bestyrelsen opfordrer Greve Kommune til at forklare hvorledes en reduktion i sygefraveer kan
medfgre et provenu allerede i budgetér 2019. Intuitivt virker det forkert at man indregner en
gevinst for &rsagen til sygefraveret er identificeret og athjulpet.

Forslag 3.02:Fast overgang til bernehave nar bernene er 2 ar og 9 mineder:
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Som naevnt i indledningen, sé vil forslaget vil medfgre en markant forringelse af
normeringen i vores daginstitutioner i Greve Kommune. Hvis man regner med en gennemsnits
timelen pd 200 kr. samt et arsvaerk pé 1924 timer (37 timer om ugen), sa vil konsekvensen af dette
forslag alene i 2020 (nér forslaget er fuldt implementeret) vaere en reduktion pa 18
fuldtidsstillinger, der skal fordeles pa de 32 daginstitutioner i Greve Kommune.

Derudover har man allerede i Greve Kommune vedtaget en ordning i 2014 om frivillig overflytning
til bernehave nar barnene er 2 ar og 9 maneder. Og som administrationen beskriver ” sa sker en
frivillig overflytningen med udgangspunkt i barnets udvikling/behov og pd baggrund af en faglig
vurdering i dagtilbuddet”.

Vedtagelse af fast overgang vil medfere, at det kun er de begrn, som virkelig har behov for at blive
nogle maneder mere i vuggestuen, der vil blive ramt. Der kan veere mange grunde til et barn pa 2 &r
og 9 maneder ikke er klar til barnehavelivet, men vi er svaert bekymrede over, at forslaget vil
medfore en social slagside. Vi er enig i konklusionen fra Omréde-MED, at hvis dette forslag bliver
vedtaget, vil det komme til at koste massivt allerede fra den tidlige skolealder og hele vejen gennem
livet; forringet indleeringsevne, darligere selvveerd, lavere uddannelsesniveau og sidenhen lavere
indkomster, hvilket gor besparelsen til en dyr affzere. En overflytning fra vuggestuen til
bernehave skal vaere pa barnets og ikke markedets praemisser.

Forslag 3.02:Lukning af ordning med integrationsmedarbejdere pa
dagtilbudsomradet:

Administrationen beskriver egentlig meget fint argumenterne mod lukning af ordning med
integrationsmedarbejdere:

*Det er administrationens faglige vurdering, at forslaget vil f& konsekvenser for de berorte
forzeldre og barn, og dermed deres mulighed for en vellykket integration. Folelsen af at vaere en
del af fellesskabet, béde for barn og forzeldre vil vaere i fare. Der vil vaere faerre ressourcer til at
etablere kontakt, give information og vejledning i det daglige omkring bernenes sprogudvikling,
trivsel, laering og udvikling. For en del af forzldrene er institutionskultur et fravaerende begreb.
Et velfungerende forzldresamarbejde er nodvendigt for at blive klogere pd, hvad der sker i
dagtilbuddet. Integrationsmedarbejderne er med til at sikre, at dette foregdr i den daglige
kontakt med foraeldrene”.

I vores omréde, Distrikt Nord, er integrationsmedarbejdere utrolig vigtige, fordi det er et omrade
med mange bgrn med anden etnisk baggrund. Integrationsmedarbejderne er med til at bygge bro
bade i overgangen fra institution til skole og mellem hjemmet og institutionen. Derfor fraréder vi i
bestyrelsen at lukke ordningen med integrationsmedarbejdere, da det vil have store omkostninger
for det enkelte barn, og fordi at det i sidste ende vil ende med en betydelig meromkostning i de
omré&der i Greve, hvor integrationen vil mislykkes. Se ogsé argumenter under Forslag 3.02:
Nedlzggelse af Legeteket.

Forslag 3.02:Yderligere 15 lukkedage i dagtilbud:

Flere lukkedage er en generel forringelse af rammevilkrene for Greve Kommunes bgrnefamilier,
hvor der disponeres over familiernes ferie. Det er ikke i trdéd med Greve Kommunes ambition om at
veere en attraktiv kommune for bgrnefamilier.

Center for Dagtilbud & Skoler vurderer, at forslaget sammenlignet med andre besparelsesforslag
ikke vil have negativ indflydelse pd normeringen i institutionerne. Bestyrelsen er uenig i dette
synspunkt. Bestyrelsen er enig med Omrade-Med, der anfarer, at lukkeuger alene er en
omfordeling af de tidspunkter, hvor personale og bgrn holder ferie og indebzrer en
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normeringsforringelse, der svarer til det belgb, der spares ved forslaget. Igen hvis man regner med
en gennemsnits timelgn pé 200 kr. samt et drsveerk pé 1924 timer (37 timer om ugen), sé vil
konsekvensen af dette forslag alene i 2020 (nér forslaget er fuldt implementeret) veere en reduktion
pa 25 fuldtidsstillinger, der skal fordeles pa de 32 daginstitutioner i Greve Kommune. Dérlig
normering i daginstitutioner gir specielt ud over socialt udsatte bgrn, men alle bgrn vil opleve er
der er mindre tid og mindre voksent narveer. Forskning viser at god kontakt mellem barn og
voksen er det mest betydningsfulde for et barns udvikling. “Der er slet ikke tid til tale med det
enkelte barn, og netop de sirbare bgrn bliver ladt helt i stikken, s& man gger de forskelle, de
kommer med hjemmefra,” siger Mogens Nygaard Christoffersen (Seniorforsker ved Det Nationale
Forskningscenter for Velfeerd (SFI)).

Bestyrelsen opfordrer Greve Kommune til at forklare, synspunktet om, at lukkedage ikke medforer
norminerings forringelser.

Forslag 3.02: Frokostordning til vaggestuebgrnene — 100 % foraeldrefinansieret:

Det er naturligvis vaesentligt for barns fysiske udvikling, at de hver dag far et sundt og nrende
maltid i daginstitutionen. Men ogsa i forbindelse med den mentale udvikling — overskud til leering
og indlering samt muligheder for at indg8 i sociale sammenhznge — spiller den rette kost en vigtig
rolle. Derfor mener vi, at der er god grund til at gere opmeerksom pa de problemer, forslaget kan
medfare. Forst og fremmest, at det ikke vil veere alle familier, der vil have rad til at
deltage i madordningen, hvis byradet beslutter at tilbyde frokosten, som en fleksibel
frokostordning uden for dagtilbudsydelsen (ekstra frokosttakst). Og derfor vil
lovforslaget medfere en social slagside.

Citater fra Greve kommunes Mad & Maltidspolitik for o — 6 ars omradet fra 2016, der forpligter til
at sikre sund og nerende kost til vuggestuebgrnene:

o Maltidsvaner og sundhedsadfzerd grundlegges i barndommen og har livslang indflydelse
pé sundheds — og livsstilsvaner i voksenlivet. Derfor har der i de seneste r vaeret fokus pé
mad og maltid i daginstitutioner fra politisk side.

e Et maltid handler om meget mere end sund kost. Maltidet i danske dagtilbud er ogsé en
social og kulturel ramme om det at spise. Den ramme, dagtilbuddene skaber om
maltiderne, er lige si vigtig for barnets udvikling som det, der spises.

e Samtidige daginstitutioner i Danmark skal tilretteleegge og tilbyde et sundt frokostmaltid
til alle born. Det er kun frokostmaltidet, som kommunerne er forpligtet til at tilbyde.

e I Greve kommune far alle o — 3-arige bern tilbudt fuld kost som en del af tilbuddet
("vision 2020, Greve — hvor livet er gront”).

Vi er i bestyrelsen meget bekymrede over, at frokostordningen i mange vuggestuer vil blive fravalgt
pé grund af den ekstra frokosttakst. Dette vil betyde at personale skal bruge mere tid pa at
handtere forskellige typer af frokost, og dermed fjerne tiden fra personalets kerneopgaver. Derfor
vil et fravalg af frokostordningen have alvorlige konsekvenser for normeringen i institutionerne og
dermed p# livskvaliteten for vore barn, og de voksne der skal guide dem i dagligdagen i vuggestuen.
Kerneydelsen i 0-3 ars omradet er nzrveer og tryghed — det er i direkte kollision med at kernen i
nedskeringsforslagene vil pavirke normeringen som er den eneste made at yde neerveer. Ingen
metoder kan kompensere for det menneskelige samveer og faglighed.

Vi oplever, at vi som forzldre yder en betragtelig indsats i forhold til at treede til med donationer af
stort og smat og penge til oplevelser for barnene, samt vedligehold i institutionerne. Men
indirekte brugerbetaling i daginstitutionerne er et stigende problem (hjeelp til diverse
vedligeholdelse, eftermiddagsfrugt, til diverse aktiviteter, mad til blet, krav om selv at medbringe




Prioriteringskatalog — Besparelser Budget 2019- 2022

bleer etc.). Der sniger sig flere og flere “skjulte skattestigninger” ind, og vi frygter at dette udvikler
en social slagside.

Forslag 3.02: Nedleggelse af Legeteket:

Bestyrelsen tror p3, at tidlig indsats er afgerende for Greves fremtid. I vores omréde, Distrikt Nord,
er denne prioritet szrligt nedvendig, pga. mange udsatte bern og familier.

Bestyrelsens anbefaling er i overensstemmelse med Greve Kommunes
Dagtilbudspolitik 2016-2019, hvoraf bl.a. felgende pa side 18:

*Sammenhaeng i borns liv er szrlig vigtig for barn med en svag social baggrund. Vived fra
forskningen, at en tidlig indsats er afgerende for at afbede ulighed i bornenes leering og
muligheder senere i livet. Vi ved ogsd, at tidlige forebyggende indsatser er langt mere effektive
end indsatser senere i barnets liv.”

Videre fremgér bl.a. af Dagtilbudspolitikkens side 12:

"Fra bernene er o til 6 &r er det tidspunkt i livet, hvor de er mest leeringsparate, og det er her,
deres forudsztninger for senere at kunne klare sig i skolen og livet i det hele taget bliver
grundlagt.

Derfor er det afgerende, at de mader et dagtilbud med naervarende voksne og et lege- og
leeringsmiljo, der stimulerer deres lyst til at laere. Det er szerligt vigtigt for bern, der kommer fra
familier med en svag social baggrund”

Vi kan p4 grundlag af egne erfaringer i distriktets forskellige daginstitutioner, bevidne, hvor vigtig
en rolle Legeteket har i forhold til at statte born med seerlige behov og deres foreldre, som har brug
for seerlig statte.

Legeteket er et vigtigt tilbud til bern med udfordringer, og vi er overbevist om, at den forventede
besparelse, som i forhold til det samlede prioriteringskatalog i gvrigt mé anses for ubetydelig, i
sidste ende bliver dyrt sparede kroner for kommunen.

Foraldrebestyrelsen for Distrikt Nord anbefaler derfor, at Greve Kommune handler
i overensstemmelse med principperne i Dagtilbudspolitikken og undlader at
nedlagge Legeteket. Sifremt en besparelse ikke kan undgas, peger vi pd muligheden for at
sammenlagge Legeteket og Greve bibliotek, da disse to kommunale institutioner er placeret f&
hundrede meter fra hinanden og har en rzkke overlappende mélsztninger bl.a. sprogstimulerende
materiale, forskole materiale etc. Vi anbefaler dog, at de midler der i dag anvendes pa Legeteket
bruges til en sprogpeaedagog, til at ridgive i at bruge materialet pa Greve bibliotek, hvilket effektivt
vil betyde ingen budgetreduktion.

Forslag 3.02:Reduktion af dbningstid i dagtilbud med 3 timer pr. uge.:

En reduktion i bningstiden er en generel forringelse af rammevilkérene for Greve Kommunes
bornefamilier, hvor der disponeres over familiernes ferie. Det er ikke i tr&d med Greve Kommunes
ambition om at vaere en attraktiv kommune for bernefamilier.

Det vurderes i forslaget, at barnene ikke vil opleve nogle kvalitative forringelser som folge af
forslaget, da en reduktion af 4bningstiden ikke have negativ indflydelse pA normeringen i
institutionerne. Hvis man regner lidt pa det (se ovenstéende) vil en reduktion af &bningstid pa 3
timer pr. uge, betyde en vaesentlig forringelse i normeringen pé 27 fuldtidsstillinger i 2020 (nér
forslaget er fuldt implementeret) fordelt pa 32 institutioner.
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Bestyrelsen opfordrer Greve Kommune til at forklare, synspunktet om, at reduktion af &bningstid i
dagtilbud ikke medferer normerings forringelser.

Bestyrelsen er enig med Omréade-Med, der anferer, Greve kommune er en pendlerkommune, hvor
mange familier arbejder udenfor kommunen. En kortere 8bningstid kan vanskeliggore arbejdet
med at tiltraekke nye familier med bern, ligesom eksisterende familier med bgrn vil maerke
besparelsen som en service forringelse.

Forslag 3.02:Tidlig overflytning fra bernehave til SFO, pr. 1. marts:

Greve Kommune er sé langt fra sine benchmarks kommuner pa omrédet at det ikke vil tilfgre
heringssvaret nogen naevneveerdig vaerdi at begynde at sammenligne tallene. Men lad os i stedet se
pA, hvad det betyder for vores barn at rykke fra barnehaven et halvt &r for skolestart:

o Daginstitutionerne vil blive endnu mere pressede, fordi de sterre og mere selvkerende bgrn
vil blive flyttet. Dermed bliver barnehavegrupperne som helhed mere ressourcekravende.

e De flyttede bern vil f4 mindre voksentid — da normeringen i SFO er lavere end i barnehaver.
Forzldre og bern fir altsé et lavere serviceniveau til samme pris.

e Born der potentielt ville veere klar til en tidlig skolestart i august méned vil vaere s sma i
marts méned at foraeldre méske vil vaelge at udskyde skolestart for ellers skoleparate bgrn.

o De yngste bgrn der flyttes vil vaere 5 &r gamle, hvordan vil SFO”erne kunne rumme dem pd
en hensigtsmassig og tryg og udviklende made, i tidsrummet for skolestart og fra klokken
14 nér skolebgrnene kommer?

e Oghvad med skole-udsettere, dem er der hvert &r nogen stykker af, og méske serligt fra to-
sprogede omrader, skal de kastes frem og tilbage mellem institution og SFO?

Keere politikere og administration, kreativitet og innovation er godt nér det forer til bedre
velfeerdslgsninger for borgerne. I dette tilfelde er tidlig skolestart en kreativ, men darlig lasning for
bornene i Hundige-omradet, som i forvejen har brug for szerlig opmeerksomhed, sd man sikre at en
god skolestart og dermed en fortsat god leeringsprogression for alle bern i Greve Kommune.

Keere byrad, Teenk langsigtet, gode vilkér for bgrnefamilier er essentielle hvis kommunens gkonomi
pé langt sigt skal haenge sammen, for det er gennem borgere i arbejdsstyrken at skatteindteegter til
kommunens gvrige velferdsydelser kan hentes hjem. Lad bern veere bernehavebgrn til de er klar til
at veere skolebgrn.

I tal vil denne besparelse betyde 3 fuldtidsstillinger pa daginstitutionsomradet, si pd papiret en
meget mindre besparelse, men for vores bgrn vil denne besparelse gore en kempe forskel!

Med venlig hilsen
Forzldrebestyrelsen for Distrikt Nord




Horingssvar vedr. prioriteringskatalog til budget 2019-2022 fra lokal-Med Distrikt nord

Vi i distrikt NORD har store bekymringer for de besparelsesforslag som er fremlagt i
sparckataloget.

I den politiske godkendte Dagtilbudspolitik kan vi laese:

“I Greve kommune skal vi have dagtilbud, hvor bern trives og er glade. Dagtilbuddene skal fremme
barnenes lering gennem leg og malrettede aktiviteter. Der skal vaere plads til, at alle bern kan
udvikle sig og vare en del fellesskabet. Bornene skal opleve en sammenhangende indsats fra
dagpleje og vuggestue til bernehave og videre i skole og fritidstilbud. Et godt samarbejde mellem
foreeldre og dagtilbud er afgerende for barnenes trivsel og udvikling.” (Dagtilbudspolitikken 2016-
1019)

Disse flotte mal er vi, som medarbejdere enige i, og vi vel gerne leve op til dem. Derfor har vi brug
for kollegaer, som er motiverede for arbejdet med vores fremtid, bernene, som er en langtids
investering.

Vi er bekymrede for, at man som kommune er s& ufleksibel, at Greve bliver fravalgt.

Greve vil ikke vare attraktiv for mulige tilflyttere blandt andet pa grund af reduktionen af
abningstid og yderligere lukkedage. En losning med reduktionen af &bningstid og lukkedage vil
have kaempe betydning for vores kerneopgave. Der er tale om en besparelse pa budgettet og dermed
lonsummen. Altsé en forringelse af en i forvejen dérlig normering, som det kan vare svert at forene
med de mal, der beskrives i Dagtilbudspolitikken.

Det er allerede svert at rekruttere kompetent personale og vi er bekymrede for, at det bliver endnu
sveerere at tiltreekke og fastholde fagligt dygtigt personale, hvis arbejdsforhold/milje og faglighed
udfordres sd voldsomt.

Nedleggelse af integrationsmedarbejder korpset vil have en stor konsekvens for den tidlige indsats
for en vellykket integration af tosproget bern og familier. Disse medarbejdere er medvirkende til at
formidle institutionskulture, at gere foraldrene trygge ved personalet og videregive barnets historie
og kultur til personalet.

Ved lukning af Legeteket vil der veere en enorm forringelse for de familier med bern, der befinder
sig 1 en social udsat position. Det er et sted, hvor foreldre kan fa viden og stette til barnets
udvikling. Vi mener konsekvensen er for stor i forhold til besparelsen.

Det er vigtigt at barns overgang fra institution til institution foregér, nar barnet er parat. Bade socialt
og fagligt. Vi ser pa det enkelte barns kompetencer og ferdigheder. Vi ensker at arbejde med barnet
og gere dem klar udfra barnets perspektiv helt uathangigt af alder. Ved en forceret tidligere skole
start presses det umodne barn ind i en kontekst som kan f& betydning langt ud i fremtiden. Vi
gnsker et godt barneliv for bernene.

Vi anerkender Greve kommunes udfordring. Men anbefaler, at byradet undgar at forringe
serviceniveauet pa dagtilbudsomradet, s& vi medarbejdere kan f4 lov til at arbejde fagligt og
forsvarligt og give vore bgrn en tryg og leererig hverdag, der ruster dem til de videre udfordringer 1
skolelivet.

Pa vegne af Lokal Med
Karina Thomsen nastformand i Lokal MED distrikt nord
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Greve Kommune vil spare sma 200 millioner pa bgrn i Greve

Bestyrelsen for dagtilbud i Distrikt Syd har med stigende forblgffelse leest ”£ndringsforslag til budget 2019—-
22 — prioriteringskataloget”.

Som vi tidligere har fremfgrt, sa er det kilden til stor undren, at der er en abenbar mangel pa sammenhang
mellem den forslaede besparelse pa sma 200 mio. kr. over budgetperioden til skole-og bgrneomradet og de
politiske udsagn i valgkampen 2017.

Borgmester Pernille Beckmann fra Venstre udtalte i valgkampen, at “vores bgrn er fremtiden og gode
rammer er en forudsaetning for trivsel og laering”?. | konstitutionsaftalen? mellem V, LA og DF hedder det
bl.a. at “normeringerne i daginstitutionerne haeves.”

Men ét er jo valgfleesk et andet er virkeligheden, nar der er flere ar til naeste valg.

De foreslaede besparelser er af en sadan karakter, at bestyresen i distrikt Syd har overvejet helt at undlade
at sende et hgringssvar, da vi mener, at forslagene er sa urealistiske og har sa vidtraekkende konsekvenser,
at politikerne ma traeffe de beslutninger, som de mener er de mest fornuftige — og sa ma vi stille dem til
regnskab ved naeste valg.

Forslagene vil fa en raekke staerkt negative og kritisable konsekvenser for bade den kvalitet, som ofte
fremhaeves som kendetegnet for Greve Kommune generelt og for kvaliteten i dagtilbuddene i saerdeleshed.

Vi har dog valgt kort at gentage/supplere de kommentarer, som bestyrelsen tidligere har fremsat, idet der
dog indsniger sig en tvivl om nytten heraf.

Bestyrelsen for dagtilbud i Distrikt Syd teeller 12 institutioner og repraesenterer ca. 3000 bgrn og forzeldre.

Forslag : Ingen praktikpladser til paedagogstuderende (besparelse pa 3.2 mio. kr
Forslaget er det samme, som blev fremsat i den ekstraordinzere runde

- Kommunen vil fremover ikke give sit bidrag til opnaelse af den nationale malsaetning om at skaffe
praktikpladser til psedagogstuderende.

- Manglende paedagogstuderende vil alt andet lige medvirke til feerre varme hander i institutionerne og
dermed forringe kvaliteten.

- Konsekvensen af manglende praktikpladser vil forringe studiet og ggre uddannelsen mindre attraktiv
med et mindre udbud af feerdiguddannede paedagoger til fglge.

- Padagogstuderende giver oftest et godt fagligt indspark til de enkelte institutioner.

1 Kilde: https://www.tv2lorry.dk/profil/pernille-beckmann
2 Kilde: https://www.greve.dk/om-kommunen/nyheder/konstitueringsaftale/
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Forslag : Tvangsovergang til bgrnehave nar bgrnene er 33 maneder (besparelse 16.9 mio. kr.).
Forslaget er det samme, som blev fremsat i den ekstraordinaere runde

- Kommunen vil imod alle anbefalinger og tidligere beslutninger (senest i forbindelse med vedtagelsen af
Valgarsbudgettet 2018) nu fravige frivillighedsprincippet om en mulig overgang til bgrnehave efter 2 ar
og 9 maneder. | stedet tvangsoverflyttes bgrnene uden skelen til foraeldregnsker og indstillinger fra de
paedagoger, der omgas bgrnene i det daglige.

- Kommunen medtager tilsyneladende ikke konsekvenserne af den ggende belastning som flere sma
bgrn udger i bgrnehaven. Fglgen af forslaget vil vaere gget arbejdspres pa personalet og svigt af bade
de sma og de aldre bgrn.

Forslag : Lukning af ordning med integrationsmedarbejdere pa dagtilbudsomradet (besparelse 6.4 mio kr)

- Kommunen afviger fra de landspolitiske gnsker om at saette ind med et markant integrationsarbejde
tidligt for dermed at minimere de langsigtede udfordringer.

- Kommunen fokuserer pa en i bedste fald veere kortsigtet besparelse og medregner ikke at besparelsen
pé integration i dagtilbuddene pa laengere sigt vil medfgre ggede udgifter og indsatser i folkeskole, SFO
og klubber.

Forslag : Yderligere 15 lukkedage24 (besparelse 27.2 mio. kr.).

- Kommunen lader ogsa her foraldrene overtage opgaver, der rettelig burde henhgre under en ansvarlig
kommunes basisopgaver. Flere faste lukkedage vil medfgre, at foraeldre vil vaere mindre fleksible i
deres arbejdsliv. Resultatet vil formodentlig blive at kommunen vil blive mindre attraktiv for
bgrnefamilier.

Forslag : 100% foraeldrefinansieret brugerbetaling for frokost i bgrnehaverne (besparelse 22.9 mio. kr.).

- Kommunen vil fjerne eller reducere tilskuddet til frokostordningen. Faelles frokost sikrer bgrn mulighed
for sund og varieret mad. Duft af varm mad i institutionerne og det at bgrnene spiser det samme
sammen bidrager til at skabe et rart og hjemligt milj@ og styrker feellesskabet blandt bgrnene.
Forslaget stemmer meget darligt overens med Greve Kommunes maltidspolitik®.

- Kommunen pélaegger en i forvejen belastet foraeldregruppe - og iseer de ressourcesvage familier - gget
brugerbetaling en endnu en opgave. Flere foraeldre vil sandsynligvis fraveelge frokostordningen nar
brugerbetalingen gges.

3 Kilde: https://www.greve.dk/politik/vision-og-politikker/mad-og-maaltidspolitik-for-boern-0-til-6-aar/
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Forslag : Nedlaeggelse af legeteket (besparelse 0.4 mio kr)

Kommunen fokuserer ogsa her pa en i bedste fald veere kortsigtet besparelse, da Legeteket er et tilbud til
bgrn med sarlige behov, som har brug for ekstra hjaelp og stgtte i deres udvikling. Lukning af legeteket vil
sandsynligvis blive dyrt pa laengere sigt, da bgrn med fx motoriske og sproglige udfordringer i hgjere grad
vil blive tabet. Der vil fremover ikke veere lige muligheder for alle bgrn

Legeteket kunne evt overdrages til bibliotekerne — hvis de da ikke ogsa er lukket.
Forslag : Reduktion af bningstid i dagtilbud med 3 timer pr uge (besparelse 29 mio kr)

En reduktion i &bningstiden forringer vilkarene for kommunens bgrnefamilier. Forslaget er igen i direkte
modstrid med kommunens gnske om at vaere en attraktiv kommune for bgrnefamilier.

Det kan selvfglgelig diskuteres, om en sa lille reduktion af den ugenbtlige abningstid vil maerkes hos bbgrn
og familierne, men besparelsen udmgntes jo i en nednormering pa sma 30 stillinger i 2020 i
budgetperioden, hvilket i store traek svarer til, at der skal opsiges en medarbejder hhv ikke genbeszttes
ved ledighed i hver institution.

Det ma da siges at vaere en maerkbar forringelse |
Forslag : Tidligere overflytning fra bgrnehave til SFO, pr 1. marts (besparelse 3.8 mio kr)
Her er der igen tale om en forringelse af bgrnefamiliernes vilkdr i Greve Kommune.

Uden tilgang af betydelige ressourcer vil institutionerne andre karakter hen mod vuggestuer, idet de stgrre
og mere selvstaendige bgrn vil blive flyttet og erstattet af de aeldste vuggestuebgrn, der vil kreeve mere
opmaerksomhed og dermed flytte arbejdstimer fra de zeldste til de yngste bgrn.

De bgrn, der flyttes til SFO vil indga i et miljg med store bgrn, som optager og kraever meget plads — og
givetvis ikke giver plads til de mindste. Dette giver igen en flytning af ressourcer og de store bgrn ma
ngdvendigvis i hgjere grad blive overladt til sig sel og dermed fa mindre af den ngdvendige tid med de

voksne paedagoger.

Besparelsesforslaget bgr ses i sammenhang med en vurdering af et forgget gnske om skoleudszettelse, da
det ma formodes, at det svigt, som de aldte udsaettes for, vil medfgre gnske om leengere tid inden
overgang til 1. klasse.

Med venlig hilsen

Foraeldrebestyrelsen for Distrikt Syd
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Til skole-Bgrneudvalget. Hgring af budget 2019-22
Keere byrads politikere.

Det er set med vores gjne en sand “Gyser” der er sendt ud til hgring i
budget 2019-2022.

Reducering af abningstid og lukkedage, er en serviceforringelse af
dimensioner. Pendler forzeldre, vil presses pa tid og fleksibilitet i forhold til
deres arbejde, og hvad mange sikkert ikke vil veere i stand til, er at
gennemskue konsekvenserne af besparelsen, nemlig 67,9 fuldtids stillinger
fordelt pa 32 institutioner. Det er helt uteenkeligt at der kan drives
institutioner med feerre ansatte end vi er i dag.

Alt der har med tidlige overgange at ggre, vil forringe bgrnenes vilkar for
at fa den voksen kontakt deres alder pakraever. Det vil give sarbare bgrn,
utilfredse foraeldre og magteslgse personaler, som endnu en gang vil se, at
vilkarene for at skabe trygge og leererige rammer for bgrnene vil forringes
yderligere.

Hvis der vil vaere mindre sparring fra PPR, ingen hjzelp fra integrations
arbejdere i udsatte omrader, og ingen inklusions midler og hjaelp fra PPR,
vil det veere umuligt at tage ansvarligt hand om udsatte bgrn i
daginstitutionerne. Det vil blive en hverdag hvor den padagogiske
dagsorden vil vaere, om hvordan vi “overlever” dagen, og ikke om hvordan
vi stimulerer og drager omsorg for det enkelte barn. En fuldstaendig
uholdbar situation hvor barnet svigtes af kommunen.

Der er en servicelov der skal leves op til, der er utallige politikker og
paedagogiske laereplaner der skal efterleves. Med de vilkar der er stillet os i
udsigt i budget 2019-22, mener vi ikke det er muligt.

Vi ved det er sveere valg der skal traeffes, og meget alvorlige vilkar i skal sta
pa mal for. Vi haber at i snart vil se pa muligheden for at sgge om at saette
skatten en smule op, sa vaeldfeerden i Greve ikke kulsejles inden NOK er
NOK.

Medarbejderne i Lokal-MED SYD. Naestformand Marianne Dahl



Bomehuset Karlsbunde Strands horingssvar til budget 2019-2022
STRANDHUSET

ASAGERGARD

Vi har i bestyrelsen gennemgaet Greve kommunes sparekatalog og har fundet nedenstdende
besparelsesforslag saerligt kritisable.

Fast tidligere overgang

Tidligere overgange til bgrnehaver og skoler — er en steerkt kritisabel forringelse i den paedagogiske
kvalitet for vores bgrn. Det er langt fra, alle bgrn der vil vaere klar til en tidligere overgang. | dag gor
vi af og til brug af en tidligere overgang for et barn, men kun nar det giver relationel og
udviklingsmaessig mening. Alle bgrn bgr behandles individuelt, det vil dette forslag seette en stopper
for. Forslaget vil reducere gennemsnitsalderen i bade vuggestuer, bgrnehaver og skoler, hvilket vil
kraeve en bedre normering alle 3 steder for at opretholde det nuveaerende paedagogiske niveau.

Forringelse af PPR og legeteket

En forringelse af PPR, legeteket og “en god start” er alle tiltag, der skal forebygge og sikre, at sarbare
bgrn og familier far en stgtte inden uoprettelig skade indtreeffer. At spare pa forebyggelse, kan
naesten ikke medfgre andet, end meget stgrre samfundsmaessige udgifter pa sigt.

Reduktion af dbningstid og flere lukkedage— forringer livskvalitet

En reduktion i abningstiden og en stigning i antallet af lukkedage vil medfgre et generelt darligere
dagtilbud for vores familier. Vi har mange pendlerfamilier, som vil blive presset pa abningstiden,
hvilket vil medfgre en direkte forringelse af en del familiers livskvalitet og frihed til egen
planlaegning.

De mange lukkedage vil f3 Greve kommune til at fremsta ufleksibel. Dette vil f8 konsekvenser for
vores nuvaerende familier, som vil tvinge dem til at overveje, om Greve kommune er foreneligt med
et travit familieliv. Disse overvejelser vil naturligvis ogsa paga hos eventuelle kommende borgere,
som nok vil vaelge at boszette sig andre steder. Tilsvarende vil vores personale ligeledes vurdere om
Greve kommune er et sted, de gnsker at vaere ansat.

Fjernelse af tilskud til frokostordning - @konomisk tryghed er ogsd velfeerd.

En fiernelse af tilskud til frokostordningen vil gge foraeldrebetalingen til vuggestuer markant. En
sadan indirekte skattestigning som synligggres i salgsopstillingerne for boliger til salg i kommunen,

vil reducere attraktiviteten ved at flytte til kommunen. Det vil betyde, at boligkgbere vil kunne kgbe
mindre bolig for samme penge, ligesom tilslutningen til den faelles frokostordning sandsynligvis vil
forsvinde.

Det feelles frokostmaltid har en positiv betydning for sma bgrns udvikling, ligesom det ma forventes
atsundheden og variationen reduceres, hvis bgrn selv har mad med. Derudover vil handtering af
forskellig mad fra bgrnene gge presset pa det i forvejen pressede personale, samt for foraeldrene der
i stedet skal forberede maden.

Bestyrelsen i Bgrnehuset Karlslunde Strand har forstaelse for, at gkonomien i en kommune kan veere
presset, men at spare pé vores bgrn, samt presse de familier der giver indteegter til kommunen, og
risikere at skreemme fremtidige familier og gode skatteborgere vaek, er i vores optik et meget stort

selvmal.

P& vegne af Bgrnehuset Karlslunde Strands mere end 200 foreeldre.

[ Bestyrelsen i Bgrnehuset Karlslunde Strand )




Heringssvar
Haring af budgetmateriale for 2019-2022

Dato - 29/08/2018

Til Center for dagtilbud - Greve Kommune,

Feellesbestyrelsen i Karlsvognen har lcest og dreftet Greve Kommunes prioriteringskatalog-
besparelse for 2019-2022. Mest af alt virker budgetoploegget som en omfattende
skrecemmekampagne mod barnefamilier, bdade tilflyttere, men i den grad ogsé herboende

familier.

Med udgangspunkt i det groteske budgetoploeg vil vi fatte os i korthed.

- Vi vil under ingen omstcendigheder acceptere jeres uansvarlige gkonomiske
prioriteringer!

- lgen kommer jeres spareforslag til at have indirekte indflydelse p& den pcedagogiske
normering.

- Hvis gennemfart, vil disse besparelser fore til vacceptable forringelser for vores bgrn
og familier og i sidste ende Danmarks fremtid, som de direkte tabere.

- Vores barn skal ikke vcere ofre for endnu en sparerunde, hvor vilkdrene grcenser sig
til hvad der er direkte uforsvarligt.

STOP med jeres besparelser og find pengene andet steds end pa
Borne- og Ungeomradet.

Karlsvognens forceldre og barn har fadet nok!

Karlsvognens Fcellesbestyrelse



Oversigt over Skole og Bagrneudvalgets (SBU) sparekatalog:

*Bemaerk: Dette er kun en lille udsnit af det mest omfattende sparekatalog i nyere tid, fra Greve Kommune.
Karlsvognens foraeldrebestyrelse har valgt at opliste de omrader, som har direkte betydning for
dagtilbudsomradet, skgnt mange vigtige omrader, s& som en svpmmehal, to biblioteker og vores fa
kulturtilbud er i fare.

1

Mindreudgift ved krav om reduktion af sygefravaer
o Dette er en “grgnthgster” model hvor alle institutioner skeeres i budgetterne under
formodning om at der bruges mindre midler pé vikar. (Bemeerk der er i forvejen ikke
saerskilte poster til vikarer, dette er noget institutionerne selv skal finde ud fra de
eksisterende budgetter) - Med andre ord, en indirekte besparelse under pdskud om
faldende sygefraveer.
- Mindre betjening fra PPR (Pedagogisk, Psykologisk Rddgivning)
o lgen er det de familier, der har allermest brug for hjeelp og stgtte der rammes. Endnu
lzengere ventetider pd talepadagog, psykologisk rddgivning eller udredning for bgrn.
- Fast overgang til Bgrnehave ved 2,9 ar
o Det betyder konkret at den gkonomiske situation i institutionerne forvaerres drastisk. Vores
bgrns bgrnehavepaedagoger skal nu Igbe endnu staerkere, trods de i forvejen urimelige
normeringer. Det betyder séledes flere blebgrn og mindre tid til omsorg og trgst nar dit
barn har faldet og slet sig, mindre padagogisk arbejde - det bliver med andre ord
opbevaring af bgrn.
- Lukning af ordning med integrationsmedarbejdere
o |juni méned var der tale om én integrationsmedarbejder mindre, nu foreslar de at slgjfe en
ellers udmaerket ordning som kommer til gavn for mange institutioner, ogsa Karlsvognens -
dette vil have stor betydning for normeringen og de "varme hander”.
- Yderligere 15 lukkedage i dagtilbud
o Dette vil faktuelt betyde at institutionerne fast holder lukke i 3 uger i juli maned. Dette vil
blive en meget omfattende regulering af institutionernes gkonomi. Det betyder ogsa at
hverken medarbejdere eller foraeldre, har mulighed for at disponere over egen
sommerferie mere! - Har politikerne mon glemt at Danmark ikke holder lukket om
sommeren? Vi er mange der er med til at holde hjulene kgrende, ogsa i sommervarmen.

- 100% foraldrefinansieret frokostordninger for vuggestuer
o Et meget problematisk forslag som rokker ved den grundlaeggende danske
dagtilbudsmodel. Vores sikring af sunde og gode maltider for de mindste borgere er i spil.
Det vil betyde mere kaos omkring méltidet for de mindste, som i s& hgj grad har behov for
kontinuitet og tryghed for at kunne spise. Det vil betyde et kaos af madpakker, som det
paedagogiske personale skal bruge tid pa, ud over vaeldet af andre praktiske opgaver.
- Nedlaeggelse af legeteket
o En fantastisk mulighed for bgrn og familier, som har behov for ekstra hjeelp i etableringen af
legen, som jo er grundlaget for barnets udvikling og relationsdannelse - med andre ord, det
der gor os til hele mennesker.
- Reduktion af abningstiden med 3 timer per uge
o Igen en direkte besparelse, der vil g& ud over institutionernes gkonomi og ikke mindst
legge mere pres pa de i forvejen hardt pressede bgrnefamilier. Dette vil betyde minimum
% times kortere abningstid per dag. Hvor skal dette placeres? Hvad med de foraeldre der
skal vaere p& arbejde fra 08-16 og som har en times transport hver vej? - en groft regnet
gennemsnits institution, vil med 3 timer mindre og 15 lukkedage om aret miste 2
fuldtidsstillinger!
- Tidligere overflytning til SFO
o lgen en direkte konsekvenser for institutionernes gkonomi og ikke mindst vores bgrn -
Dette vil betyde faerre paedagoger!



Til Bgrne- og Ungeudvalget

Horingssvar vedrgrende budget 2019-2022

Efter laest Prioriteringskatalog, er vi fra Karlsvognens Lokale MED-udvalg, dybt bekymret og ser med stor
alvor, pa Greve kommunes besparelsesforslag.

Samtlige af nedenstdende besparelsesforslag ser vi far indflydelse pa Igsningen og kvaliteten af vores
kerneopgave, idet budgetreduktionerne direkte -eller i enkelte tilfaelde indirekte - far konsekvens for
vores i forvejen yderst pressede normering.

Karlsvognens Lokale MED-udvalg har derfor fglgende indsigelse til nedenstdende besparelser:

Yderligere 15 lukkedage i dagtilbudsamtReduktion af dbningstid i dagtilbud med 3 timer pr. uge
Vi ser ingen besparelser ved ovenstaende reduktioner, men derimod en nednormering pga. reduktion af
budgettetog vil give yderligere udgifter for den enkelte institution, da der skal tilbydes ngdpasning.

Fast overgang til bgrnehave, ndr bgrnene er 2 ar og 9 maneder

Budgetreduktionen vil ogsa her betyde nednednormering.

I vuggestuerne er der flere ressourcer til at fglge barnets udvikling af parathed og modenhed til
bgrnehaven, i samarbejde med forzldrene. 3 maneder, har stor betydning for barnets udvikling, og flere
barn vil vaere for umodne og kan ikke navigere i bgrnehavemiljget, med stgrre krav, til selvhjulpenhed, og
psykisk robusthed. Stgrre krav til personalet i bgrnehaven, end der er ressourcer til, vil gge presset {stres)
og muligt sygefraveer, hvilket Greve kommune gerne ser nedbragt.

Mindre betjening til PPRsamt En god start

Disse forslag vil iseer have stor konsekvens for udsatte barn og familier, da de/vi ikke vil f& den ngdvendige
sparring/stgtte til positiv udvikling af det enkelte barn.

Dette vil ogsd have betydning for den samlede bgrnegruppes sociale udvikling. Konsekvensen af manglende
stgtte/sparring vil give yderligere pres - og forringet arbejdsmiljg - for personalet.

Frokostordning til vuggestuebgrn — 100% forzeldrefinansieret

Som anfgrt i vores fremsendte hgringssvar af 11. juni 2018, ser vi med bekymring pa en foraeldrefinansieret
frokostordning, idet foreeldre far mulighed for at fravaelge denne. Foraldres evt. fravalg vil fa direkte
konsekvenser pa normeringen, idet madpakker, tilberedning af grgd, flasker m.v. dermed vil skulle
varetages af det paedagogiske personale.

Derudover vil det fa ernzeringsmaeessig betydning for bgrnene. Vi henviser igen til Greve Kommunes Mad-
og maltidspolitik — herunder den betydning varieret og sund kost har for bgrnenes udvikling.

Lukning af ordning med integrationsmedarbejdere pa dagtilbudsomridet

Der er stort behov for integrationsmedarbejdere i Greve Nord, da der opleves en stgrre tilgang af bgrn med
anden etnisk baggrund. Det vil pavirke den givende brobygning omkring integrationen af barnet-
foraeldrene-institutionen-kommunen imeliem.

Ingen deekning af udgifter til paedagogstuderende
Reduktion i budgettet, som vil bevirke nednormering.

29. august 2018
Bgrnehuset Karlsvognens lokale MED-udvalg
pa vegne af samtlige ansatte i Karlsvognens daginstitutioner




Greve Auguast 2019

Hgringssvar vedr. budget 2019-2022

Det er igen, med stor undren og uforstdenhed, at man igen i Greve kommune skal spare og spare. Igen
skal der spare pa omrader, hvor der de sidste mange ar er blevet reduceret og skaret helt ind til benet. Der
kan snart ikke spares mere. Alle de nedskaeringer der har ramt skole og bgrneomradet har givet besparelser
pa nogle punkter, men sa sandelig ogsad en merudgift i den anden ende. Nedskaeringer giver faerre
personale, mere arbejde til personalet, forringelser for bgrnene. De bgrn og familier, der har brug for
hjeelp, skal jo ikke se hjaelpen spares vaek. Oplever de det, sa taber samfundet dem og regningen kommer
senere.

Hvis der skal peges pa spare omrader:

e Enreduktion af dbningstiden i SFO med 1 time ugentligt.
¢ Lukning af ordningen med integrationsmedarbejdere pa dagtilbudsomradet.

Forzeldrebestyrelsen Bgrnehuset Syd

Gersagerparken 74



Hgringssvar vedrgrende spareforslag i forhold til budget 2019-2022 i Greve kommune

| forbindelse med hgringsrunde med svarfrist d. 29.08.18, har vi som bestyrelse for
Tjgrnelyhuset fglgende kommentarer til besparelsesforslagene og vi ser meget ngdigt at
nedenstiende forslag gennemfgres.

Nederst i denne skrivelse, vil vi dog tilfgje flere forslag, vi mener kunne vare et alternativ.

Forslagsnummer 302.08.01.09 — Fast overgang til bgrnehave nar bgrnene er 2 ar og 9 maneder:
Vi mener ikke at det kan vaere godt for hverken barn eller paedagoger, hvis bgrn der ikke er kiar til
at blive flyttet, vil skulle tvinges over.

Som det beskrives i hgringsforslaget vil en tidligere overgang betyde mindre paedagogisk laeretid,

da bgrnene kan vaere fysisk udfordrede i hensyn til deres selvhjulpenhed.

Udvikling vil ga tabt hos bgrnene, hvis de skal presses ud i noget de ikke er klar til.

Der er stor social forskel fra de yngste til de aldste i bgrnehaven, og dette vil gges yderligere ved
overgang hos bgrn der ikke er socialt klar. Dette ma forventes at give bgrnene udfordringer pa
sigt, hvis de skal bruge kraefter og energi pa andre ting en social lzering, da de vil komme bagud.

Derudover vil det give mindre tid til de stgrre bgrn, idet der skal saettes yderligere tid af til bleskift
og traening af de mindre bgrn, som beskrives i forslagets konsekvenser.

Vi vil vaere meget kede af at se muligheden for at blive flyttet blive til en tvangssag.

Forslagsnummer 302.08.02.19 — Lukning af ordning med integrationsmedarbejdere pa
dagtilbudsomradet

Vi ser i bestyrelsen at integrationsmedarbejderne er en vigtig del i at fa bgrn med andet sprog og
anden kultur end dansk integreret og en lukning af denne ordning vil have store konsekvenser pa
dette omrade.

En del af institutionernes laereplan omhandler bgrnefallesskaber, og isaer bgrne i udsatte
positioner. Hvis man skaerer i ressourcerne pa dette omrade, vil man kunne risikere store
konsekvenser for bgrnene senere.

Integrationen af bgrn isser i udsatte positioner er staerkt tilknyttet til sproget, og her har vi oplevet
positive effekter af integrationsmedarbejderen tilknyttet institutionen. Samtidig har vi set gode
resultater i samarbejdet mellem institutionens medarbejdere og foraeldre til bgrnene, da
integrationsmedarbejderen tilbyder en stgrre indsigt i kulturen bgrnene kommer fra, og dette give
grobund for bedre at kunne arbejde med bgrnene.

Det er ogsa bekymrende at man pa trods af stor samfundspolitisk interesse i netop dette omrade,
overvejer at skeere pa tiltag der kan fremme integrationen allerede i familiernes fgrste mgde med
danske institutioner.



Forslagsnummer 302.08.03.19 — Yderligere 15 lukkedage i dagtilbud

Vi vil som bestyrelse gerne bakke op om yderligere lukkedage, men mener at man genoverveje at
ligge 15 lukkedage midt i sommerferieperioden.

Det er i forvejen sveert for de fleste familier at koordinere 2 personers ferie, men hvis dette ligges i
en fast periode midt i industriferien, kan vi vaere bekymrede for at mange bgrn vil ende i
alternative pasningslgsninger, i stedet for at kunne tilbringe tiden med deres foraeldre.

Det vil yderligere kunne resultere i at mange familier vil skulle holde ferie adskilt fra hinanden, og
muligvis vil det kunne vaere en negativ faktor nar nye familier skal finde kommuner at bosaette sig
i.

Vi har som bestyrelse svaert i at forsta helt praecist hvordan man kommer frem til en besparelse
ved denne Igsning, da der i forvejen er faerre medarbejdere tilstede i industriferieperioder.

Vi vil til denne Igsning foresla at man maske valgte feerre lukkedage og med placering i mindre
belastede perioder pa arbejdspladserne.

Forslagsnummer 302.08.04.19 — Frokostordning til vuggestuebgrnene — 100%
foraeldrefinansieret

Vi vil med dette forslag veere bekymrede for faldende bgrnetal, hvis institutionspladserne i
kommunen stiger med 700kr om maneden. Dette er en vaesentlig stigning for familier der i
forvejen er gkonomisk udsatte, og derudover vil det ggre institutionspladserne vaesentlig dyrere
end de omkringliggende kommuner.

Dertil kommer det sociale aspekt i at bgrnene far den samme mad, og bliver socialiseret omkring
dette, dette stemmer godt overens med Greve Kommunes mad- og maltidspolitik

Med et sundhedsmaessigt blik pa dette forslag er det vigtigt for bgrn i alderen 0-3 ar at de far sund
og varieret kost, og dette vil ikke kunne garanteres hvis forslaget gennemfgres.

Ifglge bdde myndigheder og flere organisationer er sund og varieret kost yderst vigtig for bgrnenes
udvikling og laering og vi vil som bestyrelse kraftigt henstille til at byrddet overvejer de
konsekvenser mangler pa dette, vil kunne have og ikke mindst give kommunen af andre forggede
udgifter pa sigt.

Forslagsnummer 302.08.06.19 — Reduktion i abningstiden i dagtilbud med 3 timer pr. uge
Greve kommune er primzaert en pendlerkommune, hvor de fleste forzeldre har bosat sig, pa grund
af mulighed for pasning af deres bgrn, imens de er pa arbejde.

Det ma kunne forventes at have store konsekvenser for nye tilflyttere i kommunen, hvis ikke det
er muligt, at kunne fa passet sine bgrn i den fulde arbejdstid.

Vi ser heller ikke at forslaget passer sammen med den samfundsudvikling der er, hvor familier i
hgjere grad begynder at efterspgrge udvidede dbningstider i institutionerne. Ligeledes henleder vi



opmaerksomheden p3, at vi har en ansggning ude omkring udvidelse af dbningstiden i
Tigrnelyhuset.

Vi har dertil svaert ved at se gennemsigtigheden i udregningen i denne besparelse, da vi ikke kan se
at reduktionen vil vaere nok til at kunne reducere i medarbejderstaben.

Forslagsnummer 302.08.07.19 — Tidligere overflytning fra bgrnehave til SFO

Hvordan vil denne overflytning pavirke pa bgrnetal i daginstitutionerne? Vi ser ikke hvordan en
tidligere overflytning vil kunne bevare bgrnetallet i institutionerne, i de maneder bgrnene vil vaere
overflyttet tidligere.

Vi mener derudover at det i forvejen er tidligt nok med start 1. april, hvor bgrnene er i forvejen
oftest ikke klar. Dette kan vaere forbundet med flere nederlag hvis bgrnene ikke er klar, hvilket ma
forventes at give stgrre udfordringer pa laengere sigt.

Vi oplever at det i forvejen er svaert at na at ggre bgrnene skoleparate med overflytning allerede
01.04, hvorfor en tidligere overflytning vil skabe yderligere udfordringer med dette.

Vi vil steerkt henlede byradets opmaerksomhed pa at man ser pa de konsekvenser der er noteret i
forslaget, hvor det fremgar at man i SFO’en ikke har ressourcer til det ekstra arbejde det kraeves
for at gore flere bgrn skoleparate, hvilket er meget bekymrende, at forslaget s overhovedet
bringes til hgring.

Yderligere vil vi henvise til afsnittet om det kulturchok mange bgrn far ved overflytningen, og
dette ma forventes at kunne have vaesentligt stgrre konsekvenser ved en endnu tidligere
overflytning.

Som bestyrelse vil vi veere bekymrede for at en tidligere overflytning vil fgre til en forggelse af
ansggninger om udskudt skolestart, eller sager hvor foraeldrene simpelthen valger at trackke
bgrnene ud af systemet indtil de er klar.

Forslag til besparelser fra Tjgrnelyhusets bestyrelse:
Vi vil som bestyrelse henlede til at ovenstaende besparelsesforslag ikke gennemfgres, men at man
i stedet ser pa alternativer.

Vi vil gerne foresla fglgende besparelser:

1. Omlzegning af 11 maneders betaling for daginstitution til 12 maneders betaling. Vi oplever
i bestyrelsen at mange enten ikke kender til den betalingsfrie maned, eller ogsa
budgetterer med 12 maneders betaling, og sa blot bliver positivt overraskede den sidste
maned.

2. Heaev kommuneskatten, kommuneskatten kunne med fordel haeves 0,25 eller 0,5
procentpoint, uden at dette ville have en stgrre gkonomisk betydning for de fleste familier.
Greve kommune er i forvejen en forholdsvis billig skattekommune, hvorfor en mindre
forggelse ikke bgr give anledning til store skaevvridninger til nabokommuner.




3. Derudover stgtter vi forslaget om at lukke legeteket, da vi oplever at de fleste enten ikke
ved hvad det er, eller har i sinde at benytte tilbuddet. Vi mener derfor at dette er en
ungdvendig udgift at have i det kommunale budget.

Vistiller os gerne til rddighed til yderligere drgftelse eller sparring omkring forslagene.

Pa Bestyrelsens Vegne
Tjgrnelyhuset




Greve —~ August 2018

Hgringssvar vedr. budget 2019 - 2022

Vi padagogiske ledere og ledere i de selvejende institutioner ser med szerdeles stor alvor pa de budgetforslag der er fremlagt.
Forslag der uundgéeligt vil betyde et maerkbart kvalitetstab i kommunens daginstitutioner. Vi gnsker med dette hgringssvar, at ggre
de ansvarlige beslutningstagere opmaerksomme p3, at det, séfremt forslagene effektueres, vil vaere sveert foreneligt med de gode
hensigter og de faglige kvalitetsmal, som er beskrevet i konstitueringsaftalen, Dagtilbuds Politikken, Den styrkede paedagogiske

leereplan, vores Mad og Mdltidspolitik og vision 2020.

Vi taler grundlaeggende om et paradigmeskifte, hvor vi gér fra vaere et udviklings- og lzeringstilbud til et pasningstilbud.

Vi er bekymrede for, at den samlede reduktion i dbningstiden og antallet af lukkedage, vil medfgre at vi pa daginstitutionsomradet
fremstar ufleksible og som en samlet enhed, der ikke give familierne de reelle valgmuligheder, der forventes i en kommune som
vores. De afledte konsekvenser vil vaere, at der pa kortsigt skabes en vedvarende forringelse af arbejdsmiljget, rekrutteringsgrundlag
og fastholdelsesmulighederne med den mulige fglgevirkning dette har for sygefravaeret, men samtidig pa lang sigt vil fa Greve
Kommune til at fremsta i et lys, der ikke vil ggre det attraktivt at vaere potentiel tilflytter. Reduceret 3bningstid i alle de afskygninger
vil betyde zndrede normeringen og reducerede budgetter, uagtet sagsfremstillingen haavder noget andet. Et reduceret budget far
betydning for kvaliteten pa den enkelte institution. Et fagligt kvalitetstab har betydning for det enkelte barns trivsel, udvikling og
laering, hvor vi ved fra forskning, at en forringelse af den tidlige indsats fglger barnet op gennem opvaeksten.

Med ovenstdende argumentation in mente ser vi pa de samlede forringelser for bgrn med saerlige behov som en katastrofal
udvikling, Greve Kommune p4 sigt vil opleve maerkbare konsekvenser af. Hvad enten vi taler gkonomi eller pa det menneskelige
plan. En reduktion af PPR, nedleeggelse af en God Start og fjernelse af integrations medarbejdere er blot enkeltstdende forslag, der
forringer det sarbare barns muligheder for at udnytte sit fulde udviklingspotentiale. @nsker vii Greve Kommune at skabe
chancelighed for alle kommunens bgrn, skal grundlaget ogsa vaere tilstede. Ogsa for dem, der ikke er fpdt med samme
forudsaetninger som folk og familier er flest af.

Tidligere overgange for vuggestuebgrn og 100% forzeldrefinansieret frokostordning i vuggestuer, viser ligeledes en eklatant mangel
pa faglig indsigt hos forslagsstillerne. Disse forslag laegger sig i forlaengelse af de gvrige, der vil reducere den dagtilbudsdiversitet der
findes for nuvaerende til et minimum. De rene vuggestuer vil fa svaert ved at opretholdes.

| Greve Kommune har der lzenge eksisteret en faelles retning omkring barnets overgange, og samarbejdet de enkelte institutioner
imellem har vaeret et omrade, der har fungeret - endnu fgr at dette blev en strategi for kommunen. Derfor vil vi pa kraftigste
anbefale, at man ikke flytter aldersgraensen for overgange mellem vuggestue, bgrnehave, SFO og skoler — Vi er npdt til at acceptere
praamissen om, at bgrn skal vaere aldersmaessigt modnet. Vi gnsker ikke en stigning i antallet af skoleudsaettelser eller overgangen
mellem vuggestue og bgrnehave med det realistiske scenarie at behovet for — modsat hensigten i budgetforslaget -

specialpadagogisk indsats gges.

Som samlet gruppe er det vores inderlige hab, at de veerdier som vi trives ved at arbejde under ikke udfordres. Vi vaerdsatter at
vaere i en kommune med et defineret hgjt serviceniveau, hvor vi med faglig integritet kan se os selv i gjne. Glaeden over at vaere en
kommune med diversitet i dagtilbuddene, og den fleksibilitet vi som kommune tilbyder familierne, er med til at skabe et godt

fundament for de yngste borgers udvikling.

Vi anerkender at budgetterne skal vaere i balance, men vi mener at nedskaeringer af en sadan karakter pa dagtilbudsomradet, vil
udvikle sig til en dyrere og ikke mindst mere risikabel besparelse pa sigt. Et paradigmeskifte som en vaekstkommune ikke bgre lade
sig veere tjent med. Vi vil derfor opfordre jer til at vaere visionaere pé bprnenes vegne og ikke ggre Greve Kommune til et fattigt sted
pa dette omrade, sa vi eksempelvis vil legger os blandt de hgjeste i antallet af lukkedage. Det er ikke attraktivt for nogen.

Vi opfordrer samtidig til, at man politisk tager stilling til, hvad man vil med ledelse i kommunen — @nsker vi fagligt kompetente
ledere, der udvikler og bevare vores nuvaerende serviceniveau, eller gnskes der administrative konglomerater der maske gkonomisk
gar balance, men som omvendt ikke understgtter udviklingen pa de serviceorienterede omrader — Vi er ikke i tvivl om, hvad vi som
ledergruppe gnsker for vores barn og forzeldre i Greve. Vi er ej heller i tvivl om, hvor arbejdslivet for os og vores medarbejdere

bliver meningsfuldt.

Pa vegne af ledergruppen

Anders Jerger — Paedagogisk-Ie’d_g‘r),l(rogérdens Musikvuggestue og tillidsrepraesentant for lederne
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Horingssvar til 2endringsforslag til budget 2019-22 "Prioriteringskatalog - Besparelse”

Mindre betjening fra PPR

Det vil have en stor indflydelse hos mange borgere samt tilbud i Greve Kommune som benytter sig
af PPR’s ekspertise, hvis besparelse for “mindre betjening hos PPR" bliver en realitet. Der beskrives
at der opleves et stigende pres pa ansggninger til en stgttepaedagog fra dagtilbud, og sé bliver der
foreslaet en nedskaering af en stattepaedagog. Dette vil betyde at barnets trivsel bliver sat pa en
venteliste, hvorpa udviklingen forveerres. Vi skal handle ved den “tidlige indsats” hvis vi ikke vil
risikere en mistrivsel som senere hen kreever et dyrere specialtilbud. Vi ser det som dybt
bekymrende med en evt. nedskaering pa dette omrade jf. Heckmann rapporten, som henviser til jo
tidligere investering, jo stgrre udbytte.

Fast overgang til barnehave nar bgrnene er 2 ar og 9 maneder

Vi anerkender at der ligger en stor besparelse her og nu for Greve kommune. Vi kan dog pa det
kraftigste ikke anbefale det gar ud over den frivillige overgang til barnehave ved 2,9 ar. Alt
forskning viser, at det er en kortsigtet Igsning at spare pé udgifterne til de yngste. Forskning her
kan bl.a. refereres til Heckman kurven viser at det har stor betydning for bgrn at de udvikles og
modnes igennem de farste levear Det sker rigtigt i dagplejen, hvor nomineringen er én voksen til
fire barn. Sendes et barn for tidligt i bgrnehave fordi det er tvunget vil det pa leengere sigt give
udgifter nar barnet bliver stgrre. Vil du som foraeldre have ro i maven til at sende dit barn i
barnehave nar en professionel har vurderet det ikke er klar endnu? Normeringerne i institutionerne
er ikke gearet til en den tidligere overgang. Skal Greve kommune ikke leengere fremstar som en
attraktiv kommune med vaegt pa bern og unge, hvor nye borgere gerne skulle flytte til og fa en
tryg og god barndom? Vi appellerer pé det kraftigste til at bibeholde den frivillige overgang.

Yderligere 15 lukkedage i dagtilbud

Som udgangspunkt er dagplejen ikke naevnt i dette forslag, men det vil fa konsekvenser for vores
bern senere i forlgbet. Vi ser det som en keempe forringelse, at man i Greve Kommune vil ga fra 8
lukkedage til 23 lukkedage. Vi opfordrer derfor kraftigt til man ikke indfgrer ekstra lukkedage, da
det vil veere svzert for barnefamilierne at fa kabalen til at ga op i planisegningen af ferie, der er ogsa
en del familier med delebarn, hvor der ikke blot er en, men flere familier der skal fa det hele til at
hange sammen.

Nedlaggelse af Legeteket

Vi anbefaler pa det kraftigste ingen nedleeggelse af Legeteket.

Vi foreslar der i stedet kunne veere en evt. besparelse ved at igangsaette en booking-ordning. Sa vil
man kunne sikre medarbejderen ikke sidder i Legeteket forgaeves, men at der bliver booket en tid.
Den tid som bliver frigivet fra Legeteket kan saledes bruges i daginstitutionerne, hvor
medarbejderen er tilknyttet.

Ved denne booking-ordning vil der ligeledes veere mere fleksibilitet for foreeldre og fagpersoner,
som evt. kunne indebzaere et starre besggstal.

Derudover mener vi at der bar laves mere PR for Legeteket, hvor det ggres mere synligt og
brugervenligt. Resultatet af dette vil veere flere brugere.

Reduktion af abningstid i dagtilbud med 3 timer pr. uge

Vi appellerer pa det kraftigste til at byradet teenker sig godt om fer de foretager besparelser pa
borne og ungdomsomradet, da det allerede er et omrade, der er hardt treengt.

Ved reduktion af &bningstiden vil bgrnene klart kunne maerke forringelser, da det vil f& betydning
for normeringen. Det vil give nedskeering pa i alt 27 stillinger pa kommunes 32 institutioner, sa
dette kan kun give kvalitative forringelser for vores barn.

Yderligere vil dette forslag have betydning for os som foraeldre, der er afheengig af de ydertimer
institutionerne er abne i. Vi er en pendler-kommune, og dette tiltag vil fa negative konsekvenser for
mange bgrnefamilier

Foraeldrene i Foraeldrebestyrelsen for Dagplejen i Greve Kommune



Til Skole- Bgrneudvalget

Hgringssvar til budget 2019-2022

Dagplejens LokalMed har drgftet oplaegget og medarbejdersiden har fgigende udtalelse

Vi medgiver, at kommunen star i en vanskelig gkonomisk situation, og at | som politikere star over for nogle
vanskelige valg.

Fast overgang til bgrnehave ved 2,9 ar

Der er meget forskning, der viser, at for tidlig overgang til bgrnehave far store konsekvenser for bgrnene og
for samfundet — altsd ogsa kommunens gkonomi, her henvises her til Heckman rapporten

Vi anerkender, at der ligger en besparelse her og nu, men forskning viser, at det er en kortsigtet lgsning at
spare pa udgifterne til de yngste. Og netop i disse dage har regeringen lanceret "barnets fgrste 1000 dage”

De penge, vi sparer her og nu risikerer vi at skulle bruge i en stprre skala senere

Forskningen viser ogsa, at det har stor betydning for bgrn, at de udvikles og modnes de fgrste levear. Det
sker rigtig godt i dagplejen, hvor normeringen er én voksen til fire bgrn. Det betyder, at bgrnene kan vaere
sma med de store og store med de sma. De taette relationer giver barnet robusthed og ruster barnet til en
god overgang og start i bgrnehaven.

Vi opfordrer til, at | sikrer flere indtaegter, sa vi har rad til det serviceniveau, vi gerne vil have

Pa medarbejdernes vegne

lanne Jgrgensen, nastformand
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Hgringssvar vedrgrende prioriteringskatalog — Besparelser budget )
2019 - 2022 fra Paadagogisk sektor FOA Roskilde. D.jour.nr.:

FOA Roskilde har fglgende kommentarer og anbefalinger til det foresldede

budget 2019 - 2022,
Ref.:

EHK/BP
Reduktion af dbningstiden pd SFO og dagtilbud, samt yderligere 15
lukkedage:
Det er ikke korrekt, at en reduktion af abningstiden og lukkedage ikke vil
have konsekvenser for hormeringerne i Greve Kommune, som i forvejen
ligger lavt p& landsplan.

Det pzedagogiske personale oplever allerede pd nuveerende tidspunkt, dag-
ligt at std alene med bgrnene, og szerligt i ydertimerne. En yderligere re-
duktion vil medfgre mindre paadagogisk personale, mens antallet af bgrn
stadig vil vaere det samme. Ergo vil der blive faerre haender til at udfgre det
samme arbejde.

Hvis man regner med en gennemsnitslgn for det samlede paadagogiske
personale pa 400.000 kr. inkl. pension og tillaeg, ansat pa et arsvaerk pa
1.924 timer (37 timer), s& vil konsekvensen af forslagene i 2020 (nar for-
slagene er fuldt implementeret), samlet set betyde en reduktion pa 55,26

fuldtidsstillinger.

SFO reduktion af dbningstiden: 650.000 kr. divideret med en gen-
‘nemsnitslgn = 1,625 fuldtidsstilling. FOA
Roskilde
Fuglebakken 2
4000 Roskilde

i

SFO 15 lukkedage: 1.000.000 kr. divideret med en gennemsnitsign

= 2,5 fuldtidsstilling.

Daginst. reduktion af 8bningstiden: 10.572.000 kr. divideret med

gennemshnitslgn = 26,43 fuldtidsstillinger. Telefon 46 97 19 90

Daginst. 15 lukkedage: 9.885.000 kr. divideret med gennemsnits- Telefax 46 97 20 14

Ign = 24,71 fuldtidsstilling.

Greve Kommune har mange ansatte pd faerre timer, og derfor vil

det reelt betyde: Ansatte pr. 37 timer i Greve = 1,23 x 55,265 = E-rnail

67,9 feerre ansatte. FosllAs@ba.dl
akas036@foa.dk

Giro 898-2694

www.foa-roskilde.dk




Fast overgang til bgrnehave ndr bgrnene er 2 9 amle, samt tid-
ligere overflytning fra bgrnehave til SFO pr. 1. marts.

En besparelse med helarsvirkning fra 2020 pa samlet 6.085.000 kr. vil
medfgre en reduktion af paedagogisk personale svarende til 15,57 fuld-
tidsstillinger / Greve Kommune 19,15 ansatte.

Alt forskning viser, at tidlig indsats er en god investering nu og pa den
lange bane. FOA Roskilde kan derfor kun anbefale, at Greve Kommune pri-
oriterer betydningen af naerveeret mellem bgrn og voksne for bgrnenes ud-
vikling og laering.

Lukning af ordning med lntegratlonsmedarbe]dere pa dagtilbuds-
omradet.

Greve Kommune har vaeret foregangsmaend for integrationsarbejdet, og
har nogle fantastisk dygtige, kompetente og engagerede medarbejdere,
der hver dag ggr en forskel,

Greve Kommune burde vaere stolte af dette, og fortseette det gode og
uvurderlige integrationsarbejde.

FOA Roskilde kan oplyse jer om, at daginstitutionen Nova pr. 1.4, 2019 V|l
have 99,9% tosprogede bgrn. Udover det er Bgrnehuset Syd ogsa tzet pa
100% tosprogede bgrn.

FOA Roskilde er uforstdende overfor, at I vil spare pd integrationen, da det
for nyligt er meldt ud, at regeringen har integration som indsatsomrade, og
har sat penge af til dette

Bugtskolen.

Paadagogisk sektor FOA Roskilde er enige med Omrade- Med der ikke til-
slutter sig de beskrevne effekter og konsekvenser, der star beskrevet i for-
slaget.

Mindre betjening fra PPR.

FOA Roskilde anbefaler, at man bevarer den nuveerende betjening fra PPR
da det er vigtigt med paedagogisk hurtig og tidlig indsats og vejledning, sa
det enkelte barn er bedst muligt rustet til skolestart, og udmunder som
voksne livsduelige samfundsborgere.

Afslutningsvis:

Paedagogisk sektor FOA Roskilde anbefaler derfor, at Greve Kommune fast-
holder den nuvaerende normering, abningstid og kvalitet. Og ggr noget I
ikke har gjort fagr — hold fast i velfserden, invester i velfzerden, veern om

velfaerden — Saet skatten op med 1%.

Med venllgh;-n_/
Ca

Ea Hgjholt Kristensen etma Petersen
Sektorformand Sektorneestformand



Til Skole- og bgrneudvalget.
Hgringssvar fra FOA TR-gruppe pa budget 2019-2022.
Fjernelse af budget til inklusion: Betjening fra PPR:

Der er stadigvaek store udfordringer i daginstitutionerne og skolerne med at fa inkluderet de bgrn, der fgr fik tilbud i special
omradet. Da man i sin tid pabegyndte inklusionen i Kommunen var det med lovning pa at det ikke var et sakaldt spare projekt!!

Der er allerede for nuvarende store udfordringer. De inkluderet bgrn tager resurser fra de "normalt” fungerende bgrn, som ikke far
den voksen kontakt og undervisning som de har krav pa. Det vil blive en endnu stgre udfordring uden et inklusions budget. Det vil
ligeledes give pget pres pa det paedagogiske personale, hvis sparring og hjeelp fra PPR mindskes eller bortfalder, i forhold til at give
de udsatte bgrn optimal stgtte, og de bgrn uden szerlige behov vil far endnu mindre opmarksomhed fra personalet.

Lukning af integration medarbejdere i skoler og daginstitutioner:

Udfordringerne pd integration har aldrig vaeret stgrre en nu. Skal vi have et samfund hvor vi skal vil bryste os af en vellykket
integration skal der saettes resurser af som stemmer overens med de udfordringer vi star over for. Der er familier der ikke kender de
Danske normer og veerdier vores samfund bygger pa. Det skal laeres og implementeres fra barnsben, hvis det skal blive et veerdisaet
som baeres med sig ind i voksen livet. Det er her integrations medarbejderne ggr et uundvaerligt stykke arbejde bade for bgrnene og
deres familier og samfundet. (Laes tidligere hgring, pa straks besparelserne)

Fast overgang til bgrnehave ved 2,9 ar:

Det er som tidligere beskrevet i hgrings svar, en stor fejl hvis det bliver til fast overgang, ved 2,9 ar, i stedet for en mulighed. Det vil
have store konsekvenser for de 3-6 arige bgrn i institutionerne som vil fa endnu mindre voksen naervaer end den allerede
sparsomme normering kan tilbyde. Det vil give udfordringer hele vejen op i skole og ungdoms/voksen livet, hvis ikke den forgget tid
til stimulering og leering i de tidlige bgrne ar prioriteres, med ordentlige vilkar i daginstitutionerne.

Lukning af 15 dage i daginstitutioner og SFO: Reduktion af abningstid i dagtilbud og SFO med 3 t. og 1.t pr. uge:

Alt "tvungen” lukning har en negativ indvirkning pa den daglige normering, og ikke kun pa de timer der er i spil. Nar der lukkes
tidligere eller dbnes senere vil der veere faerre til at passe bgrnene, ogsa i de timer institutionerne har dbent. Der er ligeledes en
konsekvens ved at holde tvungen lukning, yderligt 15 dage om aret. Det er set med vores gjne, ogsa en MEGET stor forringelse for
foraeldrene der skal pendle til arbejde og med den fleksibilitet der forventes pa arbejdsmarkedet i dag, og ogsa en forringelse for os
medarbejdere der bliver en del af besparelsen. Vi er bange for at det kan blive svaert at fastholde og rekrutterer dygtige
medarbejdere til institutionerne i kommunen, og med gje for at vi er, i en tid hvor der i forvejen er mangel pa paadagogisk
personale. 3 lukke uger samt 3 timers reduktion i abningstid giver 67,9 fuldtidsstillinger fordelt pa 32 institutioner

Hvis kommunens politikere fortsat gnsker et pasnings tilbud for 5-9 arige, f@r og efter skoletid, er det efter vores overbevisning ikke
en mulighed at skeere i dbningstiden i kommunens SFOér. Der vil vaere langt flere forzeldre der vil tage deres bgrn ud af SFOén, og
bgrnene overlades til sig selv. Det er stadigvaek en alders gruppe der har brug for struktur og guidning for at udvikle kompetencer til
at blive livsduelige borgere.

Tidlig overflytning fra bgrnehave til sfo 1.marts:

lkke alle vil vaere parate til den normering som SFO/ skole kan tilbyde. Nogle af bgrnene er blevet 5 ar i december éret fgr, altsa vil
de kun veere 4,3 &r nar de starter i SFO/ spire forlpb. Det kan udviklingsmaessigt veere at barnet ikke er i stand til at t@rre sig selv
efter toiletbesgg eller andre helt almindelige alders svarende udfordringer, det vil give udfordringer for bgrnene.. Igen er det
mindre voksen tid pr. barn i en sarbar tid i barnets udvikling.

Ingen daekning af udgifter til peedagogstudeende:
Endnu en forringelse af normeringen, da der skal findes Ign til den studerende i institutionens eget Ignbudget.

Bugtskolen:

Da der drives special skole pa Bugtskolen for et langt mindre belgb end der ggr andre steder i landet, kan man sige sig selv, at
skolen allerede er hardt presset pa gkonomi og personale resurser. Der er i de senere ar kommet langt flere bgrn til skolen, som
er mere pleje kraevende, og med svaerere diagnoser. | den periode er der ikke tilfgrt personale timer, selv om opgaverne er
blevet betydeligt mere tidskraevende og tunge. Vil man tilbyde en skole som skal leve op til undervisnings pligten, og samtidig
udvikle og stimulerer bgrnene til at kunne klare opgaver der svare til den enkeltes udviklings potentiale et det ikke muligt at
skeere en eneste krone pa drift og personalet.



Kzere politikere. Budget 2019-22 er en katastrofe.

Der er ingen gode lgsninger pa besparelserne pa Dagtilbud &Skole omradet. Det vil uanset hvad i matte vaelge,
have store konsekvenser for bgrn, forzeldre og personalet i Greve kommune.

Greve kommune er pa koalitions kurs.
M.v.h.
FOA TR-Gruppe

FTR Marianne Dahl



Greve august 2018

Heringssvar vedr. Greve Legetek.

Jeg vil starte med lidt rettelse til budgetopleegget: | budgetoplaegget star der, at Legeteket
har abent 2 dage om ugen. Dette passer ikke. Legeteket ville gnske, at det kunne holde
abent 2 dage om ugen, da efterspargslen er stor, og s& kunne folk f& en tid her lidt
hurtigere. Men fakta er, at Legeteket i 2017 havde 54 dage, hvor der var abent, og i snit
3,5 timers abningstid pr gang. Ydermere stér der i budgetoplaegget, at der er ca. 14 bgrn
pr maned, der har besggt Legeteket. Men tallet af faktiske bruger er langt starre. For de
fagpersoner der besgger Legeteket, laner oftest med hjem til en starre barnegruppe. |
2017 var der over 700 bgrn, der havde gavn af Legeteket og de materialer, som der kan
lanes og afpraves her. Det vil sige, at der pr. abningsdag pa Legeteket var ca. 13 barn,

der havde gleede af tilbuddet.

Legeteket holder lukket i hele sommerferien, efterarsferien, juleferien, vinterferien og
paskeferien. Dertil skal min ferie afvikles og ind i mellem er der temadage, netvaerksmader
m.m. der lander pé en tirsdag. Derfor blev antallet af abningsdage pa Legeteket i 2017

54 dage med en abningstid pa et snit p& 3,5 timer.

Haringssvar!

For ca. 75.000 kr. om aret far mellem 600-800 barn med saerlige behov, deres familier og
de fagfolk og institutioner, som arbejder med dem professionel radgivning og vejledning —
og de far adgang til en stor samling af udviklingsorienterede materialer og redskaber, som

har effektiv nytteveerdi i bade hjem og institutioner i Grevel!

Det er et meget rentabelt tilbud, | har planer om at lukke. Et tilbud, som ger en forskel i det
samlede tiltag, vi yder i Greve for bgrn i udsatte positioner eller barn med seerlige behov,

deres familier og de institutioner, som arbejder med dem.

Stordriften i Legeteket, bade i materialer samt vidensdeling, er til stor gavn for bl.a.

daginstitutioner, specialinstitutioner, talepaedagoger, sundhedsplejersker, skoler samt for



et stort antal foraeldre, hvilket ggr Legeteket til et tilbud, som har betydning, bade pé kort
og pa lang sigt.

Der er god gkonomi i Legeteket - pA mange niveauer:

o En tidlig indsats kan @ge det enkelte barns kompetencer pé alle niveauer og
samtidigt statte op om familien.

o Institutioner, talepaedagoger og foreeldre har fuld adgang til samlinger af materialer,
som i variationen giver meget stor mulighed for at kunne arbejde kvalitativt og stette
op om enkelte barn eller grupper af barns problematikker og udfordringer.

o Fagfolks tid med det enkelte barn bliver anvendt s& kvalitativt som muligt: tidlig
indsats, vejledning, sprogtest, handleplaner samt inklusionen som helhed er
fokuspunkter i Legeteket.

o Legeteket er et forebyggende og intervenerende socialt tiltag - som er en del af det

tveerfaglige team omkring et barn og en familie.

Nar kommunerne skal varetage og udfgre opgaver, i forbindelse med udsatte barn og med
barn med saerlige behov og deres familier, er Legetekerne landet over seerligt brugbare,

og alle teenkes de ind i kommunernes tilbud til borgermne og institutionerne.

Derfor er der god raeson i at bibeholde Greve Legetek, i det udbyttet for institutioner,
stettepaedagoger, tale-hare paedagoger, fys- og ergoterapeuter samt en stor gruppe af

bern med saerlige behov og deres foreeldre, vil vaere langt stgrre end udgiften.

Tidlig indsats er altid at foretreekke, frem for at vente og se om "det ikke bare gar”.
Erfaringen viser, at gar det ofte ikke. Hvis et barn eksempelvis er sprogligt forsinket, far
det oftest ogséa konsekvenser for det sociale samspil — og forsinkelsen kan ikke bare
indhentes. Imens barnet er i gang med at indhente, rykke de andre bgrn videre, og derved
vil de bern der har sproglige vanskeligheder hele tiden veere lidt bagud. Det er ikke umuligt
at hjzelpe pa vej, men det kraever en malrettet indsats og at fagfolk og foreeldrene "kleedes”
bedst muligt pa til at kunne statte deres barn i dets udvikling. Og netop dette kan

Legeteket bidrage med.



For farste gang nogen sinde, er legen blevet beskrevet i dagtilbudsloven. Legen er vigtig.
Og derfor er det vigtigt at barn kan preesentere sig selv i legen og derved magte at traekke
den laering og modning ud af legen og det sociale samspil som er. Her kraeves sprog, et
modnet og veludviklet sanseapparat og motorik, kognition og evnen til at kunne fordybe

sig. Legeteket statter op om barnets evner og kompetencer inden for alle omrader.

Efter dagtilbudslovens § 7, stk. 5, skal dagtilbud i samarbejde med foreeldrene sikre en
god overgang til skolen ved at udvikle og understgtte grundlaeggende kompetencer og
lysten til at lzere.

Leg

Legen er grundlasggende for barns sociale og personlige laering og udvikling. Legen
fremmer bl.a. fantasi, virkelyst, sprog, nysgerrighed, sociale kompetencer, selvveerd og
identitet. Derfor har legen en veerdi i sig selv og skal veere en gennemgéende del af et
dagtilbud. Mange barn leger spontant og af sig selv, men nogle gange skal legen stattes,
guides og rammesaettes for, at alle barn kan veere med og for, at legen udvikler sig positivt
for alle barn.

Bgrns spontane og selvorganiserede leg skal bade anerkendes og respekteres og gives
betydelig plads i hverdagen i dagtilbuddene. De voksne har samtidig et ansvar for at have
en opmaerksomhed p&, hvordan legefeellesskaberne blandt bgrnene udvikler sig. De
voksne kan evt. rammeszette legen, sé alle bgrnene trives i deres rolle, prgver nye roller
og sociale kombinationer og har en oplevelse af at veere med. Rammesatte lege kan fx
tage udgangspunkt i, at barn og voksne sammen reflekterer over, hvad og hvordan

legen kan udformes og udvikles. Disse lege dbner ogs& mulighed for at inddrage de barn,

der eventuelt star uden for legen (Ministeriet for bgrn, undervisning og ligestilling)

Legen samt de mange leeringsprocesser, som aktiviteter og lzeringsforlgb kan indeholde -
kan fagfolk f& hjeelp til gennem den radgivning og vejledning, som gives pa Legeteket.
Med de rette udviklingsstimulerende materialer og redskaber, som kan lénes pa
Legeteket, er de kleedt steerkere pa i det intervenerende arbejde med bgrn, bgrnegruppe

og leeringsmiljger i daginstitutioner og skoler.



At lukke Legeteket i Greve vil gkonomisk, som jeg ser det, veere urentabelt, og i forhold til
det udbytte og den vidensdeling som forekommer ogsa uansvarligt. Legeteket er et

effektivt arbejdsredskab for mange fagfolk.

Jeg har vedhaeftet nogle af de beskrivelse af det udbytte foraeldre/bern samt fagpersoner
oplever at fa fra Greve Legetek (farst foraeldrebreve efterfulgt af fagpersoners breve).
Herigennem far man et tydeligt billede af den faglige og kompetenceudvikiende nyttevaerdi
for bade bem og voksne.

Se yderligere lovgivning og dokumentation nedenfor.

Med venlig hilsen

Leila Sabry, Legeteksleder
Greve Legetek



Legeteksforeningen i Danmark

Legeteket er statte til bern med seerlige behov og til barn i udsatte positioner.
Der er et fagligt og rehabiliterende sigte i at bruge Legeteket

Hvad er Legeteket?

Legeteket er et tilbud til barn med seerlige behov og bern i udsatte positioner, som har brug
for ekstra hjeelp og statte i deres udvikling.

Legeteket er en stor samling af paedagogisk legetaj, sprogstimulerende materialer,
materialer, som stgtter op om barnets kognition og perceptionsevne,

materialer, som stgtter barnet i sociale kompetencer, farskolematerialer samt

motoriske- og sansemaessige materialer m.m.

Det er Legetekets opgave at:
o Vejlede i hvordan barnet stettes i sin udvikling via lege og aktiviteter m.m.
o Radgive og vejlede forzeldre i valg af udviklingsstimulerende materialer samt
motiverer til anvendelse
o Styrke samspillet foraeldre og barn imellem
Yde professionel statte til fagpersoner ved hjeelp af vejledning og inspiration til forlgb
o Skabe mulighed for erfaringsudveksling i valg og brug af materialer, paedagogiske
metoder m.m.

(@]

Malgruppe:
Barn med saerlige behov/bgrn i udsatte positioner og deres foraeldre
Fagpersoner, der arbejder med barn med szerlige behov eller bgrm i udsatte positioner

Legetekets ydelse gives af:
Fagperson med uddannelse, viden og erfaring indenfor det specialpaedagogiske felt.

Legeteket statter op om:



Bem med saerlige behov. | bestrasbelsen pa at give disse bgrn mulighed for at udvikle sa

mange kompetencer som muligt.

Forseldre. Foraeldrene far indsigt i forskellige former for stimulering og udvikling af deres
barn samt fokus pa samvaerets betydning.

Legeteket er et frirum for foraeldre, hvor sorger kan bearbejdes og det positive fremhasves.
Det er Legetekets opgave at give hab og skabe motivation for udvikling og rum for
konstruktivt samvaer foreeldre og barn imellem.

Foreeldrene vejledes i legens udviklende funktion og stattes i samveeret.

Integrationen af bamn af anden etnisk herkomst. De etniske forzeldre far indsigt i dansk
legekultur og viden om udviklingsstimulerende metoder. Fagprofessionelle har mulighed
for sparring og lan af materialer, der fremmer sproget og de sociale kompetencer, som er

basis for integration.

Fagprofessionelt personale. Der forekommer videns- og erfaringsudveksling, hvilket ager
den enkeltes kompetencer i det daglige virke. Fagpersonerne har adgang til materialer,
der ikke forefindes i institutionerne. Og materialerne kan Igbende udskiftes alt efter

barnets niveau og udvikling.

Dagtilbud og skoler. Det vil ofte ligge langt over dagtilbuddenes og skolernes gkonomiske ramme
for materialeindkgb at anskaffe den store variation i materiale, som er ngdvendig for at matche det
enkelte barn med saerlige behov. At fa adgang til sa store maengder af udviklingsstimulerende

materiale @ger det kvalitative arbejde.

o Handleplaner og Leereplaner.

Legeteket statter op om handleplaner og laereplaner. Igennem béade fokus samt det store udvalg i
materialer inden for udviklingsmal og temaer i handleplaner og leereplaner, kan vi veere med til at

danne en basis, der kan gge det faglige sigte og udbytte.

« Inklusion af udsatte bern og be@rn med saerlige behov.



Igennem fokus pa hindringer for leering og deltagelse, er Legeteket med til at gge
opmaerksomheden pa, hvilke ressourcer og metoder, man kan bidrage med, for at skabe

udbytterige deltagelsesmuligheder og leeringsmiljger.
Gode formal og god samfundsgkonomi:

o Legeteket en fordel pa flere niveauer, da det er et forebyggende socialt
tiltag, som er en del af det tveerfaglige team omkring et barn og en familie.

e En tidlig indsats kan gge det enkelte barns kompetencer pa alle niveauer.

e Paadagoger og terapeuter kan stgttes i deres arbejde, hvor formal,
metoder og materialer vil vaere i fokus.

e Institutioner har fuld adgang til samlinger af materialer, som i variationen,
giver meget stor mulighed for at kunne arbejde kvalitativt og stette op om

enkelte bgrn eller grupper af barns problematikker og udfordringer.

Greve Legetek er szerligt brugbart, som en del af det samlede tilbud til bgrn i udsatte
positioner, barn med saerlige behov og deres familier samt de dagtilbud og institutioner,

som arbejder med dem.

Se ogsa filmen: Legeteket via linket herunder:

Filmen er udarbejdet af Haderslev kommune og er specifikt malrettet Haderslev Legetek,

men giver et glimrende indtryk af den funktion og det udbytte som er.

https://www.youtube.com/watch?v=ib8PIJmfA9DE




Lovgivning

Legeteket arbejder ud fra fglgende:

Markeret med radt:

Serviceloven:
§ 1. Formalet med denne lov er
1) at tilbyde radgivning og statte for at forebygge sociale problemer,

2) at tilbyde en raekke almene serviceydelser, der ogsé kan have et forebyggende sigte,

og

3) at tilgodese behov, der falger af nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller saerlige

sociale problemer.

Kapitel 11

Seerlig statte til barn og unge

Formal

§ 46. Formalet med at yde statte til barn og unge, der har et seerligt behov herfor, er at
sikre, at disse bgrn og unge kan opna de samme muligheder for personlig udvikling,
sundhed og et selvstaendigt voksenliv som deres jeevnaldrende. Stgtten skal ydes med
henblik pa at sikre barnets eller den unges bedste og skal have til formal at

1) sikre kontinuitet i opveeksten og et trygt omsorgsmiljz, der tilbyder naere og stabile
relationer til voksne, bl.a. ved at understatte barnets eller den unges familiemaessige
relationer og @vrige netveerk,

2) sikre barnets eller den unges muligheder for personlig udvikling og opbygning af
kompetencer til at indga i sociale relationer og netveerk,

3) understgtte barnets eller den unges skolegang og mulighed for at gennemfare en
uddannelse,

4) fremme barnets eller den unges sundhed og trivsel og

5) forberede barnet eller den unge til et selvstaendigt voksenliv.

Stk. 2. Statten skal vaere tidlig og helhedsorienteret, sa problemer sa vidt muligt kan

forebygges og afhjeelpes i hjemmet eller i det naere miljg. Statten skal i hvert enkelt



tilfzelde tilretteleegges pa baggrund af en konkret vurdering af det enkelte barns eller den
enkelte unges og familiens forhold.

Stk. 3. Stetten skal bygge pa barnets eller den unges egne ressourcer, og barnets eller
den unges synspunkter skal altid inddrages med passende veegt i overensstemmelse med
alder og modenhed. Barnets eller den unges vanskeligheder skal sa vidt muligt Izses |
samarbejde med familien og med dennes medvirken. Hvis dette ikke er muligt, skal
foranstaltningens baggrund, formal og indhold tydeligggres for

forseldremyndighedsindehaveren og for barnet eller den unge.

§ 52. Kommunalbestyrelsen skal treeffe afggrelse om foranstaltninger efter stk. 3, nar det
ma anses for at veaere af vaesentlig betydning af hensyn til et barns eller en ungs saerlige
behov for statte.

Stk. 3. Kommunalbestyrelsen kan ivaerksaette hjeelp inden for fglgende typer af tilbud:

1) Ophold i dagtilbud, fritidshjem, ungdomsklub, uddannelsessted el.lign.

2) Praktisk, peedagogisk eller anden statte i hjemmet.

3) Familiebehandling eller behandling af barnets eller den unges problemer.
Bekendtgerelse om folkeskolens specialpsedagogiske bistand til bgrn, der endnu ikke har
pabegyndt skolegangen

| medfer af § 4, stk. 1, § 21, stk. 5, og § 30 a i lov om folkeskolen, jf. lovbekendtgarelse nr.
393 af 26. maj 2005, som zendret ved § 1 i lov nr. 592 af 24. juni 2005, fastseettes:
Kapitel 1

Bekendtgarelsens anvendelsesomrade m.v.

§ 1. Til barn, der endnu ikke har pabegyndt skolegangen, tilbydes der specialpszedagogisk
bistand, hvis bgrnenes udvikling kraever en seerlig hensyntagen eller statte.

Stk. 2. Formalet med den specialpaedagogiske bistand er sa tidligt som muligt at fremme
udviklingen hos bgrn med szerlige behov, saledes at de pé lige fod med andre bgrn kan
pabegynde skolegangen.

§ 2. Den specialpaedagogiske bistand omfatter:

1) Specialpaedagogisk radgivning til forseldre eller andre, der udgver daglig omsorg for
barnet.

2) Seerlige paedagogiske hjeelpemidler, som er ngdvendige i forbindelse med den

specialpzedagogiske bistand til barnet.



3) Undervisning og traening af barnet, der er tilrettelagt efter dets szerlige forudsaetninger
og behov.

Stk. 2. Bistanden efter stk. 1 tilretteleegges i samrad med forzeldrene og i forngdent
samarbejde med social- og sundhedsforvaltningen med henblik p4 samordning med

anden paedagogisk, sundhedsmaessig eller social indsats til barnet eller foreeldrene.

§ 3. Den specialpaedagogiske bistand gennemfares pé en sadan made, at den har storst

mulig sammenhaeng med barnets daglige tilveerelse
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Folkeskoleloven: Bekendtgarelse om folkeskolens specialpsedagogiske bistand til barn,
der endnu ikke har pabegyndt skolegangen

| medfer af § 4, stk. 1, § 21, stk. 5, § 30 aog § 51 b, stk. 3, i lov om folkeskolen § 1., 2. og
3. jf. lovbekendtggrelse nr. 665 af 20. juni 2014, fastsaettes:

Bekendtgarelsens anvendelsesomrade m.v.

§ 1. Den specialpaedagogiske bistand til bagrn, der endnu ikke har pabegyndt skolegangen,

jf. folkeskolelovens § 4, stk. 1, omfatter fglgende:

1) Specialpaedagogisk radgivning til foraeldre eller andre, der udgver daglig omsorg for

barnet.

2) Seerlige peedagogiske hjeelpemidler, som er ngdvendige i forbindelse med den

specialpaadagogiske bistand til barnet.

3) Undervisning og traening af barnet, der er tilrettelagt efter dets saerlige

forudseetninger og behov.

Stk. 2. Specialpaedagogisk bistand gives til barn, hvis udvikling kreever en seerlig
hensyntagen eller stgtte.
§ 2. Den specialpaedagogiske bistand gennemfgres pa en sadan made, at den har starst

mulig sammenhaeng med barnets daglige tilveerelse.
Fremgangsmaden ved ivaerksaettelse og ophgr af specialpaedagogisk bistand
§ 3. Barnets foreeldre henvender sig til kommunalbestyrelsen med anmodning om

specialpeedagogisk bistand til barnet. Andre med kendskab til barnet kan ogsa rette

henvendelse til kommunen om specialpaedagogisk bistand.
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Stk. 2. Efter samrad med foraeldrene sgrger kommunalbestyrelsen for, at der foretages en
paedagogisk-psykologisk vurdering af barnet. Den paedagogisk-psykologiske vurdering
skal efter samrad med foreeldrene suppleres med udtalelser fra andre sagkyndige i
forngdent omfang, herunder sagkyndige fra andre kommuner. | de mest specialiserede og
komplicerede tilfelde kan der indhentes bistand fra den nationale videns- og
specialradgivningsorganisation (VISO), jf. § 11. | den paedagogisk-psykologiske vurdering
indgar samtale med barnet og barnets foreeldre, som kan veere til stede under
undersggelsen, og personale ved den dag- eller dggninstitution, hvor barnet er optaget,

eller andre, der kan bidrage til belysning af barnets behov.

Stk. 3. Har barnet behov for specialpeedagogisk bistand, skal vurderingen indeholde et
forslag til den naermere ordning af den specialpaedagogiske bistand. | modsat fald kan
vurderingen ledsages af en vejledning til forzeldre eller andre om, hvilke foranstaltninger

der méa anses for hensigtsmaessige til forbedring af barnets situation.
Stk. 4. Den pasdagogisk-psykologiske vurdering efter stk. 3 afgives efter samrad med
barnet og forzeldrene. Kan der ikke opnas enighed med foraeldrene, skal den paedagogisk-

psykologiske vurdering redegare herfor.

Stk. 5. Den paedagogisk-psykologiske vurdering fremsendes skriftligt til

kommunalbestyrelsen. Samtidig fremsendes en kopi af vurderingen til foreeldrene.
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Til Greve kommune

Igen igen.....

Jeg undres over, at legeteket endnu engang er med i sparerunden. Jeg arbejder i en
daginstitution i Greve. Her har Legeteket stor betydning for sprogtilegenlisen for
mange bgrn. Bgrn, foraeldre og os som fagpersoner er flittige bruger og har stor
gleede af legeteket.

Der er kompetent vejledning. Mange gode ting som fx spil der kan lanes med hjem,

og arbejdes med i hjemmet eller i institutionen. Tilbagemeldinger fra foreaeldrene er
meget positive. | trygge og rolige omgivelser bliver de guidet i hvordan og hvorledes
de kan hjeelpe deres barn.

Nogle bgrn i greve kommune er sproglig darlig stillet fra start grundet deres
baggrund. Disse bgrn har brug for ekstra meget stgtte. Legeteket kan vaere en stor
hjeelp for bgrnene.

Vi ved og hgrer, at tidlig indsats i barnets liv er vigtig. For at et barn kan leerer og
indga i relationer med andre bgrn og voksne handler det om at fa et sprog. Det er
bedre at starte indsatsen i fgrskolen end i skolen, det vil sige hos de tre- til fem-
arige, eller endnu bedre, allerede i vuggestuen. Vi ved, at bgrn laerer fra det
tidspunkt, de bliver fgdt, og jo tidligere vi stimulerer dem, jo bedre er det. Ellers
risikerer vi, at “tabe” bgrnene allerede inden de er startet pa deres skoleliv.
Konsekvenser pa den lange bane kan koste samfundet mange penge og det er er jo
desveerre det, det hele handler om.

Havde bgrnene en stemme vil de helt sikkert seette den p3, at deres legetek skulle
fortseette.

Venlig hilsen
Annette Andresen

Paedagogisk assistent | Dammen



Greve 12. juni 2018
Vedr. budgetforslag om nedlaeggelse af Legeteket.
Talehgrekonsulenterne i Greve PPR ser med stor bekymring pa dette forslag.

Vi vurderer Legeteket som en vigtig ressource, der er med til at stgtte op om den tidlige
indsats hos netop de familier der har sveerest ved, af egen kraft, at give deres bgrn de

ngdvendige sproglige kompetencer.
Tilbuddet har som regel venteliste, hvilket vidner om at det flittigt bruges af borgerne.

Vi kan frygte at nedlaeggelsen af legeteket vil medfgre et stgrre behov for

specialpaedagogisk indsats i Greve kommunes skoler og institutioner.
P& vegne af Talehgrekonsulenterne i PPR Greve

Med venlig hilsen

Jakob Blegvad Stenz

Talehgrekonsulent

Greve Kommune
PPR
Center for Bgrn & Familier

Jerismosevej 95
2670 Greve

Telefon: 43979797
Direkte: 20643738

Mobil: 20643738
E-mail: jos@greve.dk
Web: www.greve.dk



Hgringssvar ifm. patankt besparelse ved nedlsegning af Greve legetek

Alt den nyeste forskning omkring bgrns sprogudvikling viser, at det er af afggrende
betydning at der arbejdes forebyggende og at der fokuseres pa tidlig indsats. Nar
bgrnene kommer bagud sprogligt har de sveert ved at indhente det tabte, hvilket
kan betyde et stgrre behov for specialindsats i skolen. Indsatser der er dyre og ikke
har den samme effekt som tidlig indsats.

| arbejdet med de sprogsvage bgrn spiller legeteket en afggrende rolle. Her kan vi
som fagpersonale hente materialer som gg@r vores sprogarbejde bade mere
spaendende og relevant. Ydermere giver Leila fantastisk sparring, og deler ud af
hendes viden og erfaring som er med til at opkvalificere mit sprogarbejde i
institutionen.

Vigtigst af alt er legeteket et vigtigt supplement i foraeldresamarbejdet om barnets
sprogudvikling. Her kan familierne fa vejledning, som er helt specielt rettet mod
deres barns behov, samt lane materialer som hjeelper dem med at lave en
sprogindsats i hjemmet. Nar institution og familie begge arbejder malrettet med
samme fokus opnar vi langt st@rre resultater. Og her er legeteket en uundveerlig
foranstaltning, da der er tid til det enkelte barn og familie og en anden made end i
institutionen

Nedlaegning af legeteket vil forringe mulighederne for familierne til at stgtte op om
barnets sprogudvikling, forringe personalets muligheder for at variere sprogarbejdet
gennem materialelan, og vil pa sigt formentlig koste kommunen flere penge i form

af specialindsatser.

Jeg opfordre pa det kraftigste til at bevare legeteket.

Mvh Susanne Seitzberg, sprogpaedagog i Dammen



8. juni 2018

Hej

Sikke en trist nyhed at modtage sadan en besked om at spare Legeteket vaek
i Greve Kommune!

Jeg bruger Legeteket som inspiration pa mange mader!

Jeg er selv paedagog i en special gruppe og nyder at lade mig inspirer af
deres udvalg og altid meget dygtig og faglig Peedagog som kan radgive mig
bade indenfor sprog men ogsa indenfor materialer sasom kaededyne, nyeste
viden indenfor stort set alt mm. Denne viden som hun har tilegnet sig er for
mig uundvaerlig og dejligt at kunne sparre sig med sddan en inspirerende
paedagog!!!

Selv udenfor Greve Kommunes graenser formar Legeteket at dygtigggre mig
yderligere igennem vidensdeling som jeg yderligere beriger mine kollegaer
med! |

Greve Kommune burde vaere stolt af Legeteket - Legeteket sgrger for bade
lzering og udvikling som fremmer trivslen og ser muligheder fremfor
begraensning!

Sa STOP lukning af denne lille oase

Pa forhand tak

Mvh Karina Jgrgensen



Vedr. legeteket

Et velfungerende legetek med en kompetent medarbejder er af uvurderlig betydning for et
omrade med mange sprogligt udfordrede bgrn. Heldigvis har Greve kommune begge dele, og det
er vigtigt af bevare legeteket af flere arsager.

Undertegnede har arbejdet som sprogpaedagog i Nova siden 1. juni 2017. Dette har bade jeg og
institutionens bgrn haft stor glaede af. Forst og fremmest er legeteket et sted, hvor man som
paadagog kan komme og fa ny inspiration til sprogarbejdet, idet legetekets medarbejder har en
meget engageret tilgang til de materialer, man kan lane pa legeteket. Her far man en professionel
sparring omkring de bedste metoder ift. bgrns sprogtilegnelse.

Eftersom medarbejderen selv arbejder andetsteds som sprogansvarlig peedagog, er hun desuden
selv helt ajour-fgrt med de nyeste spil, og ved preecis, hvilke spil, der stgtter op omkring de
forskellige sproglige omrader. F.eks. kan man fa vejledning i, hvilket spil man med fordel kan bruge
til bgrn, hvis sprogvurdering eksempelvis peger pa, at der er behov for at arbejde med
sprogforstaelse, rim eller ordforrad.

P4 samme made kan omradets foraeldre ogsa her fa god stgtte og vejledning til deres bgrn
omkring sprogarbejdet. P4 legeteket kan foraeldrene fa en meget professionel stgtte og inspiration
til dette. Vi henviser desuden ofte forzeldre til legeteket, nar foraeldrene mangler ideer og spil til at
hjeelpe med deres bgrns sprogforstaelse.

Samtidig deltager legetekets medarbejder ogsa i det faste sprognetveerk, som er i Greve
kommune, hvor der praesenteres de nyeste spil for kommunens sprogansvarlige paedagoger. Her
foregar der desuden vidensdeling i forhold til, hvad der erfaringsmaessigt virker ude i
institutionerne. Alt dette er er for os, der arbejder med bgrns sprogtilegnelse en stor
inspirationskilde. Og legeteket/medarbejderen er et meget vigtigt omdrejningspunkt.

Derfor skal legeteket bevares.

Venlig hilsen — Jesper F. Larsen, sprogpaedagog i Nova



Hgringssvar angaende Legeteket i Greve.

Jeg og mine kollegaer har haft et stort udbytte af at kunne bruge Legeteket.

Jeg har faet vejledning i, hvordan jeg bedst muligt kunne stgtte de bgrn, der har brug
for en ekstra indsats i hverdagen. Jeg har faet faglig vejledning og sparring, der er
kommet bgrnene til gode.

Jeg har ydermere brugt Legeteket til, at lane bade spil og sprogkasser med
understgttende materialer, til at kunne bruge i min hverdag med bgrnene, som har
veeret med til at stgtte bade de bgrn der har sproglige udfordringer, men ogsa de
andre bgrn pa stuen. Det har kunnet understgtte det vi i forvejen lavede med
bgrnene, sa det blev mere fagligt velfunderet, og det har kunnet fa alle bgrn med, og
ikke kun de dygtige og i forvejen velfungerende bgrn.

Til de bgrn der har motoriske udfordringer, er det fantastisk at man ogsa kan fa stgtte
og vejledning til dem i form at 1an af f.eks. kugleveste, s& man har mulighed for at
afprgve om det er noget der hjelper det enkelte barn, inden man skal ud og investere
i at kgbe det selv. Derved kan man prgve sig frem, indtil man finder lige det der virker.

Jeg bruger det ogsa til, at henvise til foreeldre der har brug for hjzelp til, at stgtte deres
barn i deres sproglige udvikling. Jeg far kun positive tilbagemeldinger!

Da det er udmeldt fra regeringen, at det er vigtigt, at vi har fokus pa sprog bade til
bagrn der er etnisk danske og bgrn der ikke er etnisk danske, sa er det fantastisk, at
have muligheden for bade faglig sparring, 1an af materialer (der ellers ikke ville veere
pkonomi til at kgbe til institutionen) og henvisning til forzeldre.

Det er ydermere en mulighed for alle foraeldre, uanset gkonomisk situation, at kunne
hjeelpe og stette sit barn. Da der bdde er mulighed for rad og vejledning og Ian af spil
og andre materialer.

Det vil hjelpe alle bgrn, sd de bliver mere skoleparate og klar til at modtage
undervisning nar de starter i skole.

Sikke en fantastisk mulighed bgrn i Greve har haft, lad dem blive ved med det!

Venligst Tina Nybye, paedagog i Greve.



Vedr. Legeteket

Legeteket kan ses som en slags hjeelpemiddelscentral med en samling af paedagogisk
legetaj, sprogstimulerende — og sansemotoriske materialer samt forskolematerialer.
Alt kan benyttes bade af det peedagogiske personale, som har sarlig kendskab til
barnet og af foreldrene. Det styrker foraldresamarbejdet og stetter foreldrene i at
hjelpe deres barn p& mange fronter. Ofte er det ting som barnet har brug for i en kort
periode og som derfor ikke er relevant at, hver institution investere i og netop derfor,
er det en god mulighed, at institutionerne kan léne f.eks. en kugledyne. Ligeledes skal
foraeldrene heller ikke selv kabe tingene men kan lane og afpreve det i en periode.

Vi har her i Solstralen ofte henvist foraldre til legeteket (vi har ofte deltaget i et
besog sammen med foreldre) og altid fiet en god og kompetent vejledning og lént
materialer, som netop er udviklet m.h.t. at stette bern med forskellige problematikker.
Solstralen har ogsd gjort brug af legeteket i.f.t. temaer indenfor de paeedagogiske
lereplaner f.eks. “eventyrkufferter” og tilherende udklaedningstej. Ligeledes har vi
1ant spil, beger og materialer indenfor natur o.m.a.

Materialerne pé legeteket er en bred vifte af ting som kan stette barnets udvikling
inde for alle lzreplanstemaerne, hvilket giver mening og stetter op om det arbejde der
ellers laves i institutionerne.

Da Leila som ”stér for” legeteket har en stor faglig viden stér hun til rddighed med
rad og vejledning i brugen af materialerne samt rdd omkring, hvilke materialer der
netop kan stette det enkelte barn.

Hilsen Bente

Pzxdagog i Solstrélen
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Heringssvar til budgetoplzaeg 2019-2022

e
MED-udvalget pa Karlslunde Skole St

Til Skole- og Borneudvalget
Budgetomrade 3.01:

Generelt set:

Det kraever nytenkning at opna besparelser for godt 300 mio. kr. over fire ar — ingen
tvivl om det. Spergsmélet er blot, om det overhovedet lader sig gere alene med fokus pé
besparelser?

Direktionen viser i deres oplag til budget, at der ogsa skal ses pa indtagtssiden i bud-
gettet. Vi kan kun vere enige.

Summen af de mange besparelser giver Karlslunde Skole endnu sterre udfordringer
mht. at inkludere alle — savel elever som foreldre.

301.08.02.19

Central kompetenceudvikling pa folkeskoleomridet reduceres med 50%

@nsker kommunens politikere en folkeskole, hvor ny lovgivning og nye mal ikke kan
opfyldes?

Skolereform og lokalpolitikere i Greve har udtrykt klare forventninger til elevresultater
pa sigt — bade fagligt, socialt og personligt. Alle har ogsa udtrykt, at de nye mél selvfol-
gelig kraever kompetencelsft og efteruddannelse, der netop er malrettet de nye politiske
ambitioner. Derfor ser MED-udvalget det som sterkt bekymrende, at netop kompeten-
ceudviklingen af skolernes personale skal beskares — et omrade der i forvejen synes lavt
prioriteret i forhold til andre kommuner, som Greve normalt sammenlignes med.

Endvidere skal man jo ogsa huske p4, at skolerne forventeligt skal skifte til en ny kom-
munikationsplatform, nér dette skoleér slutter. Det ma vel forventes, at der netop skal
afsattes ekstra midler til at & dette til at fungere hurtigt og optimalt. Vi henleder blot
opmerksomheden pa ”Sundhedsplatformen”...!

301.08.03.19

Fjerne inklusionsmidler bevilget fra 2017 og frem

Lukning af skolens Pusterum/Giraffen efter blot to ar. I forste omgang ma det vel siges
at vaere en dérlig investering, der aldrig far mulighed for at bevise sit vard — mange vil
sikkert sige: Spild af penge. I anden omgang en @rgerlig beslutning for inklusion og
elevernes generelle trivsel, da netop de smé “pusterum” ikke leengere bide kan tilgodese
den enkelte sérbare elev samt det klasserum, de indimellem er nedt til at forlade for en
kort stund sammen med en voksen.

301.08.04.19

Lukning af ordning med integrationsmedarbejdere pi folkeskoleomradet

En ung flygtning pa 16 &r...: Skal hun ikke leengere have muligheden for at megde en
sproglig og kulturel genkendelse, der netop er sa vigtig for at fa skabt ngdvendig ro for
leering?
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Heringssvar til budgetoplaeg 2019-2022

Karlslunde

MED-udvalget pd Karlslunde Skole Sigle

Karlslunde Skole har en modtageklasse for de 14-18-arige. Det er en aldersgruppe, der
har et stort behov for stgtte og guidning — is&er de unge mennesker med traumer. Inte-
grationsmedarbejderen er utrolig vigtig i at fa skabt en sproglig og kulturel genkendelse
i det daglige skolearbejde. Eleverne vil med andre ord komme til at opleve flere situati-
oner, hvor de kan have vanskeligt ved at gere sig forstéelig og hermed kunne kommuni-
kere gnsker for at serlige behov opfyldes. Behov der er nadvendige for overhovedet at
kunne skabe plads til leering og udvikling.

301.08.05.18

Mindre udgift ved krav om reduktion af sygefravaer

Et simpelt krav om reduktion af sygefraver giver ikke i sig selv nogen besparelse. En
skole, der skulle praestere 20% flere undervisningstimer pr. leerer i 2014, peedagoger der
skulle fordoble timetallet i undervisningstiden har selvfalgelig “kostet” pa fravaerskon-
toen eller maske narmere prioriteringskontoen. Mere undervisning har betydet feerre
timer til alt det andet, men bern med udfordringer og bekymrede foraldre har krav pa
professionel dialog og handling; hvorfor det i sidste ende er gaet ud over det professio-
nelle samarbejde og udvikling af samme. Og dette giver selv sagt et eget pres pa ar-
bejdsmiljoet og hermed et gget fraveer — hvad enten det er sygdom eller fraveer fra sam-
arbejdet med kollegaer.

301.08.01.19 + 301.08.06.19

Reduktion af dbningstid i SFO med 1 time ugentligt + Yderligere 15 lukkedage i
SFO

Kan man @&ndre navnet fra sfo til pasningsordning?

Det kraver et vist antal medarbejdere at daekke en dbningstid fra kl. 6.15 til 17.00. Hvis
minimumstallet er ndet mht. antal ansatte, ja, s er der kun ét at gere: Nedsztte alle
medarbejderes ugentlige timetal. Da vi ikke laeengere har padagoger ansat pa 37 timer
om ugen, s& ma vi forvente, at vi ved et timetal pé ca. 32-33 timer pr. uge, fr endnu
svarere ved at fastholde kvalificerede medarbejdere. Vi kan selvfolgelig bevare et hgje-
re timetal ved at ansatte ikke uddannet personale, nar uddannede paedagoger altsd stop-
per. Dvs. at en besparelse i denne sterrelsesorden — i sfo’er med omkring 150 bern — vil
give klare og umiddelbare problemer med at fastholde og rekruttere kvalificeret perso-
nale — bade 1 drift af sfo samt i det daglige padgogiske arbejde i undervisningstiden.

Forzldre er begyndt at beklage den eksisterende dbningstid. Dvs. at nogle pt. udtrykker
et behov for en &bningstid, der snarere er udvidet ift. i dag. S ingen tvivl om, at forel-
dre ser en yderligere besparelse som en graenseoverskridende serviceforringelse — og
flere har allerede nu kraftige overvejelser mht. at betale 1950 kr. pr. méned for det nu-
verende sfo-tilbud. Og der er heller ingen tvivl om, at det vil betyde ogede omkostnin-
ger til det generelle forebyggende padagogiske arbejde med udsatte bern og unge — og
dem bliver der nok ikke feerre af pa sigt, hvis de ikke gér i institution.
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Heringssvar til budgetoplaeg 2019-2022

Karlslunde

MED-udvalget pa Karlslunde Skole Sgie

301.08.07.19

Strukturelle zendringer pa skoleomradet

Ingen tvivl om, at der fremadrettet er brug for nyteenkning ifm. skoleomradet i Greve
hvis budgetoplaggets tal skal indhentes over de naste fire &r. Spergsmalet er blot, om
der her er tale om nytenkning?

MED-udvalget mener i hvert fald, at der snarere er tale om noget mange andre kommu-
ner har provet for. Og ser man pé resultaterne af de forskellige kommuners forseg, si
vidner en hel del rapporter om, at kommunerne aldrig har forméet at hente det budgette-
rede provenu hjem. Og i flere tilfelde viser det sig ogsa, at driften af den nye struktur
faktisk er dyrere end for.

301.08.08.19
Mindre betjening af PPR
Onskes der et storre forbrug af vikarer i folkeskolen 1 Greve?

En gget behandlingstid, i det daglige professionelle arbejde med szrligt udsatte bern, vil
klart give et yderligere pres pa inklusionen og det arbejdsmilje, der er forbundet hermed
— béde ift. elever og medarbejdere. Foraldre vil opleve, at der kommer til at g endnu
laengere tid fra ord til handling end der ger i dag. Og skolens personale vil ikke bare op-
leve det samme; men ogsa opleve, at det nogle gange slet ikke kan lade sig gore at fi
samarbejdet med PPR til at forlebe uden for undervisningstiden. Dvs. at samarbejdet alt
oftere vil foregé i undervisningstiden; hvorfor forbruget af vikarer selvfolgelig vil stige.
En udvikling der igen kan vaere med til at give darligere resultater og trivsel for alle ele-
ver i sidste ende...

301.08.10.19

Ingen daekning af udgifter til peedagogstuderende

Vi mé gé ud fra, at Greve kommune samtidig opsiger alle praktikaftaler og hermed lader
det vare op til den enkelte skole at vurdere, om der er rad til at have praktikanter 1 frem-
tiden.

Venlig hilsen

Lokal-MED pé Karlslunde Skole
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Hgringssvar — Skolebestyrelsen Karlslunde Skole

Til Skole- og Bgrneudvalget

Fzellessvar fra formzaendene

Skolebestyrelserne i Greve Kommune undres og tager kraftigt afstand fra de massive besparelser,
der er lagt op til i budgettet 2019-2022, der er sendt til hgring. Det virker totalt uigennemtaznkt og
urealistisk og meget langt fra kommunens skolepolitik.

De besparelser, der er lagt op til, tager pa ingen made hgjde for ”at skabe inkluderende
leeringsmiljger med udgangspunkt i det enkelte barn”, som kommunen selv formulerer det.

Vi frygter helt konkret, at budgetoplaegget vil forringe vores skolebgrns laering, trivsel og dannelse.

Skolebestyrelsens svar
Det er med skuffelse og bekymring, at Skolebestyrelsen pa Karlslunde Skole lzeser de forslag, der er
bragt i spil i prioriteringskataloget for Greve Kommunes budget for 2019.

Vi er opmaerksomme pa, at kommunens gkonomi er under pres bl.a. grundet den demografiske
udvikling. Vi har dog ikke forstdelse for, at Skoleomradet skal holde for i den grad, der er lagt op til,
nar det samtidig tages i betragtning, at Skoleomradet er blevet forsgmt i mange ar og man derfor
bl.a. star med de bygningsmaessige udfordringer pa skolerne, som vi senest har oplevet med
Mosedeskolen.

Fjernelse af midler til inklusion vil have voldsomme negative konsekvenser for skoleomrddet. Ikke
kun for inklusionsbgrn men i den grad ogsa for de bgrn, der gar i klasse med disse bgrn. Vi oplever
allerede i dag, at bgrn ikke trives i klasser med 20-22 elever, da der ikke bliver taget hdnd nok om
inklusionsbgrn og at der INGEN ressourcer fulgte med inklusionen. Nar man sa samtidig foreslar
sammenlagning af skolerne alene med henblik pa at danne klasser med op til 28 elever for at kunne
spare lzerere og skoleledere, sa bliver vi virkeligt bekymrede. Vi har allerede gennem de seneste ar
set, hvordan ressourcestarke bgrn forsvinder fra folkeskoleomradet. Hvor stor bliver flugten sd ikke,
med endnu flere elever i klasserne? Dette vil ikke blive bedre af at midler til PPR ogsa bliver

reduceret.

At skolesammenlaegninger ikke er vejen frem, understgttes kraftigt i CEPOS arbejdspapir 21, hvor
det fremgar at sammenlaegninger i realiteten har resulteret i hgjere udgifter end fgr
sammenlaegningerne.

Greves folkeskoler har brug for dygtige lzerere, der fgler sig respekterede. Nar ovenstaende
sammenholdes med at kompetenceudvikling til folkeskoleomradet beskaeres yderligere, taanker vi,
at Greve Kommune ikke er den kommune, man som leerer umiddelbart gnsker at arbejde i.

Pa Karlslunde Skole er vi ekstra bekymrede, da vi ser skolesammenlaegningerne som fgrste skridt pa

vejen til at skolen i Karlslunde Landshy nedlaegges, hvilket vil veere gdelaeggende for Landsbyen. Nar
vi sammenholder dette forslag med investeringsoversigten, ser man at Karlslunde Skole ikke er en af
de skoler, der investeres i fremadrettet, hvilket vi finder bekymrende.



Hgringssvar — Skolebestyrelsen Karlslunde Skole

Slutligt har vi et par opfordringer til Greve Kommunes byrad:

Nar man peger pa alle de omréader, hvorpd der skal spares, skal man huske, at tre fingre peger
tilbage pa én dvs. kommunen. Der ma veere oceaner af muligheder —vi har nogle forslag:

1) Vak med kassetaenkning og brug pengene fornuftigt, som var det jeres egne
a. Hvordan kan man pa den ene side forsla sa store besparelser og sa samtidig have rad
til at udskifte samtlige kommunes vejskilte i parcelhuskvartererne med nye skilte,
hvorpa kommunes logo fremgdr? En afvaskning af skiltene ville have vaeret langt
billigere og fornuftigere
2) Vende fokus til indtaegtssiden sdledes, at man ikke skal spare sig ud af krisen!
a. Ggr kommunen attraktiv for bgrnefamilier, dvs. gode institutioner med gode
muligheder for fritidsaktiviteter
b. Byg seniorboliger som aldre borgere i kommunen vil flytte til i stedet for at blive
boende i et parcelhus
c. Satskatten op. Ja, vi foretraekker hgjere skat frem for darlig behandling af vores
bgrn og =eldre!

Med venlig hilsen

Skolebestyrelsen pa Karlslunde Skole



Hgringssvar fra Krogardskolens MED til Greve Kommunes budgetudspil 2019

Dette budgetudspil vil ggre Greve Kommune til en mindre attraktiv arbejdsplads og true den
meget positive, men skrgbelige, udvikling pa integrations- og det sociale omrade.

MED er dybt bekymret over de negative gkonomiske, faglige og sociale effekter af forslagene —
specielt de faglige ambitioner og inklusionsomradet vil blive hardt ramt. Forslagene gar stik
imod Greve Kommunes bgrne- og ungevisioner om at danne og uddanne "unge som aktive
medborgere, der bidrager til feellesskabet” bl.a. ved at hgjne det faglige niveau, mindske
skolefravaer og derved “nedbringe andelen af unge uden tilknytning til uddannelse og
beskaeftigelse”.

Med finder specielt forslagene om skolestruktureendringer, lukkedage i SFO, reducering af
PPR’s tilbud, fjernelse af inklusionsmidler, samt yderligere besparelser i (skolernes)
administration problematisk

MED har fglgende kommentarer til de specifikke forslag i budgetudspillet

Strukturelle andringer pa skoleomradet

- Forslaget er dybt problematisk. Udover at bgrn, foraeldre og medarbejdere, der netop har veeret
omstillingsparate, nu skal flyttes rundt igen. Selvom forslaget fylder flere sider, sa viser sidste note,
at det savner gkonomisk saglighed. (Citat: Notatet tager ikke hgjde for udgifter til
sammenlaegningsaktiviteter pad de nye skoler og i de nye klasser). Kommunen har netop lukket
Tjgrnelyskolen, og administrationen burde som minimum have indregnet de betragtelige udgifter,
som der har vaeret hermed. Udgifter som langt overstiger de besparelser, der ligger i forslaget.

"Erfaringerne indtil nu viser fgrst og fremmest, at de stordriftsfordele, man havde forventet at
opnd med skolesammenlaegningerne, ikke er opndet” siger forskningschef Henrik Christoffersen,
CEPOS.
https://www.cepos.dk/artikler/arbejdspapir-21-de-foreloebige-erfaringer-fra-kommunernes-

skolelukninger

Laeg dertil de utilsigtede konsekvenser, der matte fglge.

MED er bl.a. bekymret for den virkelighed at der kan klasseoptimes op til 28 elever pr. klasse.
Dette vil vaere en stor belastning for medarbejdere, og ikke mindst for eleverne.

Der ligger ogsa en usikkerhed for medarbejderne at der hvert ar bliver klasseoptimeret, og de ikke
ved om deres ansattelsesforhold vil ophgre.

Samtidig er der ingen eksempler p3 organisationer, der fungerer bedre ved at splitte aktiviteterne
op pa flere matrikler. God ledelse er det vigtigste element i opnaelse af de centrale mal som bedre
faglighed, trivsel og nedbringelse af sygefraveer. Eksempler fra andre kommuner viser netop, at

I@sninger som denne besveerligggr ledelsen.

Under @konomiudvalget stilles forslag om at spare 3 mio. kr. pa
administration/ledelse

Forslaget vil uden tvivl fgre til serviceforringelse for skolernes brugere elever, foreeldre og
personale. Det give anledning til en del bekymringer, nar man ser pa skolens mulighed for, at drive



skole med en gkonomi i balance, Nar der rationaliseres pa personale med gkonomiske- og
driftsmaessige kompetencer med styring indenfor en i forvejen stram gkonomi. Forslaget vil
betyde, at det nye indsatsomrade med mere faglig ledelse vil blive lukket ned. Hvilket vil vaere
dybt beklageligt. Nar man ved hvilken effekt mere faglig- og praksisnaer ledelse har pa elevernes
leering og trivsel.

Samtidig har skolen ansat en faglig leder for under 1 ar siden og allerede nu kan medarbejderen
risikere at blive opsagt. Det er i den grad forkert, og i fremtiden vil Greve Kommune fa svaert ved

at rekruttere personale.

Mindre betjening fra PPR

Forslaget vil ikke betyde mindre betjening, men lavere service. PPR leverer bl.a. tidlige
forebyggende indsatser og vurderinger af specialpaedagogiske behov, det sidste er en lovfzestet
kerneopgave jf. folkeskoleloven. Nar der spares i PPR er det sdledes primzert de tidlige
forebyggende indsatser, som rammes (de, som forebygger at sma problemer vokser sig store —og
dyre bl.a. ved at ramme stgrre bgrnegrupper). Nar kerneopgaver som udarbejdelse af vurderinger
og henvisninger til psykiatrien rammes, mener vi, det er urealistisk at forestille sig, at leengere
ventetider ikke ogsa vil medfgre ggede behov for, -og dermed kommunale udgifter til
specialskoletilbud, behandlingstilbud mv.
- MED er desuden bekymret om skolen kan Igfte opgaven med de elever som ikke far den stgtte og
hjaelp i institutionerne, og dermed bliver det en betydelig sveerere opgaver for den enkelte
medarbejdere og skolen

Fjerne inklusionsmidler bevilget fra 2017 og frem

Pa skolen vil dette forslag betyde lukning af Pusterum, som er et andet leeringsmiljg for de elever
der i dagligdagen traenger til pause fra den almene undervisning i stam-klassen.

Vi oplever flere elever der er udfordret i dagligdagen, der gnskes kvalificeret inklusion, men kan
man ikke give denne mulighed til elever med saerlige behov, kan dette resultere i negative
konsekvenser for det generelle laaringsmiljg pa hele skolen. God trivsel blandt skolens elever,
laerere, paedagoger og medarbejdere generelt er vigtig. Dette forslag vanskeligggr undervisning i
en sadan grad at der er bekymring for stigende mistrivsel og sygefraveer hos medarbejderne.

Inklusionsomradet er i forvejen traengt og opgaven, at lgse udfordringerne i dagligdagen, kan pa
lang og kort sigt give nogle menneskelige og gkonomiske tab.

Lukning af ordning med integrationsmedarbejdere pa folkeskoleomradet

Dette forslag vil ramme skaevt i kommunen, da integrationsmedarbejderne primeert er tilknyttet,
Arenaskolen og Krogardskolen. Det vil forringe skolehjem-samarbejdet og medarbejderne vil
generelt skulle bruge meget mere tid pa foreeldre og elev, hvor integrationsmedarbejderne i dag
gor kommunikation og gensidig forstaelse vaesentligt nemmere.

Reduktion af abningstid i SFO med 1 time ugentligt og Yderligere 15 lukkedage i
SFO



Dette forslag vil betyde faerre personaler aret rundt, og dermed feerre til at tage sig af de opgaver,
der er i SFOen. Bgrnene vil pa lukkedage, ikke have en fast base og vil maske flakke rundt.

Reduceres dbningstiden vil det betyde at man endnu oftere vil opleve at bgrn bliver hentet for
sent. For sent afhentning betyder overtidsbetaling og gene, for de pagaldende medarbejdere og
ugnsket ekstraudgift for skolen.

Rasmus Bjerregard, formand Sgren N. Andersen, naestformand



Heringssvar fra Krogardskolens skolebestyrelse til Greve Kommunes budgetudspil 2019

Skolebestyrelsen er dybt bekymrede over de negative gkonomiske, faglige og sociale effekter af forslagene.
Forslagene er ikke ordentligt gennemarbejdede og er i konflikt med kommunens visioner og politik for det
gode bgrne og unge liv. Det gaelder szerligt pa de faglige ambitioner og inklusion. Samtidig gar forslagene
direkte imod de aftaler, som kommunen gennem KL har indgaet med regeringen. Praemissen for forslagene
er, at der ikke rdres ved normeringerne, men det er netop konsekvensen af en hel stribe af forslag. Forslag
som vil ggre Greve til en mindre attraktiv tilflytterkommune, mindre attraktiv pendlerkommune, mindre
attraktiv arbejdsplads og true den meget positive men ogsa skrgbelige udvikling i integrationen og pa det
sociale omrade. Forslag som gar stik imod kommunens bgrne- og ungevisioner om at danne og uddanne
"unge som aktive medborgere der bidrager til faellesskabet” bl.a. ved at hgjne det faglige niveau, mindske
skolefraveer og derved “nedbringe andelen af unge uden titknytning til uddannelse og beskeeftigelse”.

Krogardskolen har netop gennemgaet en skolesammenlagning. Bestyrelsen vil gerne kvittere for det meget
store arbejde som medarbejdere, kommune og foraeldre har lagt i den vanskelige opgave. En opgave, der er
lgst godt, men som ogsa har kostet meget store ressourcer. Erfaringer, der burde indga i forslaget om ny
skolestruktur, men som ikke gg@r det. Mere betydningsfuldt s& haber bestyrelsen, at byradet vil tage i
betragtning, at mange hundrede bgrn, foraeldre og medarbejdere netop har skullet indrette sig pa en ny
virkelighed. De bgr kunne have tillid til, at byradet vil sta ved de beslutninger, som de har truffet for meget
kort tid siden. Der ma vaere bedre forslag til en bedre anvendelse af skattekroner end disse. Overordnet set
er vi i skolebestyrelsen -trods vidt forskellige politiske holdninger, alle enige om, at der ikke bruges nok
skattekroner pa vores bgrn, og at yderligere besparelser pd bgrneomradet vil veere en meget
uhensigtsmaessig prioritering.

Skolebestyrelsen har fglgende kommentarer til de specifikke forslag i budgetudspillet

Strukturelle eendringer pa skoleomrédet

Forslaget er dybt problematisk. Udover at bgrn, foraeldre og medarbejdere, der netop har veeret
omstillingsparate, nu skal flyttes rundt igen. Byradet bgr overveje, hvad borgerne kan forvente af dem. Kan
de have tillid til, at beslutningerne er gennemarbejdede, saglige, og at byradet tgr sta ved dem? Selvom
forslaget fylder flere sider, sa viser sidste note, at det savner gkonomisk saglighed. (Citat: Notatet tager ikke
hgjde for udgifter til sammenlaegningsaktiviteter pa de nye skoler og i de nye klasser). Kommunen har
netop lukket Tjgrnelyskolen, og administrationen burde som minimum have indregnet de betragtelige
udgifter, som der har veeret hermed. Udgifter som langt overstiger de besparelser, der ligger i forslaget.
Laeg dertil de utilsigtede konsekvenser, der matte fglge. Bestyrelsen er opmaerksom p3, at der er udfgrt

" undersggelser som konkluderer, at ligesom skoler kan vasre for sma, sa kan skoler ogsa vaere for store.
Samtidig er der ingen eksempler pa organisationer, der fungerer bedre ved at splitte aktiviteterne op pd
flere matrikler. God ledelse er det vigtigste element i opnaelse af de centrale méal som bedre faglighed,
trivsel og nedbringelse af sygefravaer. Eksempler fra andre kommuner viser netop, at Igsninger som denne

besvaerligggr ledelsen.



Byradet bgr kunne forvente mere sagligt gennemarbejdede forslag fra administrationen. Saerligt nar det
som dette har en direkte indvirkning pd mange tusinde menneskers liv. S&fremt de direkte gkonomiske
omkostninger til gennemfgrelse af forslaget medregnes, sa vil forslaget ikke give en besparelse. Tvaertimod. -
Forslaget vil derudover besveerligggre den ledelse, som netop er s afggrende for skolens succes. Forslaget
savner saglig begrundelse og bekraefter blot gvrighedens fordomme om offentlige projekter.

Reduktion af dbningstid i SFO med 1 time ugentligt og Yderligere 15 lukkedage i SFO

Dette forslag er i direkte modstrid med kommunens ambition om at vaere en god pendlerkommune og et
godt sted at drive virksomhed. Ingen andre kommuner har sd mange borgere, der arbejder uden for
kommunen. Allerede i dag er dbningstiderne ikke anderledes end andre kommuner. De afspejler altsa ikke
byradets ambitioner. | det moderne danske arbejdsmarked, hvor der forventes agilitet, s& kan alle i sagens
natur ikke forvente, at arbejdspladsen kan tilpasse sig et lille snaevert tidsrum defineret af en enkelt
kommune. Det kan ikke engang kommunens egne medarbejdere forvente.

Disse besparelser vil desuden have en direkte indflydelse pa antallet af medarbejdere/varme hasnder,
hvilket vil medfgre en endnu tyndere bemanding i en i forvejen meget tyndt bemandet SFO.

Forslaget giver en meget lille besparelse, men ignorerer fuldsteendig det faktum, at vaelger blot en lille
handfuld borgere at ga pa deltid, fordi de ikke kan fa arbejdsliv til at passe sammen med kommunens i
forvejen begraensede service, sa har forslaget en negativ konsekvens. Erfaringsmaessigt vil en sédan
udvikling ogsa have en negativ effekt pa ligestillingen. Resten af verden ser til Danmark for at fa inspiration
til at gge beskaeftigelsesfrekvensen. Netop bgrnepasningstilbuddet er ngglen i dette. Det virker absurd, at
dette forslag fremsaettes uden nogen form for saglig begrundelse for, at byradet skal se bort fra de
betydelige negative gkonomiske konsekvenser, som forslaget ngdvendigvis ma have.

Central kompetenceudvikling fjernes med 50%

Dette forslag gar direkte imod de hgje ambitioner om at forbedre det faglige niveau pa Greves folkeskoler.
Ambitionerne om bedre linjefagsdaekning vil blive gjort til skamme. Alle vedkender sig, at hvis de
kommende generationer og dermed Danmark skal klare sig i den internationale virkelighed, sa skal det
faglige niveau forbedres. Vi formoder, at det ogsa drsagen til, at man i Greve har en vision om at eleverne
skal “udfolde deres leeringspotentialer og rustes med kompetencer”, bl.a. malt pa "bedre praestationer ved
de nationale tests”, hvilket kommunen forventer at opna bl.a. ved at ”sikre kompetenceudvikling til
medarbejderne” (jf. kommunens strategi for det gode bgrneliv). Den centrale kompetenceudvikling skal
netop forbedre det faglige niveau. Darligere fagligt niveau vil vaere en meget uheldig langsigtet konsekvens
af forslaget. P& den korte bane vil en realisering allerede nu ggre Greves folkeskole mindre attraktiv og ggre
det sveert at tiltreekke kvalificerede laerere. Nar det samtidig er et dyrt sted at spare, da de statslige midler
vil bortfalde, giver forslaget ingen mening. Krogardskolen har de seneste ar tangeret tidligere tiders hgje
faglige niveau. Det vil foraeldre og skole gerne fortseette med.




Fjernelse af budget til inklusion

Hele inklusionstankegangen har veeret kritiseret som en sparegvelse. Ved at fjerne midlerne til den
specialiserede indsats er logikken helt vaek. Det er meget trist, da inklusionsindsatsen faktisk begynder at
vise resultater. Det gaelder bl.a. skolens "Pusterum’, der tilbyder aflastning. Man kunne tro, at kommunen i
fgrste omgang vil kunne spare midler. Ogsa denne sparegvelse vil dog pa den korte bane give flere udgifter
til kommunen, da barnets behov for hjzelp, ifglge Folkeskoleloven sa skal tilbydes et andet sted. Det vil i s&
fald veere i de specialiserede og dyrere tilbud, og sa er vi tilbage, hvor vi startede. Megen tid og penge vil
veere spildt.

Lukning af ordning med integrationsmedarbejdere pa folkeskoleomradet

Integrationen gar bedre. Det kan saerligt Krogardsskolen med en hgj andel af to-sprogede glaede sig over.
Det er resultatet er en mange-arig indsats, der nu viser sig. Til glaede for savel to-sprogede og gvrige elever,
der nu alle kan koncentrere sig om den undervisning, som det retteligt handler om. Greve Kommune kan
om nogen pavise de mange positive resultater integrationen har for mennesker og de kommunale
budgetter. Integrationsmedarbejderne er fundamentet fra dette.

Mindreudgift ved krav om reduktion af sygefravaer

Krogardskolen kan om nogle bevidne, at der kan hgstes store gevinster ved lavere sygefravaer. Det
forudsaetter dog ressourcer og handlerum til ledelsen. Omorganiseringen af skolesekretzererne betyder, at
en stgrre del af ledelsens érbejdstid vil g& med mere basale administrative opgaver. Det er bade en dyr
Igsning og en uheldig Igsning, da netop god ledelse er ngglen til at reducere sygefraveer og forbedre de

faglige kompetencer pa skolen.

Mindre betjening fra PPR

Forslaget vil ikke betyde mindre betjening, men lavere service. PPR leverer bl.a. tidlige forebyggende
indsatser og vurderinger af specialpaedagogiske behov, det sidste er en lovfeestet kerneopgave jf.
folkeskoleloven. Nar der spares i PPR er det saledes primeert de tidlige forebyggende indsatser, som
rammes (de, som forebygger at sma problemer vokser sig store —og dyre bl.a. ved at ramme stgrre
bgrnegrupper). Nar kerneopgaver som udarbejdelse af vurderinger og henvisninger til psykiatrien rammes,
mener vi, det er urealistisk at forestille sig, at laengere ventetider ikke ogsa vil medfgre ggede behov for, -
og dermed kommunale udgifter til specialskoletilbud, behandlingstilbud mv.

Ingen daekning af udgifter til peedagogstuderende

Da alle skolerne er forpligtede til at modtage paedagogstuderende, sa betyder dette forslag, at pengene
tages fra lgnbudgettet. Dette er blot endnu et eksempel pd, at pastanden om at normeringer fastholdes

ikke er korrekt.




Fast overgang til bgrnehave, lukning af ordning med integrationsmedarbejdere pa dagtilbudsomradet,
nedlaeggelse af legeteket og en god start

Disse forslag vil alle have en negativ indflydelse p& skolen, da udfordringer med manglende skoleparathed
blot vil blive stgrre. Dette vil sa igen have en negativ indflydelse pa det faglige niveau. Samtidig betyder
forslagene, at der i mindre grad tages udgangspunkt i det enkelte barns behov, og foreeldrenes frie valg
reduceres yderligere. Alle disse forslag vil endvidere ramme (bgrn fra) sdrbare familier saerligt hardt, og
fastholde dem i en saerligt udsat position, som vil ggre skolernes opgave med at bryde negativ social arv
endnu vanskeligere. Dette vil igen fa negativ effekt p4 trivsel og leeringsmiljget for alle bgrn, og hermed
ogsa det generelle faglige udbytte. Dette gér stik imod kommunens strategier for det gode bgrne- og
ungeliv. Lukningen af ordningen med integrationsmedarbejdere er desuden direkte modstridende i forhold
til kommunens mal om at bgrn skal preestere bedre ved 3- og 5-ars sprogvurderingerne.

Tidligere overflytning fra bgrnehave til SFO pr. 1. marts

Greve er allerede i dag kommunen, der flytter bgrnene tidligst. At blive ved med at argumentere for de
faglige kvaliteter i tidlig overfgrelse er en han imod borgernes intellekt. Ingen forzeldre tror pa dette. 3
méneder er rigelig med tid til, at bgrnene lzerer, hvor kgleskabet stdr og hvordan man selv tjekker sig ind pa
tabulex. De tre méneder har intet fagligt indhold. Skulle forslaget blive gennemfgrt ser vi naturligvis frem til
naste drs budgetforslag, hvor 1. februar med ’'copy paste’ argumentation vil vaere at finde. | 2030 s3 vil
bgrnene starte i SFO, ndr de er 4 &r gamle. | 2050 vil bgrnehaven helt kunne afskaffes. Det vil have den
ekstra fordel at budgetkatalogets forslag vedrgrende disse besparelser ogsa kan falde bort.

Nedlaeggelse af Gade-team, sommerferie-aktiviteter, stgtte til fritidstilbud og lukning af Greve
Svgmmehal

Alle disse indsatser er vigtige elementer i den langsigtede sociale indsats, der skal skabe bedre trivsel og
sammenhaengskraft i lokalomradet. Greve Nord er i en meget positiv udvikling, men den er skrgbelig.
Krogardskolen har alene i &r haft stor nytte af gade-teamet, da skolens omrade blev inddraget i konflikter i
det kriminelle miljg om handlen med euforiserende stoffer. Samtidig har de ogsa direkte hjulpet til med at
fa udsatte bgrn i skole. Alle de gode indsatser, som er blevet prioriteret af Folketing og kommune, og som
vived der virker, skaeres vaek her. Det vil fa meget negative konsekvenser for mennesker, forebyggende
indsats og det kommunale budget. At skaere denne indsats bort er lige s8 uhensigtsmaessigt som ikke at

vedligeholde sine bygninger.

Vi borgere og vores bgrn er hele mennesker, med hele liv. Skolen er en vigtig del, men ogsa fritidsliv og det
at alle kan vaere trygge pa stier, gader og hvor gade-teamet ellers ggr en stor indsats, er ogsa vigtige dele af
det gode liv for os. Det er vigtigt for os at alle bgrn og unge, -men isaer de sérbare og saerligt udsatte, har
noget fornuftigt at tage sig til i fritiden og i ferierne, sa vi forebygger kriminalitet og marginalisering i
nabolaget. Det er vigtigt for os, at vores bgrn trygt kan faerdes til og fra skole og fritidsinteresser. Det er
ingen hemmelighed at vi i omradet omkring Krogardsskolen har flere s&rbare familier, dem gnsker vi fortsat
at stgtte/far stgtte, -for vores alle sammens skyld. Det vil ogsa veere helt i trad med kommunens




ungestrategi: “flere unge skal blive en del af en organiseret fritidsforening” og "elever i sdrbare positioner
skal have nedbragt skolefraveer”

Vi vil ogsd gerne pege p, at nédr der sendes budgetoplaeg ud, der kan have sé store personlige
konsekvenser for skolens medarbejdere, sa er der stor sandsynlighed for, at det vil kunne pavirke
motivationen og sygefraveeret i negativ retning. Og, der er desvaerre ogsé en stor sandsynlighed for, at

medarbejderne begynder at sgge jobs andre steder.

Greve N og Krogdrdskolens elever og foraeldre pavirkes ogsé af udsigten til nye besparelser og
sammenlaegninger. Bgrnetrivslen er i fokus pa skolen og forbedres langsomt og stgt. Dette kraever stabilitet

og tryghed og bestemt ikke usikkerhed.

Pa vegne af Skolebestyrelsen

Jesper Ingeman-Petersen

Formand for skolebestyreisen, Krogardskolen
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Horingssvar budget 2019-2022.

Skolebestyrelserne i Greve Kommune undres og tager kraftigt afstand fra de massive
besparelser, der er lagt op til i budgettet 2019-2022. Det virker uigennemtenkt og urea-
listisk og meget langt fra kommunens skole-politik.

De besparelser, der er lagt op til, tager pa ingen made hgjde for “at skabe inkluderende
leringsmiljeer med udgangspunkt i det enkelte barn”, som kommunen selv formulerer
det.

Vi frygter helt konkret, at budgetoplaegget vil forringe vores skolebgrns leering, trivsel
og dannelse.

Til selve aendringsforslagene har vi i skolebestyrelsen ved Mosedeskolen falgende be-
maerkninger:

Budgetomrade 3.01 Forslagsnummer 301.08.01.19

Reduktion af abningstid i SFO med en time ugentligt

Pa Mosedeskolen er en meget stor andel af forseldrene pendlere, sa selv en lille reduk-
tion i SFO’ens &bningstid vil udfordre de mange familier med at f& hverdagen til at
haenge sammen og belaste arbejdsmarkedet. Reduceret abningstid kan desuden fa res-
sourcestaerke bernefamilier til at fravaelge kommunen nar de flytter ud fra Kebenhavn,
hvilket ikke kan veere i kommunens interesse.

Andringsforslaget indeholder et regneeksempel, hvor Greve Kommune sammenlignes
med andre kommuner. Det fremgar, at kun Gladsaxe Kommune har en kortere abnings-
tid end Greve. Gladsaxe ligger imidlertid veesentligt teettere pd Kebenhavnsomradet end
Greve, hvor langt sterstedelen af foreeldrene til bern pd Mosedeskolen arbejder.

Skolebestyrelsen anser besparelsen for at vare relativ lille men med store konsekvenser,
og vi vil derfor anbefale at forslaget bortfalder.

Budgetomrade 3.01 Forslagsnummer 301.08.02.19

Central kompetenceudvikling pa folkeskoleomradet reduceres med 50%

Forslaget vil ramme skolens og personalets muligheder og rammer for at fastholde det
nuvaerende niveau for skabe et godt leeringsmilje. Skolerne har med det nuvaerende bud-
get selv kun meget begreensede muligheder for at afsette midler til kompetenceudvik-
ling af medarbejdere. Nér personalets mulighed for kompetenceudvikling reduceres, vil
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den naturlige afledte effekt vaere en begraenset faglig udvikling. Mosedeskolen vil séle-
des ikke kunne overholde destigende krav til elevernes trivsel og leering og regeringens
2020-plan, om at alle leerer underviser i deres linjefag i 2020. Greve Kommunes skole-
politik og andre fxlles tiltag, herunder 1:1 skolen, risikerer desuden ikke at vinde fodfze-
ste blandt skolens personale.

Skolebestyrelsen anbefaler, at forslaget bortfalder, eller at skolerne kompenseres med
lokale midler til kompetenceudvikling.

Budgetomrade 3.01 Forslagsnummer 301.08.03.19

Fjerne inklusionsmidler bevilget fra 2017 og frem

Pa Mosedeskolen vil dette forslag betyde, at skolen mé lukke Tanketanken, som er ele-
vernes mulighed og tilbud om et ”pusterum” pa vores skole.

Med et stigende antal elever som er udfordret i dagligdagen, vil muligheden for at ar-
bejde kvalificeret med inklusion f& serdeles trange vilkar. Det vil g ud over det gene-
relle leeringsmiljo pa hele skolen og ramme alle elever.

God trivsel blandt skolens elever er et meget vaesentligt element, hvis man vil skabe
gode leeringsvilkar for vores bern. Mosedeskolens inklusionsbern er i forvejen traengt af
en spinkel inklusionsgkonomi, hgje klassekvotienter og et personale som kun sparsomt
er uddannet til opgaven. En fjernelse af inklusionsmidlerne vil sandsynligvis betyde, at
den andel af elever, der kan inkluderes i almen undervisning, vil blive mindre, og med
deraf ggede udgifter til andre skoleformer.

Skolebestyrelsen forudser, at denne besparelse med tiden vil blive til en udgift, der er
vaesentlig storre end besparelsen, og fordele sig pa en lang reekke omrader af den kom-
munale forvaltning. Vi anbefaler derfor, at den bortfalder.

Budgetomrade 3.01 Forslagsnummer 301.08.04.19

Lukning af ordning med integrationsmedarbejdere pa folkeskoleomradet
Dette forslag vil ogsa have konsekvenser for Mosedeskolen, da der selvom det ikke
fremgér af eendringsforslaget, ogsa her er modtagerklasse.

I praksis er integrationsmedarbejderen med til at fa udslusningen fra modtageklassen til
at fungere. En god skolestart er fundamentet for et godt skoleliv og uden integrations-
medarbejdere, vil arbejdet med integration fa svaere vilkar. Mosedeskolens personale vil
blive endnu mere presset, og forslaget vil i lighed med forslaget om at fjerne inklusions-
midler belaste det generelle leringsmiljo pé skolen, og ramme alle elever.

Ved at fjerne integrationsmedarbejder risikerer vi at flere bern ikke kan undervises i al-
menundervisningen, men at der skal laves serlige tilbud til dem. Det vil sandsynligvis
blive en dyrere losning end besparelsen, og vi anbefaler derfor, at den bortfalder eller
hvis det ikke kan vaere anderledes, reduceres i omfang.

Budgetomrade 3.01, 3.02 og 3.04 Forslagsnummer 301.08.05.18

Mindre udgift ved krav om reduktion af sygefraveer

Sygefravaret pA Mosedeskolen er ikke hgjt, hvis man ser pa det kortfristede fraveer. Vi
er imidlertid udfordret af langtidssygemeldinger pa grund af f.eks. kritisk sygdom og
voldeligt overfald, sygemeldinger der ikke p& nogen méade kan betvivles og formentlig
ikke reduceres i omfang.
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Mosedeskolen anvender naturligvis vikarer, da ingen elever skal sidde alene, og da en
reel reduktion i sygefravaeret for skolens vedkommende er decideret urealistisk, vil det
betyde, at skolens gkonomi vil blive yderligere udfordret. Mosedeskolen vil blive mere
folsom overfor smé udsving i sygefraveeret, hvilket kun kan kompenseres ved at de ra-
ske medarbejdere lober hurtigere, underviser mere, og derved indledes en ond spiral
med flere sygemeldinger.

Smé tiltag kan nogle gange gore en stor forskel, og dérlig hdndhygiejne er faktisk 4rsag
til en meget stor del af det almindelige sygefraveer. Adgang til hindsprit og fokus pa
omradet vil efter bestyrelsens opfattelse kunne gare en stor forskel til gavn for bade per-
sonale, bern og foraldre.

Skolebestyrelsen betvivler, at &ndringsforslaget, som det foreligger, vil have positiv ef-
fekt pa sygefravaeret ved Mosedeskolen, og frygter faktisk det modsatte. Vi foreslar at
man i stedet underspger muligheden for en centraliseret kommunal indsats overfor syge-
fraveeret, bade i form af forebyggende foranstaltninger som f.eks. fokus pa hdndhygiej-
nen og en professionel opfolgning pa sygemeldinger, iser de langtids.

Budgetomride 3.01 Forslagsnummer 301.08.07.19

Strukturelle s2endringer pa skoleomradet

Det er med stor beklagelse, at Mosedeskolens bestyrelse leeser dette forslag. En nytsenk-
ning af skolestrukturen i Greve Kommune kunne &bne for et visionrt arbejde, som
reekker mange &r frem i tiden, men er nu i stedet reduceret til at vare et spareforslag,
som gennem en skaldt ’optimering’ af klassekvotienterne, beregnet med regnearkslo-
gik, skal forsege at finde en brekdel af det samlede budget for skoleomradet i kommu-
nen. Vi héber og tror pa, at politikerne i Greves byrad er mere visionzre end dette for-
slag leegger op til! '

Hgje klassekvotienter er muligvis fornuftigt set fra et ekonomisk regnearks-synspunkt,
men til gengzeld rigtig skidt fra en peedagogisk og didaktisk vinkel. Sporgsmélet er her
om kommune ensker kvalitet i den undervisning, der finder sted i kommunens folkesko-
ler, eller om man blot ensker en netop tilstreekkelig afvikling, siledes at ressourcesterke
forzldre seger over i privatskolerne. Undersggelser ved Danmarks Larerforening fra
2012 viser, at hoje klassekvotienter er en af hovedarsagerne til at foreeldre overvejer pri-
vatskole til deres barn, og at man ser 24 elever per klasse som smertegransen. Det er si-
ledes meget sandsynligt, at konsekvensen af eendringsforslaget vil blive en markant for-
pgelse af uligheden i kommunen.

Haje klassekvotienter er pa alle mader en udfordring. Laereren har svaerere ved at over-
skue indlering hos det enkelte barn, klasserne bliver i hgjere grad praeget af konflikter
og uro, og der er mindre undervisning til rddighed per elev. Som den skole med kom-
munens hgjeste klassekvotienter er det noget Mosedeskolen i hgj grad kan bekrafte.
Skolens 2. klasser er belastet med 29 elever i to ud af tre klasser, og det skaber frustrati-
oner og stor fortvivlelse blandt foreldrene. Skolebestyrelsen vil pd det kraftigste frarade
en sddan udvikling og kan den ikke undgas, ber der taenkes i ekstra laerer i klassen og
mulighed for holddeling for at skabe et bedre leeringsmiljo.
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En afledt konsekvens af hgje klassekvotienter vil veere en forringet mulighed for at til-
treekke kvalificerede leererkraefter til kommunens folkeskoler. Det er siledes ogsa util-
fredsstillende for leererne, nér deres betingelser for at udfere deres arbejde i den grad er
ringere end andre steder i neeromradet. Igen vil en ond spiral blive indledt med dérligere
undervisning til folge, og et rygte om en kommune som bernefamilier ber undga.

I forslaget ligger ogsd en beslutning om at bryde alle klasser op for at optimere antal
elever i klasserne. Det vil have vidtraekkende konsekvenser for trivslen hos mange bern
i kommunen og seerligt vil det ramme de svage og sérbare bgrn. Med de hgje klassekvo-
tienter vil der endvidere vaere flere bern som fremadrettet ikke vil kunne inkluderes i al-
menklasserne. Ombrydningen vil medfere stor utryghed for elever og forzldre i hele
omrédet, og vaere med til at presse skolernes hverdag til det yderste.

Sammenlaegning af skoler som sendringsforslaget ogsé leegger op til, er en model som er
forsggt i flere kommuner og ofte uden den enskede effekt. Som det ogsé fremgér af for-
slaget, bliver ledelsesbehovet ikke mindre, blot vanskeligere at udfare, og med en masse
spildtid til transport imellem skolerne. Der ber ses mere visionart pa skoledriften i
Greve. Bygningsmassen er nedslidt, og spergsmalet er om ikke fysisk sammenlagning
af skoler og nybyggeri vil veere mere optimalt.

Skolebestyrelsen anbefaler, at omradet analyseres neermere bade i forhold til kommu-
nens demografi og skolernes kapacitet, for der treeffes beslutninger om en ny skolestruk-
tur og eventuelle besparelser. Vi risikerer, at hurtige besparelser pa lengere sigt gor
kommunen til et af de mindst attraktive omrader i Danmark at bosatte sig. Skolebesty- -
relsen anbefaler desuden, at Byrddet igangsatter en proces, der skal afdekke mulighe-
derne for at bygge en eller flere nye, fremtidssikrede og energioptimerede skoler i
Greve, som erstatning for en eller flere af de nedslidte skoler, vi i dag bruger millioner
af kroner p4, for blot at kompensere for alder og manglende vedligeholdelse.

Under Okonomiudvalget stilles forslag om at spare 3 mio. kr. pa administration/le-

delse
Denne model blev afvist i 2014, da erfaringer med en decentraliseret ledelse pé skoler

fra andre kommuner primeert er negativ. Forlaget vil uden tvivl fere til service forrin-
gelse pd Mosedeskolen for skolens brugere, elever, foreeldre og personale. Det kan give
anledning til en del bekymringer, nér man ser pa skolernes mulighed for at holde gkono-
mien i balance,

Forslaget vil betyde, at det nye indsatsomrade med mere faglig ledelse vil blive lukket
ned, hvilket er meget lidt hensigtsmaessigt, i forhold til den effekt som mere faglig- og
praksisnar ledelse har pé elevernes lering og trivsel. Bestyrelsen henviser i den forbin-
delse til best practice hos kommuner som Gentofte, Redovre og Frederiksberg.

Skolebestyrelsen anbefaler, at eendringsforslaget ikke gennemfores.

Under Bygge- Trafik- og Miljeudvalget er der stillet forslag om at lukke svemme-

hallen
Forslaget vil fratage skolerne muligheden for at tilbyde almindelig svemmeundervis-

ning. Det er i modstrid med den ny skolereform som i endnu sterre grad stiller fokus pé
bevaegelse, motion og bernenes sundhed.
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Skolebestyrelsen opfatter sendringsforslaget, som en meget stor forringelse af kommu-
nens tilbud i gvrigt, og forslaget vil i den grad gere kommunen mindre attraktiv for bor-
nefamilier. Det bor tvaertimod undersgges/afpraves hvorvidt omkostningerne for svem-
mehallen kan begrenses ved lengere abningstider. Opmarksomheden henledes pa, at
greveborgere med smé bern ikke har mulighed for at benytte svemmehallen, simpelthen
fordi den nér at lukke for de har tid. Forslaget er sdledes, at entreprisen oges for anven-
delse i tidsrummet 20:00 — 23:00.

Opsamling og en generel anbefaling:

Skolebestyrelsen konstaterer, at der endnu engang leegges op til besparelser pa skoleom-
radet i ”Andringsforslag til budget 2019-22”, p4 trods af at skolerne i Greve Kommune
over en bred kam i 2017 valgte ikke at godkende budgetterne for skoledret 17/18.

Det er bestyrelsens opfattelse, at konsekvenserne af besparelserne generelt implemente-
res via grenthestermetoden, og at det for nogles vedkommende faktisk kan vise sig at
blive en udgift pa laengere sigt, for eksempel i form af forggede sociale udgifter til de
familier, der enten direkte eller indirekte rammes af besparelserne.

Det er skolebestyrelses opfattelse, at det vil give bedre mening at spare pa de indirekte
radgivende ydelser i forhold til bern med serlige behov/inklusion, frem for foresliede
direkte forringelser for alle bern i kommunen.

Det vil veere hensigtsmassigt i forhold til den tidlige forebyggende indsats, at PPR lige-
ledes fornyer og genteenker deres konsultative ydelser pa omradet, siledes at der tenkes
i mere vidtreekkende forebyggende indsatser, for eksempel behandling af lettere psykia-
triske lidelser, da bgrn har bedst af at blive behandlet i deres nzermilje. Forskningen vi-
ser desuden, at den tidlige forebyggende indsats er vigtig. Derfor ber vi i Greve kom-
mune anvende den viden vi har, og give vores bern og unge de bedste muligheder for at
udvikle sig til hele velfungerende mennesker. Det er det alle foraldre gnsker for deres

bern.

Det er skolebestyrelsens bekymring, at de massive besparelser pa barne og skoleomra-
det, der med endringsforslagene laegges op til, vil medfere flere *almindelige” bern i
mistrivsel. Der ses pa landsplan et stigende antal henvisninger til bgrne- og ungdoms-
psykiatrien og ligeledes et stigende antal genhenvisninger.

At selve skolestrukturen i Greve nu har fundet vej til budgetkataloget som et sparefor-
slag er steerkt kritisabelt. Mosedeskolens bestyrelsen tror og héber p, at vi har et mere
visionart byrdd i Greve, og at der i stedet vil blive igangsat en proces for at afdaekke
mulighederne i nybyggeri og @ndrede skoledistrikter i kommunen. Vi er overbeviste
om, at businesscasen for dette scenarium vil falde positivt ud pa alle parametre!

Med venlig hilsen
Skolebestyrelsen ved Mosedeskolen
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Horingssvar budget 2019-2022.

Opsamling og en generel anbefaling:

MED-udvalget konstaterer, at der endnu engang leegges op til besparelser pa skoleom-
radet i ”Andringsforslag til budget 2019-22.

Mange af udvalgets medlemmer er af den opfattelse, at konsekvenserne af besparelserne
generelt implementeres via grenthestermetoden, og at det for nogles vedkommende fak-
tisk kan vise sig at blive en udgift pa leengere sigt i form af f.eks. foregede sociale ud-
gifter til de familier, der enten direkte eller indirekte rammes af besparelserne.

Mange af udvalgets medlemmer har fulgt skolevesenets udvikling i Greve Kommune
gennem rigtig mange &r og sidder med en oplevelse af, at det hele korer i ring ar efter ar.
Hvert &r bliver der sendt heringsmateriale som peger pa besparelser pd skoleomréidet,
som vanskeligger inklusionsopgaven og muligheden for at tilbyde eleverne et optimalt
leeringsmilje. Personalets mulighed for at kompetenceudvikle sig bliver ogsé forringet
ar efter ar. Desuden kan blive det svart, at fastholde dygtige og engagerede medarbejde-
re i Greve.

Som det er nu, er det for os at se, et skolevaesen hvor alle skoler keemper med meget
vedligeholdelses- og renoveringskraeevende bygninger, som vil raekke rigtig mange ar ud
i fremtiden.

En status:

e Stort set alle skoler i Greve Kommune er i en bygningsmeessig meget ringe
stand.

e P& mange skoler bliver klassekvotienter hgjere og hojere.

e Undervisningspersonalet underviser et max timetal, med efterfelgende mindre
tid til gvrige opgaver som f.eks. foreldrekontakt m.m.

e Ressourcer til personalets efter- og videreuddannelse reduceres ar efter ar.

e En oplevelse af at der kommer flere og flere inklusionsbern men ferre og ferre
ressourcer til at lafte opgaven.

Udvalget teenker, at der ma en alternativ lesning og har forsegt at kaste et “helikopter”
perspektiv pa skolevasenets udfordringer.

Hvis man kaster blikket pa det lange seje treek, hvad skal der s til for at bringe det sam-
lede skolevasen i gunstig situation, hvor dagsorden bliver skoleudvikling og ikke afvik-
ling?
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Som det er nu, er der stort set ni matrikler som alle sammen mere eller mindre kaemper
med en benhard gkonomi i dagligdagen. Ved at fastholde grenthestermetoden ved op-
naelse af besparelser, vil dette fortsatte i en uendelighed.

En mulighed:

Ved at reducere antallet af m2 og den bygningsmasse som skal vedligeholdes og reno-
veres, vil der pa laeengere sigt vare store besparelser pd bygningerne.

En reduktion i antallet af skoler vil give et provenu ved en mere optimal klassenorme-
ring. Det vil naturligvis reducere ressourcen af ledelse, TAP personalet og formentlig i
mindre grad undervisningspersonalet.

Men denne proces er jo som alle ved ikke en del af udspillet. Men forskellen ved at re-
ducere i antallet af undervisningsmatrikler vil vaere, at man i mange ar frem kunne frem-
tidssikre det ressourcemassige grundlag, udvikling af det tilbageblevne skolevasen,
bade med hensyn til den stigende inklusionsopgave og fremtidens krav om videre- og
ekstrauddannelse til de ansatte.

Vi er velvidende om, at dette forslag ikke er et issue i heringsmaterialet.

Men nogle gange ma det gore ondt og for en periode vere skidt for de fa, for det bliver
bedre og rigtig for de mange og dermed det feelles skolevaesen i Greve Kommune.

Til budgetopleeg 2019-2022 har medarbejderreprzesentanterne i MED-udvalget
ved
Mosedeskolen folgende bemeerkninger.

Budgetomride 3.01 Forslagsnummer 301.08.06.19

Yderligere 15 lukkedage i SFO

Det vil betyde en mindre fleksibilitet for foreeldrene og tvungen ferie for medarbejderne.
Besparelsen er minimal da langt de fleste medarbejdere i forvejen holder ferie i juli mé-
ned.

Budgetomrade 3.01 Forslagsnummer 301.08.01.19

Reduktion af abningstid i SFO med en time ugentligt

P4 Mosedeskolen er en meget stor andel af foreeldrene pendlere, sé selv en lille redukti-
on i SFOéns abningstid vil udfordre de mange familier med hensyn til at f& hverdagen
til at henge sammen.

Desuden vil det formentligt blive vanskeligt at rekruttere og fastholde medarbejdere.
MED-udvalget anser besparelsen for at veere relativ lille, men med store konsekvenser
og vil derfor anbefale at forslaget bortfalder.

Budgetomriade 3.01 Forslagsnummer 301.08.02.19

Central kompetenceudvikling pa folkeskoleomradet reduceres med 50%
Forslaget vil uden tvivl ramme skolens og personalets muligheder og rammer for at
fastholde det nuvaerende niveau for skabe et godt leringsmilje.

Nér personalets mulighed for at kompetenceudvikle sig reduceres, vil den naturlige af-
ledte effekt vaere, at den faglige udvikling rammes. Hvilket er meget uheldigt 1.f.t. de
stigende krav om at @ge elevernes trivsel og leering, samt regeringens 2020 plan om at
alle lzrer underviser i deres linjefag 1 2020. Greve Kommunes skolepolitik og andre
feelles tiltag, herunder 1:1 skolen, risikerer ikke at vinde fodfeste blandt personalet.
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Budgetomrade 3.01 Forslagsnummer 301.08.03.19

Fjerne inklusionsmidler bevilget fra 2017 og frem

Pa Mosedeskolen vil dette forslag betyde lukning af “Tanketanken”, som er elevernes
mulighed og tilbud om at fa et “pusterum”.

Med et stigende antal elever som er udfordret i dagligdagen, vil muligheden for at ar-
bejde kvalificeret med inklusion fa saerdeles trange vilkar, hvilket vil f& konsekvenser
for det generelle leeringsmilje pa hele skolen. God trivsel blandt skolens elever er meget
veesentligt element i.ft., at skabe gode leeringsvilkar for bernene. Skolens inklusions-
bern er i forvejen treengt af en spinkel inklusionsgkonomi, hgje klassekvotienter og per-
sonale som kun sparsomt er uddannet til opgaven. En fjernelse af disse midler kan
betyde, at andelen af elever som kan inkluderes i almenundervisningen falder med oge-
de udgifter til andre skoleformer til folge.

Budgetomrade 3.01 Forslagsnummer 301.08.04.19

Lukning af ordning med integrationsmedarbejdere pa folkeskoleomradet

Dette forslag vil have vidtreekkende konsekvenser for de af Mosedeskolens elever som
nyder godt af dette tilbud. Specielt set i lyset af at en god skolestart er fundamentet for
et godt skoleliv. Inklusionsarbejdet vil fa endnu svaerere vilkar og personalet vil blive
endnu mere presset og det generelle laeringsmiljo pa skolen vil blive pavirket og udfor-
dret. I praksis er inklusionsmedarbejderen med til at fi udslusningen fra modtageklassen
til at fungere. Ved at fjerne integrationsmedarbejder risikeres at flere bern ikke kan un-
dervises i almenundervisningen, men at der skal laves serlige tilbud til dem.

Som medarbejder frygter vi ligeledes, at kommunikation med foreldrene vil blive van-
skeligere. Hvilket ikke stemmer overens med kravet om et staerkt skole/hjem-
samarbejde.

Budgetomrade 3.01, 3.02 og 3.04 Forslagsnummer 301.08.05.18

Mindre udgift ved krav om reduktion af sygefravaer

Sygefraveeret pA Mosedeskolen er ikke hejt hvis man kun ser pa det kortfristede fravar,
men udfordres af langtidssygemeldinger. Vi anvender naturligvis vikarer, da ingen ele-
ver skal sidde alene. Forslaget vil, hvis det ikke folges op af en reel reduktion 1 sygefra-
veeret, betyde at skolen vil blive voldsomt udfordret pa ekonomien og vaere mere folsom
overfor sma udsving i sygefraveret. Det vil kunne kompenseres ved at de raske medar-
bejdere lober hurtigere og underviser mere, med deraf folgende sygemeldinger.

Og der kan ikke labes steerkere blandt medarbejderne.

Budgetomrade 3.01 Forslagsnummer 301.08.07.19

Strukturelle zendringer pa skoleomradet

MED-udvalget ser optimering af klassekvotienterne som en meget uheldig udvikling.
Det vil uden tvivl vanskeliggere vilkar og rammerne for at skabe et endnu bedre
leringsmilje. Sammenlegning af skoler er en model som er forsegt i flere kommuner
og ofte uden den gnskede effekt.

Strukturen i sin nuverende form fungerer godt for bade elever og ansatte. S& der ber i
stedet pé lang sigt arbejdes hen imod at opna et ekonomisk rationale, s& skolerne kan fa
ressourcer til at udvikle sig ud fra det nuveerende kvalitetsniveau.
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Under Okonomiudvalget stilles forslag om at spare 3 mio. kr. pa administrati-
on/ledelse '

Forslaget vil uden tvivl fere til serviceforringelse pd Mosedeskolen for skolens brugere
elever, forzldre og personale. Det kan give anledning til en del bekymringer, nir man
ser pa skolernes mulighed for at drive skolerne med en gkonomi i balance, nér der ratio-
naliseres pd personale med ekonomiske- og driftsmeassige kompetencer med styring
indenfor en i forvejen stram gkonomi. Forslaget vil betyde, at det nye indsatsomride
med mere faglig ledelse vil blive lukket ned. Hvilket vil veere dybt beklageligt. N&r man
ved hvilken effekt mere faglig- og praksisnaer ledelse har pé elevernes laring og trivsel.
Her kan der henvises til best practice hos kommuner som Gentofte, Redovre og Frede-
riksberg. Som medarbejdere er vi ogsé bekymret for, at ledelsen skal varetage opgaver,
som egentligt ikke er del af ledelsens opgave portefolje.

Under Bygge- Trafik- og Miljoudvalget er der stillet forslag om at lukke svemme-
hallen

Et forslag som vil fratage skolerne muligheden for at tilbyde svemmeundervisning som
vi kender i dag. Hvilket er meget uheldigt i en tid med en ny skolereform som i endnu
storre grad stiller stort fokus pa bevagelse, motion og bernenes sundhed.

Med venlig hilsen

MED- udvalget Mosedeskolen
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Hgringssvar vedr. budget 2019-2022 27. august 2018

MED-udvalget pa Strandskolen har pa sit ordinaere mgde i august 2018 drgftet budgetforsiaget og har
fglgende kommentarer:

Greve Kommune vil gerne veere en attraktiv arbejdsplads, hvilket kan synes som en uoverstigelig opgave set
i lyset af de mange besparelser, der gger presset pad medarbejderne.
I det fremlagte budgetforslag 2019-2022 gentages nedskaeringer, som dels forringer undervisningen for
bgrnene i skolen/sfo dels forringer medarbejdernes arbejdsvilkar.

e optimering af klassekvotienter

e 50% besparelse pa lerernes kompetenceudvikling

e mindre mulighed for samarbejde med PPR om sarbare bgrn og unge via nedskaeringer i PPR

e manglende stgtte til elever med szerlige udfordringer via fjernelse af inklusionsmidler

e besparelse pa administrationen pa skolerne/mindre ledelse- oven i MEP, som fjerner sekreteertid

e faerre gkonomiske resurser til vikardaekning ved personalefraveer

e mindre abningstid i sfo

-besparelser, som blot bygger oven pa tidligere ars besparelser og som vi som medarbejdere pd skolerne
selvfglgelig ikke kan stgtte op omkring. i

MED-udvalget har drgftet budgetforslaget og er klar over, at der er et dilemma, som handler om benhérde
prioriteringer i den kommunale gkonomi, men vi mener ogsa at vide, at Greve Kommune ligger lavt i
forhold tit gkonomisk prioritering af folkeskolen.

Vi stiller os tvivlende over for, om fortsatte besparelser pa skolen samt lukning af svgmmehal og biblioteker
er den rigtige Igsning i forhold til at sikre Greve et omdgmme som en attraktiv kommune at veere ansat i og
en attraktiv kommune for bgrn i folkeskolen.

Som ansatte pa Strandskolen er vi oven i nedskaeringer pa de naavnte omrader maerket af at arbejde og
undervise pa en skole, som er i en slem forfatning. De fysiske rammer er praeget af darligt indeklima,
Igbende vandskader, urimelige vilkdr for idreetsundervisning i gymnastiksale m.v., som jo er alle bekendt i

forvejen.
Vi ser derfor med gleede, at skolen er rykket op som 1. prioritet i forhold til renoveringsopgaver.

Samtidig anmoder vi om, at der politisk vises mod til at treeffe nogle grundlaeggende prioriteringer vedr.
visionerne for skolevassenet i Greve, sa vi ikke ar efter ar skal opleve forringelser af vores arbejdsvilkar med
darligere undervisning og manglende padagogisk arbejde samt stigende sygefraveer til fglge samtidig med,
at bygningsmassen forfalder til et niveau, der ikke er veerdigt til undervisning og god trivsel.

Venlig hilsen
MED pé Strandskolen

Lone Svarre Petersen Joan Krogh
Formand Naestformand




Skolebestyrelsen pa Strandskolen
Kongens Enge 40, 2690 Karlslunde

Den 29. august 2018

Hgringssvar Budget 2019-2022

Under henvisning til hgringsmaterialet der blev gjort digitalt tilgeengeligt den 16. august
2018, afgiver Strandskolens bestyrelse hermed sit hgringssvar til Greve Kommunes

budgetforslag for perioden 2019-2022.

Heringssvaret retter sig af gode grunde navnlig mod de vidtgdende besparelsesforslag pa
Skole- og Bgrneudvalgets omrade, men da en raekke gvrige besparelsesforslag i hgrings-
materialet ogsa rammer en reskke andre institutioner og omréder af betydning for skole-

omradet, forholder bestyrelsen sig ogsa til disse.
Men fgrst:

Et dystopisk besag i Greve anno 2022

Klokken er 16 en helt almindelig tirsdag i juli, og du vil lige se dig omkring. Trods lidt gra
skyer over 2670 stiger du forventningsfuld af toget p4 Hundige Station. Stien ind til
shoppingcenteret er hullet. Det er lang tid siden, Vej & Park har veeret her. Nogen har kylet
en af de manglende sten fra stien gennem vinduet til Portalen, der ligger gde hen.
Gadeteamet, der plejede at kigge forbi, er for laengst nedlagt, og koncertstedet méatte dreje
ngglen om uden kommunalt tilskud for nogle ar siden. Foran Sportmaster haenger en
gruppe bgrn ud med deres skole-iPads. Det er slut med sommerferietilbud, og SFO’en
holder sommerlukket i de her uger. Den ene af pigerne hiver konstant nervgst ned |
aermerne. Hendes udredning i PPR er blevet udsat endnu engang. Du vender om og tager
videre med toget. Ved Greve Station er store "Til salg”-skilte det eneste, der lyser op i de
gabende tomme vinduer ind til svgmmehallen, som har veeret tgmt for vand og-glade hvin
siden 2019. Du kgrer videre og star af pa Karlslunde Station. Her har bibliotekets

elektriske dere ogséa for leengst lukket sig for sidste gang, og biblioteket ligger gde hen.




Leengere nede mod vandet er skodderne til det bgrnevenlige museum pa Mosede Fort

lukket til. Her foregar nu kun ting, der ikke er barnevenli'ge. Du seetter kursen mod den

fusionerede Greve Sydskole, hvor dine to bgrn efter sommerferien har udsigt til 27 nye

klassekammerater hver pa to forskellige matrikler. En lille stemme i dit baghoved hvisker,

om det alligevel var en god ide, at | kegbte den parcelhusgrund i den nye udstykning pa det,

der en gang var Strandskolens boldbane...

b x

Nar vi i skolebestyrelsen pa Strandskolen gennemlaeser sparekataloget, heaefter vi os ved,

at der tilsyneladende ikke er nogen overordnet strategi i besparelsesforslagene. Hvor er

det, vi skal hen? Og hvorfor? Pa de felgende sider er vores bekymring foldet ud. Men i

overskrifter er skolebestyrelsen isser bekymret over tre grundtendenser i besparelses-

forslagene:

1.

Besparelserne indebaerer omfattende andringer iskolestrukturen og ned-
laeggelse af en lang rakke eksisterende tilbud, der udggr skelettet i vores

kommune med store konsekvenser for alle bgrn i Greve mange ar fremover.

Besparelserne rammer den tidlige og forebyggende indsats stenhardt. En
indsats, som alle ellers ved, er en szerdeles god investering, jf. Heckman-kurven (jo
tidligere man sastter ind, jo billigere og jo bedre kommer bgrn pa ret kurs, red.) Det
her er besparelser, som vi med stor sandsynlighed ved, vil medfare gkonomisk

kreavende problemer i den anden ende.

Besparelserne rammer bredt — fra udsatte bern til hardtarbejdende foraeldre
med helt almindelige job, der er afhaengige af, at deres barn er trygge i dagtilbud
og SFO’er, der rent faktisk har abent.

Vi haber, at vi med dette hgringssvar kan vesre med til at forhindre, at folkevalgte i Greve

Kommune tager beslutninger mod bedre vidende.

De foreslaede besparelser vil ramme bgrn og unge i et i forvejen underfinansieret

skolevaeren hardt og forekommer uigennemtaenkte




Bestyrelsen er bekendt med oplysningerne om, at Greve Kommunes gkonomi er
anstrengt, og at det under de foreliggende omstaendigheder kan veere vanskeligt at
afhjeelpe dette. Dette eendrer imidlertid ikke ved, at det efter folkeskoleloven pahviler
kommunalbestyrelsen at fastlazgge de gkonomiske rammer for skolerne, og at kommunal-

bestyrelsen har ansvaret for, at der kan drives folkeskole for de tildelte midler.

Besparelsesforslagene i prioriteringskataloget indeholder endnu en gang en reekke
besparelser, som vil ramme bgrnene og derigennem kerneydelserne i kommunens skoler

og SFO’er hardt — og endnu en gang ramme de svageste hardest — og ikke fremtreeder

velbegrundede.

En reckke ovrige besparelsesforslag i budgetmaterialet rammer en reekke andre
institutioner, som skolerne arbejder sammen med, og som det i folkeskolereformen er
forudsat, at skolerne skal arbejde sammen med som led i den dbne og inkluderende skole,

og en raekke andre omrader af stor betydning for skoleomradet.

Overordnet kan bestyrelsen desvaerre atter konstatere, at besparelseskataloget er udtryk
for et skolevassen, hvor man stort set kun tildeler penge til de omrader, der er lovbundne,
mens stort set alle andre omrader indgér i besparelsesforslagene. Dette gar sig desveerre

ogsa gaeldende pa en raskke andre omrader uden for skoleomradet.

Gennemgéaende skeeres der i en reekke forebyggende og understgttende tiltag, hvilket
rammer bade de svageste og dermed alle andre. Besparelsesforslagene er udtryk for en
tankegang, der strider mod inklusionsindsatsen og -tankegangen, Greve Kommunes egen

skolepolitik og intentionerne bag folkeskolereformen.

Herudover kan det konstateres, at der ogsa inden for andre omrader end skoleomradet er
besparelsesforslag, som rammer bgrn og unge hardt — og som primeert rammer udsatte

barn og unge — hvilket bestyrelsen finder dybt kritisabelt.

Pa skoleomradet gor det sig fortsat geeldende, at Greve Kommune — uanset sin ambitigse
skolepolitik — bruger feerre penge pa bgrn og unge end flertallet af danske kommuner, og

vaesentlige dele af folkeskolereformens krav til skolerne er i Greve ufinansierede.



Der er i vidt omfang underskud pa Greve Kommunes skoler, bygningsmassen og
inventaret er i alt for stort omfang stadig nedslidt, og det er ikke lsengere muligt at drive
skolerne pa forsvarlig vis med de midler, skolerne bliver tildelt. De yderligere midler, der
for har veeret tale om at tilfgre skoleomradet, men som kun langsomt eller slet ikke lader til

at finde vej til skolerne for derefter at blive sparet veesk i naeste sparerunde, sendrer ikke

herved.

En raskke temaer svarende til de der er indeholdt i besparelsesforslagene, har tidligere
vaeret behandlet i bestyrelsens hgringssvar og veeret genstand for draftelser mellem
kommunen og skolebestyrelserne. Bestyrelsen har i den forbindelse tilkendegivet en

reekke synspunkter, som fortsat ger sig geeldende.

Strandskolens og de gvrige skolebestyrelser i kommunen har de sidste ar gentagne gange
givet udtryk for, at det ikke lasengere er muligt som ansvarlige skoleledelser og -bestyrelser
at pege pa omréder, hvor skolerne kan tale flere besparelser, og at der ikke er mere at

give af pa skolernes omrader. Det geor sig ligeledes fortsat geeldende.

| den forbindelse mener Strandskolens bestyrelse — hvilket antageligvis ogsa gar sig
geeldende for andre bestyrelser — sig ikke i stand til eller berettiget til at pege pa andre

omrader, der bedre taler besparelser.

Generelt gor det sig for de udsendte besparelsesforslag geeldende, at flertallet af dem af
de grunde, der er anfgrt i hgringsmaterialet om ulemper og afledte konsekvenser ved

forslagene, er helt uantagelige.

Herudover finder bestyrelsen anledning til specifikt at fremhaeve, at vi inden for

skoleomradet ser med stor bekymring pa bl.a. felgende konkrete besparelsesforsiag

- sammenlaegning af Strandskolen og Karlslunde Skole

- sammenlaegning af Damagerskolen, Holmeagerskolen og Mosede Skole

- sammenlsegning af Arenaskolen, Hedelyskolen og Krogardskolen

- fjernelse af budget til inklusion, reduktion af inklusionsfremmende tiltag pa en raekke
omrader og mindre betjening fra PPR

- reduktion af ugentlig dbningstid i SFO med 1 time og dagtilbud med 3 timer

- yderligere 15 lukkedage i SFO og dagtilbud

- tidligere overflytning fra bgrnehave til SFO (pr. 1. marts)




- fast overgang til bgrnehave nar barnene er 2 ar og 9 maneder
- reduktion af central kompetenceudvikling og

- reduktion af midler til administration pa skolerne
Besparelsesforslagene giver anledning til falgende overordnede bemaerkninger:

Strukturelle a&ndringer pa skoleomradet, skolelukninger og sko'lesammenleegninger
Forslaget om skolelukninger og skolesammenlaegninger er indholdsmeessigt ikke videre
udfgrligt beskrevet, men lader til primaert at veere begrundet i et gnske om at
sammenlagge de nuvaerende ni skoler til fire pa8 de nuveerende ni matrikler med det
formal af forege antallet af elever i hver klasse til 26, 27 eller 28 og reducere skole-
ledelserne, som man for nyligt har tilfert yderligere og tiltreengte midler. Det er
bestyrelsens opfattelse, at hvis sddanne strukturelle aendring skal tages under overvejelse,
er det af afggrende betydning, at de i forvejen er gennemtaenkte og led i en raskke

fornuftige og langsigtede beslutninger. Dette lader ikke til at veere tilfasldet.

En gennemfgrelse af forslaget om skolesammenleegninger vil have en raskke hgijst
uhensigtsmaessige konsekvenser pa de bergrte skoler for medarbejderne, forasldrene og

bgrnene samt for Greve Kommune som helhed.

Hvis forslaget gennemfgres, vil samtlige interessenter pa de bergrte skoler i perioden frem
til gennemfgrelsen uvaegerligt komme til at bruge en meget stor del af deres tid og krasfter

pa de kommende skolelukninger og skolesammenlasgninger.

Derudover viser vel al erfaring, at en ledelsesstruktur som den besparelsesforslaget

laegger op til, ikke virker.

Det ma forventes, at en reckke medarbejdere ved bade skole og SFO som falge af den
usikkerhed, der pa baggrund af forslaget er forbundet med den fremtidige skolestruktur, vil

veelge at sgge veek fra de bergrte skoler.

Det ma forventes, at en raskke elever — og deres foraeldre — som felge af den fremtidige
skolestruktur, vil vaelge at sgge veaek fra de bergrte skoler til enten privatskoler eller andre

skoler i eller uden for Greve Kommune, og at en raskke foreeldre — og deres bgrn — som



fglge af den fremtidige skolestruktur i Greve Kommune vil veelge at undiade at bosaette sig

i Greve eller flytte fra Greve.

Det ma endvidere forventes, at der skal anvendes betydelige ressourcer pa udgifter til
sammenlaegningsaktiviteter pa de nye skoler og i de nye klasser. For en raekke bgrn — og
deres forzeldre — vil der veere betydelige trafikale vanskeligheder forbundet med de nye

skoleveje mellem de bergrte skoler.

Skoler m.v. i Greve Kommune gennemgar i gjeblikket fortsat den stgrste forandrings-
proces, folkeskolen har oplevet i mange ar, med enorme forandringer for alle interessenter
pa skoleomradet, herunder ikke mindst eleverne, i forbindelse med dels Greve Kommunes
i hvert fald tidligere meget ambitigse inklusions- og skolepolitik og dels implementeringen

af skolereformen.

Bestyrelsen finder anledning til atter at fremhaeve, at kommunens skoler har taget
opgaven med inklusion pa sig, og pa skolerne anses inklusion for en meget vigtig del af
skolepolitikken og skolereformen. Inklusionspolitikken indebzerer, at der er en reekke barn
med seerlige behov, der vil blive bergrt af skolelukningerne og skolesammenlaegningerne.
Den foresladede ny skolemodel kan have store konsekvenser for bade bgrn og personale
og i saerdeleshed for gruppen af seerligt sensitive barn. Det geelder bade i forhold til
flytning til en ny skole — uanset om det formelt kaldes samme skole pa en anden matrike! —
og eendringer i struktur, elevantal, lokaler og hverdag som falge af nye elever. Den
foresldede ny skolemodel har med andre ord meget stor indflydelse pa inklusions-
processen. Mange bgrn trives bedst i mindre, afgresnsede og kendte miljger, og man kan

frygte, at der er en del elever, der kommer i klemme i de starre skoleenheder.

Medarbejderne og bgrnene pa de bergrte skoler, der i forvejen befinder sig i en
forandringsproces, vil som naevnt i perioden frem til gennemfgrelsen af skolelukningerne
og skolesammenlaegningerne uvaegerligt komme til at bruge en meget stor del af deres tid
og kraefter p& de kommende skolelukninger og sammenlesgninger. Dette forlgb vil saledes
i denne periode fa den fulde fokus frem for skolereformen og inklusionen, og dette vil
uundgaeligt pavirke leeringsmiljget og umuliggere fastholdelse af den igangveerende

proces med implementering af skolereformen.




Samlet lader hverken skolereformen eller inklusionspolitikken derfor til at veere teenkt ind i
forslaget, og det er svaert at se den reelle gkonomiske besparelse og den overordnede

vision for skolerne i Greve Kommune i forslaget.

Omfattende reduktioner af midler til inklusion og inklusionsfremmende tiltag pa en
raekke omrader og yderligere beskaeringer af PPR

Opgaven med inklusion er en fortsat voksende opgave, og pa skolerne anses inklusion for
en meget vigtig del af skolereformen og skolepolitikken. Dette indebeerer, at der er mange
barn med seerlige behov pa alle skoler, der vil blive bergrt af de foreslaede besparelser.
Der er endvidere i vidt omfang tale om besparelser, der kan have store konsekvenser for
bade barn, seerligt gruppen af seerligt sensitive bgrn, og personale, isaer fordi det
vanskeligger rekruttering af paedagoger, hvis de ikke kan tilbydes en fuldtidsstilling. Set i
det lys er det efter bestyrelsens opfattelse vigtigt at fastholde en overordnet tankegang, og
det er ikke tiden for besparelser pa centrale dele af skoleomradet. Sddanne besparelser vil
modvirke inklusionsprocessen, der endnu ikke er lykkedes fuldt ud, og kan meget vel
komme til at medfare merudgifter til andre foranstaltninger i forhold til de pagaeldende barn

og unge pa et senere tidspunkt.

PPR er en vassentlig og helt central medspiller for skolens ledelse, leerere, foraeldre og
elever i forhold til at inkludere den stigende meaengde bgrn med specielle behov og i
forhold til psykologfaglig samtale og sparring. PPR’s ansatte udfgrer et uundveerligt stykke
arbejde, men ikke desto mindre har PPR de senere &r veeret udsat for en maengde
besparelser, og PPR bgr efter bestyrelsens opfattelse friholdes for yderligere besparelser.

Bgrn, forseldre og paedagogisk personale vil som felge af reduktioner som de foresldede
opleve laengere ventetid pa henvisning til psykiatrisk udredning, og der vil ikke kunne
saettes s tidligt ind i forhold til bgrn, hvor der ses bekymring for deres trivsel og udvikling,

hvilket vil ramme de bergrte urimeligt hardt.

Reduktioner pa SFO-omradet, herunder yderligere lukkedage, og tidligere overgang

til bernehave og SFO
Bestyrelsen har tidligere udtalt sig imod de mange reduktioner p&4 SFO-omrédet, den heraf

fglgende risiko for ikke at kunne tiltreekke og fastholde kvalificeret personale og risikoen for

udmeldinger.



Bestyrelsen har ligeledes udtalt sig imod den stadig tidligere overgang fra dagpleje og
vuggestue til bagrnehave, fra bgrnehave til skole og SFO og fra SFO til kiub. Farst og
fremmest er der intet, der taler for, at de tidligere overgange er barnets tarv — tveertimod.
Den stadig tidligere overgang gennemfgres uden inddragelse af relevante fagpersoner, og
en tidligere overgang medfgrer flere og vaesentligt andre opgaver for personalet og et
vaesentligt andet indhold af tilbuddene. Personalet og bgrnene befinder sig i forvejen i en
forandringsproces, og en tidligere overgang vil pavirke leeringsmiljget og vanskeliggare
fastholdelse af processen med implementering af skolereformen. Endelig vil en tidligere
overgang ramme inklusionsindsatsen,‘ idet en reekke inkluderede bgrn ikke vil kunne

handtere den.

En tidligere skolestart betyder, at bgrn preematurt hives ud af deres faste rammer i
bgrnehaven, hvor de sidste maneder kunne bruges til at ggre bgrnene parate til og trygge
ved den kommende skolestart. Ved at sende bgrnene for tidligt af sted til SFO- og
spireordninger mister bgrnene grundet lavere normering og darligere pladsforhold pa
skolerne neerveer, tryghed og mulighed for relationsdannelse, de far mindre opsyn og
mindre af den taette kontakt med voksne, som bgrn i 5-arsalderen har brug for. Det har

konsekvenser for en vellykket og tryg skolestart og for bgrnenes udvikling og trivsel.

En endnu tidligere fast overgang fra bgrnehave til SFO fremrykker skoleparatheds-
vurderingen, hvilket ma forventes at medfare, at antallet af bgrn med udskudt skolegang
forages. | forhold til processen med at ggre bgrnene skoleparate ngdvendigger forslaget
endvidere ret beset tilfarsel af yderligere ressourcer til SFO’erne. En tidligere overgang vil
endvidere have problematiske konsekvenser til fglge ved fejlvurderinger, idet et barn der
viser sig at vaere startet for tidligt i SFO, enten skal tilbage til barnehaven eller risikerer at
skulle blive i 0. klasse, nar de gvrige elever som barnet har skullet danne nye venskaber
med i arets lgb, rykker op i 1. klasse. Begge alternativer vil fgles som et nederlag og
ramme barnet hardt. Forslaget kan endvidere give problemer i forhold ftil inklusions-
processen, idet der stilles seerlige krav i forbindelse med processen med at gere
inkluderede bgrn skoleparate. Herudover medfgrer forslaget, at tiden i bgrnehaven, der er
meget vaesentlig i forhold til modningsprocessen og processen med at gare bgrnene

skoleparate, forkortes yderligere.

En tidligere overgang fra SFO til klub, hvilket er en neerliggende afledet konsekvens, er

heller ikke barnets tarv. Overgangen til klub stiller store krav til bgrnene. Nogle bgrn har



allerede nu vanskeligheder ved overgangen til klub, og denne situation vil udelukkende

forveerres ved at fremrykke tidspunktet yderligere.

Besparelser som de foresldede vil ramme bade skolernes og SFQO’ernes kerneydelser
hardt og stemmer ikke overens med, hvad der er bedst for bgrnene. En tidligere overgang
som foreslaet kan efter bestyrelsens opfattelse ogsa kun vanskeligt bringes til at stemme

overens med en reekke af elementerne i Greve Kommunes skolepolitik.

Reduktion af central kompetenceudvikling pa folkeskoleomradet

Af de grunde der er anfgrt i hgringsmaterialet om ulemper og afledte konsekvenser ved
forslaget, er et sadant besparelsesforslag helt uantageligt. Det er uforstaeligt, at Greve
Kommune kan have ambitioner om at have Danmarks bedste folkeskole, uden at der er
ordentlig mulighed for efteruddannelse af laererne og paedagogerne. Folkeskolen har akut
behov for efteruddannelse, hvis den skal have de medarbejdere, som alle har gnske og
ambitioner om. Vilkarene for leererne i Greve Kommune er i forvejen ringe sammenlignet
med andre kommuner, og uden mulighed for efteruddannelse vil det ikke veere muligt at
opfylde foraeldrenes gnske om, at vores bgrn undervises af kompetent personale, der kan
opfylde mélene, der er beskrevet i folkeskolereformen, og som i gvrigt kan bidrage til, at

folkeskolen er en attraktiv arbejdsplads.

Andre omrader
Skolebestyrelsen har som nesevnt valgt i sit hgringssvar navnlig at udtale sig om de

omrader, som primasrt vedrgrer skoleomradet.

Bestyrelsen kan imidlertid ved gennemgang af det samlede budgetmateriale konstatere, at
der ogsa inden for andre forvaltningsomrader er besparelsesforslag, som rammer en
raekke andre institutioner, som skolerne arbejder sammen med, og som det i folke-
skolereformen er forudsat, at skolerne skal arbejde sammen med som led i den abne og

inkluderende skole, og en reekke andre omrader af stor betydning for skoleomréadet.

| den forbindelse finder bestyrelsen anledning til specifikt at fremhaeve, at vi uden
for skoleomradet ser med stor bekymring pa bl.a. falgende konkrete besparelses-
forslag

- lukning af Greve Svgmmehal

- lukning af Karlslunde bibliotek og Tune bibliotek



- lukning af Greve Museums to afdelinger Mosede Fort og Grevegarden

- reduktion af midler til vedligeholdelse af veje, stier, fortove, pladser og natur-
beskyttelse

- reduktion af midler til idraets- og fritidsaktiviteter og foreninger

- nedleeggelse af sommerferieaktiviteter for barn og unge

- reduktion af kommunal boliganvisning til det lovbundne (flygtningeomradet), dvs.
nedleeggelse af kommunal boliganvisning til unge og andre med sociale problemer,
akut bolighehov m.v.

- reduktion af midler pa det sociale omrade og seldreomrade

Bestyrelsen skal i den forbindelse understrege, at navnlig forslagene om lukning af Greve
Svgmmehal, lukning af Karlslunde bibliotek og Tune bibliotek, lukning af Greve Museums
to afdelinger Mosede Fort og Grevegarden, reduktion af midler til idreets- og fritids-
aktiviteter og foreninger samt nedlaeggelse af sommerferieaktiviteter for bgrn og unge vil

have omgaende og vidigaende konsekvenser for kommunens bgrn og unge.

Kritisabel kort hgringsfrist

Endelig finder bestyrelsen endnu engang anledning til generelt at bemasrke, at budget-
hgringsmaterialet er et omfattende og kompliceret materiale, som af gode grunde er af
vaesentlig betydning for skoler m.v., og som bestyrelser og andre interessenter skal szette
sig ind i pa meget kort tid. Det ville derfor veere gnskeligt, at materialet som tidligere blev
gjort tilgaengeligt i mere overskuelig form og med en noget leengere frist. Det er vanskelige

arbejdsforhold for en bestyrelse, der i vidt omfang bestar af frivillige foreeldre.
Pa skolebestyrelsens vegne

John Larsen

formand



Horingssvar vedr. budget

Medudvalget pa Tune skole har laest og drgftet de forsldede besparelser, der er lagt op til i 2019-
2022.

Medudvalget finder det dybt bekymrende, at mange af forslagene vil ramme vores mest sarbare
familier, og frygter, at en effektuering af besparelserne pa den lange bane vil medfgre ggede
udgifter til specialiserede tilbud, da elever i udfordringer, vil fa svaerere ved, at vaere en del af det
almene skolemiljg. Helt konkret vil besparelserne forringe alle vores elevers leering, trivsel og
dannelse.

Vilkarene for de ansatte forringes markant, da de vil fa svaerere ved at Igse opgaverne pa en
tilfredsstillende made, hvilket i veerste fald kan resultere i, gget sygefravaer blandt de ansatte eller
gget fraflytning af medarbejdere, hvormed vi vil f svaerere ved at fastholde og tiltrazkke
kvalificerede arbejdskraft.

Vi er samtidigt klar over, at der er behov for besparelser og opfordrer derfor politikkerne til at lave
besparelserne fuldt ud, sa vi ikke skal lave denne gvelse hvert ar, da det er dracbende for
motivationen blandt medarbejdere og forzeldre. Vi haber dog, at | vil tage hgjde for, at det ikke
skal vaere de svageste borgere som rammes, da vi er af den opfattelse, at det vil medfgre langt
dyrere udgifter pa den lange bane.

Medudvalget pa Tune skole har ogsa drgftet alternative forslag til besparelser.

e Reducering blandt konsulenter pa skoleomradet, da laererne har et hgjt
undervisningstimetal er det sveert at benytte konsulenterne nok

e Ledelsesretten for det tekniske personale kunne overga til skoleledelsen, det vil reducere
den centrale administration og ydermere udnytte ressourcen bedre til glaede og gavn for
ansatte og elever

e 1-1 skolen revurderes — vi kan afskaffe personlige IPads/Cromebook og i stedet investere i
klassesaet til skolerne, som kan bruges efter behov. Vi vil fortsat kunne arbejde med digital
leering

e Bedre udnyttelse af kommunens bygninger 24/7 (eksempelvis flere aktiviteter pa skolen og
sa nedlaegge forsamlings- og borgerhuse)

e Flytte Klubberne ind under skolerne, hvilket vil sikre bedre lokalt samarbejde og
koordinering til glaede for eleverne og samtidigt reducere den centrale administration.

1.01 Besparelse pa administration
Pa skoleomradet har man fra politisk side fra skoledret 2017/18 valgt at prioritere
mere ledelse pa skolerne, da man gnskede, at ledelsen bedrog mere faglig ledelse og
kom teettere pa medarbejderne, for pa denne made at veere med til at
kompetenceudvikle medarbejderne til gavn for elevernes laering og trivsel. Det har
positivt medfgrt, at alle skoler har sat gode initiativer i gang, enten ved at benytte
vejledere som faglig ledelse, eller ved at ansaette nye faglige ledere. Med-udvalget
forudser, at disse initiativer vil blive stoppet. Pa Tune skole valgte vi at udmgnte
ledelsestiden til vores vejledere. Vejlederne har ivaerksat et omfattende systematisk
kompetenceudviklingsforlgb for samtlige lzerere pa skolen. Vejledningsforlgbene har
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til formal at styrke alle [aereres relation,- klasserums,- inklusion og fagdidaktiske
kompetencer for der igennem at gge elevernes laering og trivsel. Vi synes det er
uanstaendigt, at medarbejdere far en stor og omfattende opgave, som de patager sig
og engagerer sig i, og man sa inden indsatsen er evalueret, ma stoppe den. Vi
forudser, at manglende kompetenceudvikling af medarbejderne kan betyde, at vi er
ngdsaget til at sende flere elever i specialtilbud, da medarbejderne vil fa svaerere ved
at inkludere elever i udfordringer.

Vi mener samtidigt, at det er userigst og fraekt, at vi som kommune lige har ansat nye
ledere, som har opsagt gode stillinger, for sa at afskedige dem et ar efter.

Vi er samtidigt bekymret for, at vilkarene for ledelse i Greve kommune bliver s3
forringet, at det vil veere problematisk at fastholde og tiltraekke dygtige ledere.

Reduktion af dbningstid i SFO med 1 time om ugen

En reducering af dbningstiden vil ggre fleksibiliteten for foraeldrene mindre og i
vaerste fald vil det betyde, at tilbuddet vil vaere mindre attraktiv for foraeldrene og de
dermed fraveelger tilbuddet. Dette vil ikke vaere til gavn for eleverne, da SFOén har
positiv betydning for elevernes sociale og personlige udvikling.

Besparelsen vil samtidig medfgre en reduktion af medarbejdertimer, hvilket vil ggre
det problematisk at opretholde stillinger med en anszettelsesgrad, som er attraktiv,
dermed er der gget risiko for, at det vil veere svaert at fa kvalificeret arbejdskraft.

Central kompetenceudvikling pa folkeskoleomradet reduceres med 50 %
Medudvalget finder det bekymrende, hvis kompetenceudvikling bortfalder, szerligt
hvis der samtidigt ogsa spares pa ledelse, da dette vil fa negativ betydning for
udvikling af skolerne og dermed for elevernes laering og trivsel.

Medudvalget mener dog, at der godt kan vaere grund til at gentaenke
kompetenceudviklingsomradet. Da larerne i Greve kommune har et hgjt
undervisningstimetal, levner det ikke megen plads til diverse faglige netveerksmgder.
Den udgift der i dag bruges til dette, kunne flyttes til skolerne, sa lzerernes
undervisningstimetal kan nedbringes og tiden dermed bruges til gget
teamsamarbejde. Teamsamarbejdet vil dermed kunne opkvalificeres til at arbejde
med lzering i egen organisation.

Fjernelse af budget til inklusion

De gode indsatser som tildelingen til inklusioner har medfgrt, vil blive droppet,
hvilket vil gge risikoen for, at det vil veere ngdvendigt at sende flere bgrn i
specialtilbud.

Ligeledes bliver alle bgrns undervisningsmiljg blive forringet, da inklusionsbgrn som
ikke far den forngdne stgtte i det almene skoletilbud, ofte pavirker bgrnene omkring
dem negativt.

Ligeledes er der en gget risiko for at personalets arbejdsmiljg pavirkes negativ og kan
vaere medvirkende til at sygefraveeret stiger.

Vi mener ogsa her, at det er uanstandigt, at stoppe gode tiltag inden effekten er
evalueret.




3.01 Mindre udgift ved krav om reduktion af sygefravaer
Med-udvalget tilslutter sig, at der arbejdes pa at nedbringe sygefravaeret i
kommunen. Vi finder det dog bekymrende, at besparelsen udmgntes fgrst, da det
kan betyde, at institutioner med hgjt fraveer, fortsat vil have hgjt fravaer, da
muligheden for at dackke med vikarer forringes. De tilbageblivende medarbejdere
skal patage sig flere opgaver og dermed bliver presset pd dem hardere og gger
risikoen for sygdom.
Vi er samtidigt bekymret for, at de andre forslag om mindre ledelse og faerre
muligheder for god inklusion, vil have en negativ effekt pa sygefravaeret hos
personalet.

3.01 Yderligere 15 lukkedage i SFO
Medudvalget mener ikke, det er optimalt at holde 15 lukkedage i sommerferien, men
mener samtidigt, at det er en af de besparelser, vi bedst kan forsvare. Det er dog en
forudsaetning, at der ikke vaelges bade at gge antallet af lukkedag og beskaere i
abningstiden.

3.01 Strukturelle aendringer pa skoleomradet
Medudvalget har laest forslaget om aendringer i skolestrukturen. Da forslaget ikke har
direkte effekt for Tune skole, vil vi ikke kommentere pa det. Vi vil dog ikke undiade,
at bemaerke at hgje klassekvotienter, kan ggre det sveert at tiltraekke nye
medarbejdere til skolerne.

3.01 Mindre betjening fra PPR.

' Er enig i de betragtninger der er skrevet. Pt. er der allerede et stort pres pa
psykologerne og dette pres bliver blot stgrre og flere bgrn og familier ma vente pa
deres udredning og efterfglgende hjaelp.

Medarbejderne pa Tune skole benytter sig ofte af PPR’s vejledning og stgtte i
forbindelse med inklusionshgrn, og mener det er bekymrende, hvis denne mulighed
bortfalder. Det vil gge sandsynligheden for, at flere bgrn sendes i eksterne tilbud, og
samtidigt vil det forringe elevernes undervisningsmiljgp samt medarbejdernes
arbejdsmiljg i det almene skoletilbud.

3.02 Tidligere overflytning fra bgrnehave til SFO 1. marts
Vi mener godt, at vi kan forsvare at eleverne starter i SFO fra 1. marts

Venlig hilsen
Medudvalget pa Tune skole.
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Hgringssvar vedr. budget fra
skolebestyrelsen pa Tune Skole

Skolebestyrelserne i Greve Kommune undres og tager kraftigt afstand fra de massive
besparelser, der er lagt op til i budgettet 2019-2022, der er sendt til hgring. Det virker kortsigtet,
uigennemtaenkt og urealistisk og direkte i modstrid med kommunens skolepolitik.

De besparelser, der er lagt op til, tager pa ingen made hgjde for ”at skabe inkluderende
leeringsmiljger med udgangspunkt i det enkelte barn”, som kommunen selv formulerer det.

Vi frygter helt konkret, at budgetoplzegget kraftigt vil forringe vores skolebgrns lzering, trivsel og
dannelse. o
Det handler i sidste ende om, hvilke borgere Greve kommune gnsker at bibeholde og tiltraekke,
og om man om 10 &r vil bruge endnu stgrre investeringer pa at rette op pa de besparelser man
laver nu.

Vi mener desuden at mange af spareforslagene tager udgangspunkt i decentrale
besparelser,men vil kraftigt opfordre til at gribe i egen barm, og se pé flere centrale besparelser
— laes i "den centrale administration” pa f.eks. konsulenter og tilsynsfgrende. Sa skal vi nok sikre
en fornuftig driftude i det decentrale. Holdfast i ”de varme hander” og deres vilkar og skaer ned
pa “de andre — sakaldt kolde — haander”.

Fgr vi afgiver vores hgringssvar pa de fremstillede forslag, har skolebestyrelsen p& Tune Skole en
raekke besparelses- og effektiviseringsforslag:

e Reducer kraftigt i konsulentfunktioner pa skoleomradet — vi har hgjt undervisningstimetal
blandt vores laerere, sa der er ikke tid til at bruge dem.

e Ledelsesret for teknisk personale ind under skoleledelsen — dette vil reducere den centrale
administration og ydermere udnytte ressourcerne bedre til glaade og gavn for savel
medarbejdere, bgrn og borgere. Dermed spares ogsa tilsynspersonalet fra kommunen.

e 1-1skolen (IPad ordningen) — revurder ordningen og afskaf eventuelt personlige IPads. Der
kan vaere lane-szet tilgaengelige pa alle skoler saledes at digital lsering kan fortsaettes. Der
kan derfor fortsat veere adgang til laerings- og laeseportaler.

e Bedre udnyttelse af kommunens bygninger 24/7 (eksempelvis flere aktiviteter pa skolen og
sa nedlaegge forsamlings- og borgerhuse eller ggre dem til selvejende institutioner)

e Flytte Klubberne ind under skolerne, hvilket igen vil sikre bedre lokalt samarbejde og
koordinering og reducere central administration.

@konomiudvalget.

1.01 Besparelse pa administration
Forslaget er formuleret meget ukonkret og tager udgangspunkt i hvilken placering og
besparelse man vil opna, og det vil sa veere op til at udmgnte hvor de reelle
besparelse skal foretages. Denne fremgangsmade kan vi ikke stgtte.
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Pa skoleomradet har man fra politisk side fra skolearet 2017(18 valgt at prioritere
mere ledelse pa skolerne, da man gnskede at ledelsen bedrog mere faglig ledelse og
kom taettere pa medarbejderne, for pa denne made at veere med til at
kompetenceudvikle medarbejderne til gavn for elevernes lzering og trivsel. Det har
positivt medfgrt at alle skoler har sat gode initiativer i gang. Bestyrelsen forudser, at
disse initiativer vil blive stoppet. Pa Tune skole valgte vi at udmgnte ledelsestiden til
vores vejledere. Vejlederne har ivaerksat et omfattende systematisk
kompetenceudviklingsforlgb for samtlige lzerere pa skolen. Vejledningsforlgbene har
til formal at styrke alle leereres relations,- klasserums,- inklusion og fagdidaktiske
kompetencer og derigennem gge elevernes leering og trivsel. Vi forudser, at
manglende kompetenceudvikling af medarbejderne kan betyde, at vi er ngdsaget til
at sende flere elever i specialtilbud.

Vi er samtidigt bekymret for, at vilkarene for ledelse i Greve kommune bliver sa
forringede, at det vil vaere problematisk at fastholde og tiltraekke dygtige ledere og
derfor ogsa pa sigt dygtige medarbejdere.

Kultur og fritidsudvalget
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Lukning af Greve svgmmehal

Tune skoles elever vil ikke laengere kunne modtage svpmmeundervisning i vand, hvis
denne besparelse effektiviseres vil det medfgre at idraetslaererne fremover vil vaere
ngdsaget til at undervise eleverne i tgrsvgmning for at opfylde kravene fra fzelles
malLigeledes synes vi, at det er i strid med intentionerne om mere bevaegelse til
eleverne i folkeskolen.

Skole og bgrneudvalget
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Reduktion af abningstid i SFO med 1 time om ugen

En reducering af abningstiden vil ggre fleksibiliteten for forzeldrene mindre og i
veerste fald vil det betyde, at tilbuddet vil vaere mindre attraktivt for foraeldrene og
de dermed fravaelger tilbuddet. Dette vil ikke vaere til gavn for eleverne, da SFO’en
har stor betydning for elevernes sociale og personlige udvikling.

Besparelsen vil samtidig medfgre en reduktion af medarbejdertimer, hvilket vil ggre
det problematisk at opretholde stillinger med en ansaettelsesgrad som er attraktiv,
dermed er der gget risiko for, at det vil vaere sveert at fa kvalificeret arbejdskraft.

Vi ligger i forvejen pa Tune Skole pa 21,5 time og dermed under det kommunale
gennemsnit, sa en eventuel afkortelse vil ikke kunne effektueres her.

Central kompetenceudvikling pa folkeskoleomradet reduceres med 50 %
Bestyrelsen finder det bekymrende, hvis kompetenceudvikling helt bortfalder,
seerligt hvis der samtidigt ogsa vaelges at spare pa ledelse, da dette vil fa negativ
betydning for udvikling af skolerne og dermed for elevernes lzering og trivsel.
Bestyrelsen mener dog, at der godt kan vaere grund til at re-taenke
kompetenceudviklingsomradet. Da lzererne i Greve kommune har et hgjt
undervisningstimetal, levner det ikke megen plads til diverse netveerksmgder. Den
udgift der i dag bruges, kunne flyttes til skolerne, sa laerernes undervisningstimetal
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kan nedsaettes og tiden dermed bruges til gget teamsamarbejde. Teamsamarbejdet
vil dermed kunne optimeres til at arbejde med lzering i egen organisation.
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Fjernelse af budget til inklusion

De gode indsatser som tildelingen til inklusioner har medfgrt vil blive droppet, hvilket
vil pge risikoen for, at det vil vaere ngdvendigt at sende flere bgrn i specialtilbud, som
i det lange Igb er meget dyrere

Ligeledes bliver alle b@grns undervisningsmiljg forringet, da inklusionsbgrn som ikke
far den forngdne stgtte i det almene skoletilbud ofte pavirker bgrnene omkring dem
med stor risiko for mere mistrivsel

Ligeledes er der en gget risiko for at personalets arbejdsmiljg pavirkes negativt og
kan vaere medvirkende til at sygefravaeret stiger. Initiativet skal tillige ses i
sammenhang med tidligere bgrnehavestart og tidligere overgang til SFO — disse vil
ligeledes ggre at udsatte bgrn vil blive presset yderligere. Vi har pa Tune Skole haft
12 bgrn igennem et forlgb med familieklasser, som har vaeret med til at sikre dem en
god hverdag — lukkes ordningen ned vil der vaere en szerdeles forhgjet risiko for at
der skal ivaerksaettes markant dyrere undervisningstilbud. Tilbuddet om
familieklasser i Tune har efter skolens bedste paadagogiske vurdering bevirket at 2-3
bgrn er blevet pa skole i stedet for at skulle i specialtilbud med de gkonomiske
konsekvenser det medfgrer.

Den foresldede lukning af Tune bibliotek, kunne i stedet erstattes af en flytning til
Tune Skole, hvilket fortsat vil vaere en besparelse ift bygningsdrift. Forvaltningen har
selv forespurgt om dette og Tune Skole er positive over for at forsgge at finde en
Igsning.

Lukning af ordning med integrationsmedarbejdere pa folkeskoleomradet
Ingen bemaerkninger da disse ikke arbejder pa Tune Skole, og vi overlader
kommenteringen til de skolebestyrelser der er taettere pa dette.

Mindre udgift ved krav om reduktion af sygefraveer

Bestyrelsen kan kun tilslutte sig, at der arbejdes pd at nedbringe sygefraveeret i
kommunen. Vi finder det dog bekymrende, at besparelsen udmgntes fgrst, da det
kan betyde, at institutioner med hgijt fraveer nu, fortsat vil have hgjt fraveer, da
muligheden for at daekke med vikarer forringes, og de tilbageblivende medarbejdere
vil skulle patage sig flere opgaver og presset dermed for dem bliver hdrdere og gger
risikoen for sygdom. P& Tune skole har heldigvis i dette ar haft et lavt sygefraveer,
hvilket betyder at der for os ikke er besparelser at hente — kun nedskaering i
midlerne!

Yderligere 15 lukkedage i SFO

Greve Kommune gnsker at tiltraekke erhvervsaktive bgrnefamilier — gode
skatteborgere — dette er i kraftig modstrid mod at indfgre 3 dikterede ferieuger. Det
er pd ingen made en god reklame for en kommune at have 3 faste lukkeuger i SFO
og/eller daginstitutioner da det fjerner den enkeltes fleksibilitet. Desuden gér det ud
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over personalet som ogsa tvinges til faste ferieuger, hvilket forringer kommunenes
tiltreekningskraft i forhold til rekruttering af de de bedste medarbejdere.
Dette forslag kan derfor pa ingen made stgttes af skolebestyrelsen.

Strukturelle andringer pa skoleomradet

Tune skole har lzest forslaget om andringer i skolestrukturen. Da forslaget i
hovedtraek ingen betydning far for Tune skole, overlader vi kommenteringen til de
skolebestyrelser der er teettere pa dette.

Mindre betjening fra PPR.

Bestyrelsen er enige i de betragtninger der er skrevet. Pt er der allerede et stort pres
pa psykologerne og dette pres bliver blot stgrre og flere bgrn og familier ma vente pa
deres udredning og efterfglgende hjaelp. Det er essentielt for mindre bgrn at hjzelpen
kommer hurtigt, og det er en rigtig darlig businesscase for kommunen hvis den
kommer for sent!

Ingen daekning af udgifter til paedagogstuderende
Ingen kommentarer da det kun galder specialomrddet og derfor ingen konsekvens

har for os.

Tidligere overflytning fra bgrnehave til SFO 1. marts

Forslaget vil samtidig betyde reduceret antal timer hvor paedagogerne kan vaere
tilstede i klasserne —fra i dag 14 til 6. Pa 3. argang vil det betyde at der ingen
padagogdaekning er i marts.

Med et stgrre pres pa bemandingen grundet den tidligere overgang, ser vi en hgj
risiko for at det vil resultere i faerre aktiviteter og tilbud, hvilket medfgrer en risiko
for stgrre frafald af de store SFO-bgrn, hvilket igen har samlet indvirkning pa SFO’ens
pkonomi. En tidligere start i SFO vil tillige resultere i en tidligere overgang til klub. For
Tune Skole med to matrikler og en klub beliggende ved Hgjen, vil det veere saerdeles
uacceptabelt at overgangen til SFO og klub sker pa et tidligere tidspunkt.

En god start nedlaegges

Vi er enige i de betragtninger der naevnes. Bestyrelsen ser forslaget i sammenhaeng
med fjernelse af en lang raekke gvrige tiltag malrettet mod svage borgere. Samlet
virkning vil vaere en betydelig risiko for at disse bgrn skal anvises betydeligt dyrere
pasnings- og undervisningstilbud fremadrettet.

Der er en generel bekymring for, at besparelserne vil ramme de mest sarbare familier hardest,
hvilket vil medfgre en gget risiko for, at der skal sattes ind med langt dyrere tiltag senere, fordi
bgrnene ikke formar, at vaere en del af det almene miljg.
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Opfordring til at politikkerne laver de ngdvendige besparelser fuldt ud, sa vi ikke skal lave denne
gvelse hvert &r, det er draebende for motivationen blandt medarbejdere og for forzeldre. Ggr
ogsd kommunen mindre attraktiv at flytte til, da besparelser medfgrer megen usikkerhed.

De behandlede forslag er ikke et udtryk for at de gvrige godkendes, men snarere at vi har
forholdt os til hvad der har direkte indvirkning pa Tune Skole.

Venlig hilsen

Jannick Hansen
Formand for skolebestyrelsen pa Tune Skole
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Hgringssvar vedr. direktionens budgetoplaeg for 2019 og
overslagsarene 2020-2022

Skolebestyrelserne i Greve Kommune undres og tager kraftigt afstand fra de massive besparelser, der er
lagt op til i budgettet 2019-2022. Det virker uigennemtaenkt og urealistisk og meget langt fra kommunens
skolepolitik.

De besparelser, der er lagt op til, tager pa ingen made hgjde for ”at skabe inkluderende laeringsmiljger med
udgangspunkt i det enkelte barn”, som kommunen selv formulerer det.

Vi frygter helt konkret, at budgetoplaegget vil forringe vores skolebgrns laering, trivsel og dannelse.

Skolebestyrelsen pa Arenaskolen (SB) fremsender nedenfor bemaerkninger til direktionens budgetoplaeg for
2019 og overslagsarene 2020-2022
(https://www.greve.dk/politik/%C3%B8konomi/budget/budgetmappen-2019-2022/).

Generelt

Helt overordnet set er der efter SB’s vurdering tale om meget omfattende besparelser, som pa bgrne- og
ungeomradet vil resultere i lavere normereringer og som ikke kan undga at fgre til maerkbare forringelser i
skolernes mulighed for at fastholde og udvikle elevernes faglighed.

Disse kortsigtede besparelser bidrager efter SB’s vurdering ikke til at I¢gse de mere grundleeggende
udfordringer, som Greve kommunes gkonomi tilsyneladende er havnet i. Faktisk er det efter SB’s vurdering
en risikabel strategi at forringe daginstitutions - og folkeskoleomradet, som kan give flere utilpassede unge,
svagere tilknytning til arbejdsmarkedet og svaerere at overbevise bgrnefamilier om at veelge folkeskolen —
eller kommunen i det hele taget. SB opfordrer byradet til ogsa at inkludere dette langsigtede perspektiv,
nar forslagene behandles.

Ud fra budgetmaterialet er det sveert at fa et klart overblik over, hvor store besparelser der egentlig er
ngdvendige for at sikre balance i kommunens gkonomi, men vi kan konstatere, at der er foreslaet
besparelser pa bgrne- og ungeomradet pa omkring 200 mio. kr. i hele perioden 2019-2022. Det svarer til 41
pct. af de samlede besparelser, selvom bgrne- og ungeomradet kun udggr lidt over 30 pct. af
servicerammen.

Den gkonomiske virkelighed pa folkeskoleomradet, i Greve kommune, er, at der i 2017 blev brugt 62.695
kr. pr. folkeskoleelev. Greve er den kommune i landet der bruger 13. mindst. | gennemsnit anvendes 70.774
kr. og nogle af de omkringliggende kommuner bruger endnu mere:
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Ombkostning pr. folkeskoleelev, kr.

Greve 62.695
Landsgennemsnit  70.774
Hvidovre 71.472
Vallensbaek 74.613
Albertslund 83.160
Hgje-Taastrup 83.166
Glostrup 86.455
Brgndby 87.930
Ishgj 90.113

Kilde: Danmarks Statistik, Statistikbanken (NGLK)

Hvidovre er saerlig interessant fordi administrationens praesentation af budget af 16. august bruger
Hvidovre som reference i forhold til antallet af elever i klassen (se s. 9
https://www.greve.dk/media/26707/by-budgetpraesentation-160818.pdf). Derfor ma det antages, at
Hvidovre er en kommune, som Greve kan sammenlignes med pa folkeskoleomradet.

Samlet set vurderer SB, at det er ude af proportion, nar der foreslas yderligere og store besparelser pa
folkeskoleomradet.

Andre finansieringsmuligheder

| forbindelse med afholdelse af kursus for de nyvalgte skolebestyrelser i Greve kommune, som blev afholdt
d. 20. august pa Krogardsskolen, opfordrede Centerleder for Center for Dagtilbud & Skoler
skolebestyrelserne til at komme med alternative forslag til besparelser. SB vil gerne bidrage med fglgende
alternative forslag til besparelser.

Tilbagerulning af kgb af Ipad/Chromebooks

SB ggr opmaerksom pa, at det virker ukoordineret og uhensigtsmaessigt, at byradet i maj maned vedtager et
fordyrende forslag om, at alle elever far udleveret en iPad pa et grundlag, hvor der ikke er evidens for
nogen positiv effekt og her i august fremlaegger et budgetudspil med omfattende besparelser. Det er SBs
klare vurdering, at de negative konsekvenser af f.eks. at laegge skoler sammen og gge klassekvotienten, er
langt stgrre end evt. positive gevinster af at udlevere iPads til alle elever i Greve kommunes folkeskoler.

| den gkonomiske situation, som kommunen star i, vil SB vil opfordre til at disse omkostninger tages med i
de samlede overvejelser. SB vil i den forbindelse prioritere faerre elever i klasserne fremfor at udlevere en
iPad til alle.

Mere lige fordeling af besparelser pa private og offentlige skoler

SB gnsker ogsa at ggre opmaerksom pa, at Arenaskolen oplever hard konkurrence fra de privatskoler, som
ligger i kommunen. SB mener, at de foresldaede besparelser vil forrykke de vilkar, som skolerne agerer
indenfor pa en made, sa konkurrencen med privatskolerne bliver (mere) ulige. Derfor vil SB opfordre til at
byrddet undersgger om privatskolerne kan bzere en del af besparelserne f.eks. gennem reduktion af de
tilskud der gives fra kommunen til privatskolerne.
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Q)ge kommunens indtaegter

Som naevnt indledningsvist, sa er der tilsyneladende et strukturelt underskud pa driften af kommunens
gkonomi, sa vurderer vi, at besparelsernes karakter og omfang ggr det ngdvendigt og rimeligt, at vi beder
byradet overveje alle muligheder. SB opfordrer til, at de strukturelle problemer adresseres samlet med
inddragelse af borgerne, og at alle veerktgjer overvejes. SB bemaerker i den forbindelse, at det i
administrationens prassentation af 16. august fremgar, at en skattestigning pa 1 pct. point kan finansiere
mellem 20 og 100 mio. kr. i 2019, stigende 100 mio. kr. fra 2023 og frem (s. 6 i
https://www.greve.dk/media/26707/by-budgetpraesentation-160818.pdf). Eftersom kommunens
fremtidige udgifter tilsyneladende forventes at stige til et nyt og hdgjere niveau, kunne det overvejes om

ogsa indtaegterne kunne haeves til et nyt og hgjere niveau. Hertil kan ogsa bemaerkes, at Greve kommune
har en kommunalskat pa 23,9 pct., hvilket er den 12. laveste skatteprocent i landet. Det er kommuner som
Rudersdal, Gentofte og Frederiksberg der har lavere skatteprocent. Til sammenligning har Hvidovre en
skatteprocent pa 25,5 pct.

Kommuneskat, pct.

Glostrup 23,6
Greve 23,9
Brgndby 24,3
Hgje-Taastrup 24,6
Ishgj 25,0
Vallensbaek 25,1
Albertslund 25,1
Landsgennemsnit 25,3
Hvidovre 25,5

Kilde: Skatteministeriet, http://www.skm.dk/skattetal/satser/kommuneskatter#/aar/2018

Bemarkninger til konkrete forslag

SB har gennemgaet det omfattende materiale og har nedenstaende bemaerkninger til de konkrete forslag.
Pa grund af den korte hgringsperiode har SB fokuseret pa de forslag, som har den stgrste effekt for driften
af skolen, men henviser i gvrigt til ovenstaende afsnit om, at omfanget af besparelser er voldsomt.

Forslagene vedrgrende Fjernelse af budget til inklusion, Lukning af ordning med integrationsmedarbejdere
pa folkeskoleomradet, Mindre betjening af PPR betyder, Ingen daekning af udgifter til paedagogstuderende
og Reduktion af finansiering af central kompetenceudvikling, Tidligere overflytning fra b@rnehave til SFO,
pr. 1. marts, forringer de samlet set vilkarene for driften af folkeskolen. En umiddelbar konsekvens vil veere,
at nogle opgaver ikke laengere bliver Igst. SB ggr opmaerksom pa, at indsatserne i mange tilfaelde blot
medfgrer at andre medarbejdere skal Igfte mere. Angdende tidligere overgang fra bgrnehaven, sa vil SB
yderligere ggre opmaerksom p3, at der ikke er nogen padagogiske eller faglige grunde, der stgtter dette
forslag.

Forslaget vedrgrende Mindreudgift ved krav om reduktion af sygefravaer er sveert at forholde sig direkte til,
da de konkrete tiltag ikke umiddelbart fremgar. Som kommentar vil SB dog ggre opmaerksom pa, at
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forslagene samlet set gger presset pa de medarbejdere, som arbejder til dagligt pa skolerne, og at
konsekvensen af de gvrige forslag i sig selv kan medfgre gget fglelse af stress og mistrivsel, som igen kan
medfgre gget sygefraveer.

Yderligere 15 lukkedage i SFO
Det foreslas, at indfgre yderligere 15 lukkedage i SFO med det formal at reducere i de samlede driftsmidler.

Det er SB’s vurdering, at forslaget ikke skal gennemfgres. Det er ikke muligt eller meget vanskelligt for
familier med to arbejdende forzeldre at fa en sommerferie til at haenge sammen. Vi bryster os i Greve af at
vaere en erhvervsvenlig kommune. Forslaget om at indfgre 15 yderligere lukkedage i SFO rammer szerligt
hardt for de familier, som lsegger mange timer pa arbejdet og g@r os mindre attraktive ift smabgrns -
bgrnefamilier, og ved at eendre sa markant pa dette omrade kan det betyde, at potentielle nye Greve-
borgere vaelger en anden kommune.

SB vil ogsa g@re opmaerksom pa, at det ikke er uproblematisk at udmgnte besparelsen pa Arenaskolen uden
at det ogsa medfgrer lavere normering i resten af aret. Det skyldes, at de timer og den Ignsum, som udggr
besparelsen, ikke udggr et fuldt arsvaerk pa Arenaskolen, men at forslaget vil ggre det ngdvendigt at
afskedige en paadagog (arsvaerk). Det reducerede arsveerk vil pavirke driften i SFOen i hele aret.

Samme overvejelser bgr i gvrigt ogsa inkluderes i forbindelse med forslag om at reducere dbningstiden med
en time ugentligt.

Strukturelle 2ndringer pa skoleomradet

Det foreslas, at andre skolestrukturen ved at laeegge de nuvaerende 9 skoler sammen til kun 4 skoler med
det hovedformal at muligggre at haeve antallet af elever i klassen. Som navnt indledningsvist, sa er der
tilsyneladende et strukturelt underskud pa driften af kommunens gkonomi. Det er SB’s vurdering, at
besparelser opnaet gennem sammenlaegning af skoler ikke er den rigtige Igsning pa de strukturelle
problemer, og vi opfordrer til, at disse problemer adresseres samlet og efter inddragelse af borgerne,
hvilket denne budgetproces ikke sikrer i tilstreekkelig grad. Der er lovkrav om 8 ugers hgringsfrist i
forbindelse med aendringer i skolestrukturen og formalet er at sikre en grundig debat med borgerne inden
der foretages aendringer i skolestrukturen. Hvis byradet ligger sig fast pa en besparelse pa 11 mio. kr. som
folge af skolesammenlaegninger og fgrst herefter indleder et arbejder med udmgntning, vendes processen
pa hovedet. Overvejelser om aendringer i skolestrukturen bgr efter SB’s opfattelse tage udgangspunkt i
gnske om gget faglighed og trivsel samt ”at skabe inkluderende leeringsmiljger med udgangspunkt i det
enkelte barn”, som i gvrigt er formuleret, som en prioritet i vores kommune.

Det er SB’s vurdering, at forslaget ikke skal gennemfgres af nedenstaende grunde:

a. Store klasser giver mere uro og mindre laerertid til den enkelte elev. De elever, som har mest brug
for leererens tid taber pa det, men ogsa de elever, som egentlig er ressourcestaerke, bliver overladt
mere til sig selv og taber ogsa pa det.

b. [forslaget fremgar det, at besparelserne kun kan realiseres, hvis klasser der eksisterer i dag deles
op og fordeles pa andre klasser. Forslaget vil pa dette punkt have direkte negativ effekt pa
bgrnenes trivsel og saette fagligheden over styr.

Den foresldede skolesammenlagning vil betyde, at saerligt skole 1 (Arenaskolen, Krogardsskolen og
Hedelyskolen) vil have en markant stgrre andel af tosprogede elever end de tre gvrige skoler. Det
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er allerede i dag en stor opgave pa Arenaskolen, hvor en stor del af eleverne kommer fra sakaldt
ressourcesvage familier. En af grundende til, at det er muligt at skabe en god skole pa Arenaskolen
er, at det er en lille skole, hvor der kan veere fokus pa personlige relationer og sma klasser.

Det vil kun gge en i forvejen urimelig situation for bgrnefamilier, og afskraekke nye bgrnefamilier
fra at flytte til denne del af byen. Det vil fgre til en endnu stgrre opdeling af Greve end der er i
forvejen. For Greves fremtids skyld er det vigtigt at alle dele af kommunen vil kunne tiltraekke nye
borgere. Endnu en skeevvridning kan komme til at koste penge i sidste ende. For kun et ar siden
blev alle elever pa Tjgrnelyskolen, fordelt pa netop de 3 naevnte skoler og det er uholdbart, at disse
elever igen skal opleve uro, forandringer og maske endda flytning af skole. Det vil fa massive
konsekvenser af deres sociale relationer, faglige udvikling og lysten til at ga i skole i det hele taget.
De bliver taget som gidsler i en sparerunde pa skoleomradet, som ma og skal kunne ggres pa en
mere hensigtsmaessig made.

Erfaringerne fra skolesammenlaegninger i andre kommuner har vaeret rigtig darlige. En
undersggelse fra Cepos uddyber, at der ikke er h@stet naer sa store gkonomiske gevinster som
habet, og at der en tendens til at kvaliteten i undervisningen i mange tilfeelde er faldet:
https://www.cepos.dk/artikler/arbejdspapir-21-de-foreloebige-erfaringer-fra-kommunernes-
skolelukninger

Arenaskolen erinde i en meget positiv udvikling, som forslaget kan gdeleegge. Arenaskolens
positive udvikling er senest dokumenteret ved, at Arenaskolen er lykkes med at haeve
afgangsklassernes resultater i dansk og matematik sa meget, at vi forventer at fa del i den pulje,
som Undervisningsministeriet havde oprettet til at belgnne netop de skoler, som formaede at
skabe markante lgft af elevernes resultater til afgangsprgven. Det afstedkom, at
Undervisningsminister Merete Riisager besggte skolen i juni. Resultaterne kom i land pa grund af
en malrettet indsats med flere innovative tilgang fra skolens ledelse. SB er bekendt med flere andre

tiltag, som har lidt leengere perspektiv og som vi forventer meget af.

Ydermere, sa har KL, Danmarks Leererforening og Skolelederforeningen besggt Arenaskolen i
august for at hgre mere om Arenaskolens brug af fleksible skemaer, som ogsa er en succes, som
bliver bemaerket:

https://skoleliv.dk/nyheder/art6660277/1-Greve-har-fleksible-skemaer-s%C3%A6nket-
vikarforbruget-med-30-procent

https://www.skolelederforeningen.org/nyheder-medier/nyheder/2018/god-skolestart-loeb-
laering-og-masser-af-ny-teknologi/

https://www.folkeskolen.dk/640070/kl-og-dIf-varmer-op-til-ny-start-for-folkeskolen

Efter SB’s vurdering er Arenaskolen pa vej i den rigtige retning. Forslaget om at eendre i
skolestrukturen og de @gvrige besparelsesforslag, som alle rammer Arenaskolen i st@grre eller mindre
grad, risikerer at seette dette arbejde tilbage. De seneste ars fremgang, bade i faglige resultater,
stgrre tilgang af elever fra alle samfundslag, og et st@t stigende positivt syn pa skolen blandt den
generelle befolkning, risikeres at blive sat over styr.
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P& grund af ovenstaende langsigtede negative konsekvenser bgr forslaget efter SB’s vurdering ikke
gennemfgres,

Afsluttende bemaerkninger

Som skolebestyrelse er det vanskelligt at fa et tilstraekkeligt godt overblik over kommunens samlede
gkonomi, herunder hvor stort et underskud der egentlig forventes i 2019-2022, hvis der ikke gennemfgres
besparelser. Det er indtrykket at de nuvaerende gkonomiske problemer er af strukturel karakter, som
primaert skyldes den demografiske udvikling og til en vis grad, at kommunen har optaget 1an, som nu skal
betales tilbage. Det er vanskelligt for SB at vurdere hvilke tiltag der bedst bringer kommunens gkonomi
tilbage pd ret spor. SB vil dog gerne ggre det tydeligt, at forslagene samlet set forringer vilkarene for de
bagrnefamilier, som bor her i dag, men ligesa veesentligt, at kommunen kommer til at vaere markant mindre
attraktiv for nye bgrnefamilier, som overvejer at flytte til Greve.

SB’s samlede vurdering af besparelserne, og deres omfang, er, at der investeres mindre i vores bgrns trivsel
og uddannelse, hvilket reducerer bgrn og unges chancer for at f& en god start og ggr det sveerere at bryde
ud af sociale problemer. Det er i sig selv et tab for de enkelte mennesker, men vil ogsa gge traskket pa de
kommunale kasser pd laengere sigt. Der er bred enighed om at tidlig indsats er en god samfundsgkonomisk
investering. Forslagene udger en besparelse pa kort sigt, men pa bare lidt laengere sigt, er det sandsynligt at
forslagene gger de kommunale udgifter pd social-, sundheds- og arbejdsmarkedsomraderne. Disse effekter
fremgar ikke fra budgetforslagene.

SB opfordrer byrddet til ogsa at inkludere dette langsigtede perspektiv, nér forslagene behandles.

Mvh,

Skolebestyrelsen pa Arenaskolen
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Heringssvar til budget 2019-2022 fra Arenaskolens MED-udvalg

Overordnede betrakninger ifm. prioriteringskataloget for budget 2019-2022
Det er MED-udvalgets opfattelse, at besparelserne i Greve kommunes
skolevasen igennem de sidste mange &r har lignet hinanden. Hvert ar bliver
der sendt heringsmateriale ud som peger pa besparelser pa skoleomradet. Hvis
den nuvarende kvalitet i Greve kommunes skolevasen skal opretholdes,
mener MED-udvalget ikke der kan spares mere!

MED haber derfor pé, at byrddet kan lave en langsigtet plan for kommunens
gkonomi og skolevasen, sa der ikke hvert &r skal spares, hvor der ikke rum til
det — men i stedet giver mulighed til langsigtede planer for udvikling af
skolerne i Greve.

MED-udvalget mener, at Greve kommunes nuvarende gkonomiske
situationen, er konsekvensen af en kortsigtet, planles udvikling af
kommunens skolevasen. Derfor opfordres politikerne til at laver en langsigtet
holdbar plan - i stedet for &r til ar hovsa-besparelser.

Prioriteringsforslag udenfor kataloget (JA...I lzeste rigtigt © )
MED-udvalget synes det er underligt, at de udleverede elev-iPads ikke er med
i budgetkataloget. Her er der iflg. vores oplysninger op til 6. millioner kr/ar at
hente, alt efter hvilken alternativ lesning man valger (bring your own device i
hele eller dele af kommunen, % klasseset til 1ans eller helt af afskaffe
elevudleverede iPads)

o Elev-iPad har ikke givet en malbar sterre leeringseffekt hos eleverne.

o Skolerne har faet en merudgift i form af digitale leererprogrammer pa
ca. 100-200.000kr/skole (bager er ikke blevet overfladige)

o Meget sekretaer og [T-vejledertid gar til at vedligeholde, registrere og

reparere iPads.

Svar pa udvalgte prioriteringsforslag:
Som kommune skal man anstrenge sig meget for at bevare en taet kontakt til
sine borgere, nar der tenkes i stordrift.



Erfaringerne med lignende strukturzendringer pa skoleomréidet fra andre
kommuner er ikke udelt positive. Flere steder har man undersogt
mulighederne for at omgere @ndringerne.

Der mangler lokal opbakning til stordrift p4 skoleomradet. Borgere i Greve
kommune ensker lokalforankrede skoler, hvor der kan foregi et tat
samarbejde mellem skole og hjem.

Det ma bemarkes og understreges, at der i disse ar er en meget positiv
udvikling i Nord-omrade mht. den faglige progression, stort set alle elever
kommer videre i uddannelse, kriminaliteten er faldet markant. Denne positive
udvikling bringes i fare ved savel strukturelle ndringer pa skoleomradet som
nedskaringer pa inklusionsomradet.

Ligesa vil nedskeringer pa inklusionsomridet have betydning for elevernes
trivsel og udvikling béde for bern med sarlige behov og deres
klassekammerater i undervisningsmiljoet. - Iser da politikerne sidste ar
erkendte, at det var nedvendigt med ekstra ressourcer for at kunne
gennemfere inklusion.

De forslaede besparelser pA SFO omradet, reduktion af bningstid og
yderligere 15 lukkedage, vil f4 sterke negative konsekvenser for det
fritidspaedagogiske arbejde i SFO’en, samt forringe muligheden for at skabe
en sammenhang mellem skole og fritid.

Derudover vil besparelserne have en alvorlig betydning for kvaliteten i
SFO’erne, selv om der bliver ydet det bedste pa institutionerne.

Den ringe normering, medfarer at paedagoger og medhjalpere i stor grad
oplever, at der er bern de ikke formar at drage den nedvendige omsorg for,
samt at medarbejderne ikke kan give den nedvendige stette til sarbare bearn.
Greve kommune er en pendlerkommune, mange forzldre har behov for
pasning i ydertimerne. Hvis vi forsat vil tiltreekke og fastholde bernefamilier i
Greve kommune, kan det ikke anbefales at reducere i 4bningstiden.

MED-udvalget v. Arenaskolen




Horingssvar pa Budget 2019-2022

Skolebestyrelsen p& Damagerskolen har leest udkastet til budget 2019-2022 og har folgende
kommentarer:

Punkt: 3.01 Reduktion af 4bningstid i SFO med 1 time ugentligt og 3.01 Yderligere 15 lukkedage i
SFO

Greve kommune er en pendlerkommune, som gerne vil tiltreekke bernefamilier. Hvis der endnu
engang bliver reduceret i &bningstiden i SFO’en, vil det blive svaerere for forseldrene at ni at
aflevere og hente inden for bningstiden. Det er ikke attraktivt, nr vi netop profilerer kommunen
pé, at man kan pendle til Kebenhavn.

Lukning af SFO’en 3 uger i skoleferien vil tvinge mange foraldre til at holde deres ferie et bestemt
tidspunkt, hvis man ikke ensker, at ens barn skal passes i en ukendt SFO. Det kan medfere, at man
mdske udmelder sit barn fra SFO’en, og ikke melder det ind igen. Det kan medfare, at flere bern
ikke er en del af fritidstilbuddet i kommunen.

Generelt vil begge forslag gore, at hverdagen resten af &ret fir en dérligere normering af personale.
Kommunen tildeler penge efter ”pengene folger barnet” princippet, og det vil medfere et mindre
budget, nér bernene ikke er der 3 uger i sommerferien og 1 time mindre hver uge. Det vil gere det
vanskeligt at lave aktiviteter for bernene, sé det er sjovt og lererigt at gé i SFO.

Derudover bliver det vanskeligt at fastholde og tiltreekke kvalificeret personale, nir man ikke kan
ansattes pa fuld tid.

3.01 Central kompetenceudvikling pé folkeskoleomradet reduceres med 50%

Besparelsen pé central kompetenceudvikling péd folkeskoleomréde vil betyde en betragtelig
forringelse af vores folkeskole i Greve, som vi ikke kan vare tilfredse med. At kommunen stiller et
forslag, som man pa forhdnd ved, vil umuliggere, at skolerne kan leve op til kravene i
skolereformen, giver indtryk af, at folkeskolen ikke prioriteres hgjt. For Damagerskolen vil det
blive n@sten umuligt at sende blot enkelte medarbejdere p& kompetenceudvikling pga. skolernes

darlige ekonomi.

3.01 Fjernelse af budget til inklusion
At fjerne midlerne til inklusion vil give en stor forringelse af arbejdet med inklusion af bern i

skolerne. Der skal vare plads til alle i folkeskolen, men for at det kan lage sig gere, er der nadt til at
vare penge til at hjelpe de bern, der har det svert, samt sikre at de andre bern ligeledes fir en god
skolegang, hvor der er ro og rum til leering for alle.

3.01 Lukning af ordning med integrationsmedarbejdere pé folkeskoleomradet




At lave en besparelse pé integrationsmedarbejdere stér i stor kontrast med regeringens mél om, at
flygtninge og indvandrere skal integreres i det danske samfund si godt som muligt. Uden
integrationsmedarbejdere er det sveert for leererne at bibeholde samt skabe den gode kontakt med
foreeldrene, da forzldrene ofte ikke behersker det danske sprog godt nok og ej heller kender til
dansk skolekultur herunder foraldrenes rolle i forhold til bernenes skolegang. Dette vanskeliggores
yderligere ved, at de nye tosprogede bern skal integreres direkte i de almindelige klasser og ikke
leengere igennem modtageklasser.

3.01 mf, Mindreudgift ved krav om reduktion af sygefraveer

Det er darlig personalepolitik fra kommunen side at true med, at hvis ikke sygefravaret nedbringes,
vil det medfore, at udgiften bliver taget fra andre steder pa arbejdspladsens budget. Det ville give
langt bedre resultater at finde ud af, hvorfor medarbejderne er mere syge end landsgennemsnittet og
gore noget ved dette. En drsag kunne méske vaere den haje timeantal laererne i Greve kommune

underviser.

3.01 Strukturelle &ndringer pé skoleomrédet

Strukturelle &endringer pa skoleomradet er ikke noget, der bare kan sniges ind i en
budgetforhandling. Det er noget, vi sammen pa skoleomradet kan tage nogle magder om og fa nogle
gode diskussioner omkring. At foresla at alle klasser i Greve skal have 28 elever alene ud fra en
gkonomiske betragtning er uambitigst. Kommunen ber vere optaget af de bern, der skal lare noget
og blive dygtige borgere. Hvis der vaelges 28 elever i alle klasser, vil det desuden hurtigt blive
nedvendigt at dele en klasse, hvis der kommer en tilflytter til distriktet. Det vil sd give 2 klasser pa
henholdsvis 14 og 15 elever, hvilket bestemt ikke er rentabelt. Det er Damagerskolen opfattelse at
Skole- og barneudvalget havde lovet, at de ville kigge pa @ndringer af skoledistrikterne med det
formal af fordele eleverne bedre pd kommunens skoler. Fx er vi blevet lovet, at der bliver kigget pé,
om Damagerskolen distrikt kunne udvides lidt, s& vi modtager flere elever, mens Hedelyskolen og
Mosedeskolen aflastes.

3.01 Mindre betjening fra PPR

Forslaget rammer de svageste elever i kommunen; dem der har sterst brug for statten. Leengere
ventetider pa undersggelser og tidlig indsats, nar der er bekymring for bernenes trivsel og udvikling,
er ikke noget en kommune ber gé ind for. Det kan risikere at koste penge pa lang sigt.

3.01 Bugtskolen
Forslaget rammer igen de svageste elever i kommunen; dem, der har sterst brug for statten og i

forvejen har det svarere end gennemsnittet.

3.01 Ingen daekning af udgifter til peedagogstuderende
Som kommune mé vi tage vores andel af studerende, da vi meget gerne i fremtiden vil have
kvalificerede medarbejdere til at passe vores bern. Hvis institutionerne selv skal betale for de




studerende af egne midler vil det fore til en darligere normering til vores bern af faglert personale.
Personalet har i forvejen sveert ved at na det, de skal i en travl hverdag med lav bemanding.

3.02 mf. Tidligere overflytning fra barnehave til SFO, pr. 1. marts

Bornehavernes gode arbejde med at gore bernene skoleparate vil blive afkortet. I forvejen er det
svert at nd at vurdere, om bernene er skoleparate. Arbejdet i SFO’en fra 1. marts til 1. aug. med
bernene bliver af meget ringere kvalitet, end der kan tilbydes i bernehaverne, da ressourcerne er
langt mindre. Sammenlignet med andre kommuner er vi i forvejen en af de kommuner, der sender
bernene tidligst i SFO, hvilket ikke er til gavn for bernene.

3.03 En god start nedlegges
Rammer igen de svageste i vores kommune; dem, der virkelig har behov for en hjzlpende hand og

ekstra stotte.

3.04 Havana - reduceret personale til pasning af bern

Rammer igen de svageste i vores kommune; de bern, der har behov for ekstra stette.

Andre besparelser som lukning af Greve museum, Bibliotekerne og Greve svemmehal og
nedleggelse af gadeteam, frivilligt mentorkorps og pulje til sommerferie aktiviteter er besparelser,
som gor Greve Kommune til en langt mindre attraktiv kommune at bo 1 eller flytte til.

Greve er kendt som en kommune, hvor der er rigtig gode faciliteter til barn og unge, og det gnsker
vi at bibeholde.

Skolebestyrelsen pd Damager siger NEJ til alle forslag, som ikke bidrager positivt til skolernes
forhold og gkonomi. Vi kan ikke acceptere den forringelse, som kommunen stiller vores barns skole

og fritid 1 udsigt.

P& vegne af skolebestyrelsen pd Damagerskolen

Formand Julie Nyamadi
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29. august 2018

Til
Borne- og Ungeudvalget

vic@greve.dk

Heringssvar budget 2019-2022

Svar omhandlende punkt: 3.01 Reduktion af dbningstid med 1 time ugentligt

Greve Kommune er en pendlerkommune, som gerne vil tiltreekke bernefamilier. Allerede nu

oplever vi foreeldre som er forsinket af trafikale problemer, som ikke altid kan nd at hente deres
bern indenfor den nuvarende dbningstid 1 SFO’en. En besparelse herved vil opleves som meget
ufleksibel og vi kan kun forudse at udfordringerne herved vil blive endnu sterre for foreldrene.

Svar omhandlende punkt: 3.01 Central kompetenceudvikling pé folkeskoleomréadet reduceres med
50%

Dette forslag vil uden tvivl vaere med til at ramme skolerne samt personalet og i sidste ende
eleverne. Med regeringens 2020 plan om, at alle leerere skal undervise i deres linjefag, vil dette
forslag betyde en stor forringelse af muligheden for at levere undervisning i hej kvalitet.

Svar omhandlende punkt: 3.01 Fjernelse af budget til inklusion

I en tid hvor vi i skoleverden oplever et massivt pres pa inklusion af elever med udfordringer og
diagnoser, har vi i udstrakt brug for de forskellige tiltag som pauserum, pusterum, teenketank,
tvillingeklasse osv.

Vi skal i folkeskolen inkludere flere og flere elever, som er udfordret i dagligdagen, vil dette forslag
umuliggere kvalificeret arbejde med inklusion og dette vil fi konsekvenser for det generelle
leeringsmilje pa hele skolen. Den gode trivsel blandt skolens elever et meget vasentligt element i
forhold til, at skabe gode laeringsvilkéar og ege fagligheden for bernene. Skolernes inklusionsbern er
i forvejen treengt af en spinkel inklusionsgkonomi, ofte hgje klassekvotienter og personale som kun
sparsomt er uddannet til opgaven.

+45 4397 3000 Blagardsvej 100 DK-2670 Greve
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Svar omhandlende punkt: 3.01 Lukning af ordning med integrationsmedarbejdere pa
folkeskoleomradet

En reduktion af integrationsmedarbejdere vil give en storre arbejdsbyrde til det tilbageveerende
personale, da arbejdet med integration stadigveek vil vaere pé skolen selvom man lukker ordningen.

Svar omhandlende punkt: 3.01 mf. Mindreudgift ved krav om reduktion af sygefraveaer

Skolerne anvender naturligvis vikarer, da ingen elever skal sidde alene. Hvis man veelger at fjerne
ressourcer fra vikarkontoen, s& senkes sygefravaret ikke pa skolerne. Skolerne skal derfor finde de
ressourcer fra andre omréder, som kan bevirke et gget pres pa medarbejderne. Et oget pres giver et
darligere arbejdsmilje, med deraf folgende sygemeldinger.

Svar omhandlende punkt: 3.01 Yderligere 15 lukkedage i SFO

SFO er mere end blot pasning. Vi har bern, som ogsé i ferierne modtager social - og fagfaglig
trening pa grund af en inklusionsindsats. De bern vil have det sveert ved at skulle i fx en anden SFO
med ukendte voksne. Dette er ufleksibelt i forhold til de forzldre som arbejde de dage, hvor SFO’en
har lukket.

Svar omhandlende punkt: 3.01 Strukturelle &ndringer pé skoleomrédet

Strukturelle &ndringer pa skoleomradet er ikke noget, der bare kan sniges ind i en
budgetforhandling. Det er noget, vi i feelleskab pa skoleomradet kan tage nogle mgder om og fa
nogle gode diskussioner omkring. At foresla at alle klasser i Greve skal have 28 elever alene ud fra
en gkonomiske betragtning er uambitigst. Kommunen ber vere optaget af de bern, der skal laere
noget og blive dygtige borgere. Hvis der valges 28 elever i alle klasser, vil det desuden hurtigt blive
nedvendigt at dele en klasse, hvis der kommer en tilflytter til distriktet. Det vil sa give 2 klasser pé
henholdsvis 14 og 15 elever, hvilket bestemt ikke er rentabelt. Det er Damagerskolen opfattelse at
Skole- og barneudvalget havde lovet, at de ville kigge pa aendringer af skoledistrikterne med det
formal af fordele eleverne bedre pd kommunens skoler. Fx er vi blevet lovet, at der bliver kigget p4,
om Damagerskolen distrikt kunne udvides lidt, si vi modtager flere elever, mens Hedelyskolen og
Mosedeskolen aflastes.

Svar omhandlende punkt: 3.01 Mindre betjening fra PPR

I en tid hvor vi i skoleverden oplever et massivt pres pa inklusion af elever med udfordringer og
diagnoser, har vi i udstrakt brug for de fagspecifikke kompetencer PPR kan vere os behjalpelige
med. Vi vil gerne kunne samle vores netveerk omkring eleven med udfordringer, og i samarbejde
med PPR udarbejde handleplaner for den bedst mulige inklusion. Med den foresldede besparelse pa
betjening 1 PPR, bliver det vanskeligt at lave et optimalt tvaerfaglige samarbejde til gavn for alle -
med borgeren i centrum.
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Svar omhandlende punkt: 3.01 Bugtskolen

Indsatsen er for nogle af kommunens svageste elever. En reduktion vil derfor ramme alle skoler.
Med det mener vi, at man samtidig foreslar en fjernelse af budget til inklusion, og man fastholder
derfor og @ger antallet af elever med szrlige vanskeligheder i folkeskolen. Det er uacceptabelt for
alle involverede, og vil potentielt fore til endnu hejere udgifter, hvis det bliver nedvendigt at
visitere til andre tilbud udenfor Greve Kommune.

Svar omhandlende punkt: 3.02 Lukning af ordning med integrationsmedarbejder pa
dagtilbudsomrédet

Man har politisk vedtaget at kommunens tosprogede elever skal placeres pa andre skoler end deres
distriktsskole. For at kunne lykkes med integrationen af de tosprogede elever, har vi brug for et godt
skolehjem samarbejde. Vi samarbejder med vores integrationsmedarbejdere, som ud over at indgs i
skolens leringsmiljo ogsa varetager den direkte kontakt til forzldrene. Vi kan frygte, at man ved at
reducere integrationsmedarbejderne for brug for endnu mere tolkebistand udefra. Det er en
ekonomisk belastning pa skolernes budget, samt utrygt for den enkelte foraeldrene med skiftende
tolke, som ikke har kendskab til familien og dennes baggrund.

Forslag til besparelse: Taxaordning af tosprogede elever erstattes med skolebus

Vi er undrende over, at man i disse tider, hvor der skal spares og effektiviseres, har en taxaordning
hvor over 50 bern hver dag keres i taxa til og fra Damagerskolen. Vi har tidligere antydet, at vi
finder det i modstrid med vores idealer om lzring og dannelse, at vores ganske almindelige
tosprogede elever i 0.-3. klasse (uden fysiske eller psykiske handicaps), skal afleveres og hentes i en
kottage af taxaer foran skolen hver dag. Dertil bruger vi uforbeholden mange paedagogressourcer og
tid pé at administrere taxaordningen. Vi vil pd Damagerskolen opfordre til, at man kigger pa
taxaordningen og evt. erstatter den med en gkonomisk billigere - og dannelsesmaessig mere
hensigtsmaessig skolebusordning.

Med venlig hilsen

MED-udvalget p4 Damagerskolen

+45 4397 3000 Blagérdsvej 100 DK-2670 Greve



Hegringssvar fra MED-udvalget p3 Holmeagerskolen til Budget 2019-2022:

MED-udvalget pd Holmeagerskolen vil gerne udtrykke deres generelle bekymring for de mange besparelser
der rammer et i forvejen hérdt presset skolevaesen. Derudover vil MED gerne udtrykke deres utilfredshed
med den MEGET korte svarfrist der er fra budgettet bliver tilgaengeligt til der skal afleveres hgringssvar.

Udvalg/Overskrift

Heringssvar

Skole- og Bgrneudvalget/
Reduktion af abningstid i SFO

) | Efter skolereformen er der i forvejen aendret i SFO’ens dbningstid. En |

yderligere reduktion i abningstiden vil medfgre endnu faerre timer til
bgrnene i fritidstilbuddet — og derved faerre timer hvor bgrnene har
mulighed for at udvikle sig sammen med andre bgrn fra skolen.
Herudover vil det medfgre en generel reduktion af personalet i det
samlede skolevasen,

kompetenceudvikling pa
folkeskoleomradet reduceres
i med 50%

Skole- og Bprneudvalget/Central | Med den udvikling der har vaeret inden for folkéskolen de seheste ar,

- vil en reduktion af central kompetenceudvikling vaere et hardt slag
for Greves skolevaesen, og for den mulighed den enkelte skole har
for at levere undervisning af hgj kvalitet. Samtidig vil en maerkbar
reduktion af kompetenceudvikling have en negativ indvirkning pa
muligheden for at rekruttere og fastholde medarbejdere i Greve
Kommunes skolevaesen.

Skole- og Bgrneudvalget/
Fjernelse af budget til inklusion

I takt med at bgrne- og personalegruppen i skole og SFO skal
handtere flere og flere bgrn med udfordringer jf. Greve Kommunes
inklusionspolitik, vil en fjernelse af budgettet til inklusion
vanskeligggre en opgave der i forvejen er meget ressourcekraevende.
Det vil fa mzerkbare konsekvenser for alle bgrn i skole og SFO, samt
deres foreeldre og personalet pa skolen.

Skole- og Bprneudvaiget/
Mindreudgift ved krav om
reduktion af sygefravaer

- besparelse vil have konsekvenser pd Holmeagerskolen. N&r det s8 er
' sagt, s kan sygefravaer variere meget i perioder — uden at det

Holmeagerskolen har et sygefravaer, der pf. ligger under de tal derer
med i budgetforslaget. Det er derfor svaert at vurdere om denne

ngdvendigvis er noget som arbejdspladsen kan pévirke. Derfor vil en
generel nedskaering af fx vikarbudgetter ramme meget skaevt i det
samlede skolevaesen. Det er ikke til gavn for hverken bgrn eller
personale.

Skole- og Bgrneudvalget/
Yderligere 15 lukkedage i SFO

Denne besparelse vil hgjest sandsynligt betyde personalereduktion.
Herudover vil det vanskeligggre ferieplanleegning og den fleksibilitet
som medarbejderne oplever i hverdagen. Holmeagerskolen oplever
at SFO er velbesggt i ferieperioderne og at en reduktion kan pavirke
denne tilslutning til tilbuddet.

Skole- og Bgrneudvalget/
Strukturelle zndringer pa
skoleomradet

Dette forslag er meget indgribende og ogsé svaert at vurdere
konsekvenserne af pa den enkelte matrikel. Meget vil afhaenge af
hvilken model man veelger. Generelt er der meget fa succeshistorier
med distriktsledelse pa skoleomrédet, og det er ikke frugtbart i
forhold til nzerveerende ledelse og taet kontakt til personale og
brugere af skolen.

Skole- og Bgrneudvalget /
Mindre betjening fra PPR

Med den ggede inklusionsindsats pa egen skole, sé vil en reduktion
af PPRs tilstedevaerelse pa matriklen vanskeligggre det taette

samarbejde, der er mellem skole og PPR, der er ngdvendig i forhold !
til vellykket inklusion. Vores bekymring er endvidere at den sparring
og stgtte som medarbejderne og ledelsen modtager fra PPR vil |




mindskes, og herved pavirke elevernes mulighed for god udvikling. Vi
mener, at der i forvejen er for fa timer, hvor der er mulighed for at
medarbejderne kan sgge sparring hos PPRs medarbejdere.

Skole- og Bgrneudvalget/
Nedlaeggelse af SFO Solstuen

Denne besparelse vil ramme en bgrnegruppe (og foraldregruppe),
som.i forvejen har en svaer hverdag. Herudover vil en lukning af
Solstuen betyde, at de bgrn der har behov for et special-fritidstilbud,
skal rummes i den ordinaere SFO. Dette vil betyde at personalet i SFO
vil skulle planlaegge for at tilgodese de behov disse bgrn har, og
derved vil mindske fleksibiliteten i de tilbud, der kan tilbydes de
gvrige bgrn. Det vil ogsa have en maerkbar effekt i forhold til,
hvordan personalet skal planlzegge aktiviteter og arbejdsopgaver i
SFO.

Skole- og Bgrneudvalget/
Tidligere overgang fra bgrnehave
til SFO pr. 1. marts

Det vil betyde at 3. klasse bgrn skal i klub én maned tidligere. S&
laenge der er SFO2 pa Holmeagerskolen, sé vil forslaget betyde at der
i yderligere én maned er 75 “ekstra” bgrn pa skolen — og derved et
gget pres pa lokalerne i bade SFO og SFO2. | forvejen er ”spire-
perioden” en travl tid pa SFO, fordi personalet skal vaere i SFO hele
dagen. Skolen vil opleve, at paedagogerne gér fra til spirebgrn, og
derved ikke kan deltage i skoletimer i s& hgj grad som tiden inden.

Bygge-, Trafik- og Miljgudvalget/
Lukning af svgmmehallen

Bekymring da Greve er en "kystlinje” kommune. Det vil ogsa f3
konsekvenser for skolens i forvejen stramme budget, at skulle finde
ressourcer til deekning af understgttende undervisning i yderligere to
lektioner pa 4. drgang, hvis svpmning ikke er muligt. Samtidig er
faget mere end blot sygmmeundervisning. Det er ogsd med til at
danne bgrnene og har ogsa et veerdifuldt socialt aspekt.

Integrations-, Beskeeftigelses og
Ungdomsudvalget/ Nedlaeggelse
af Gadeteamet

En nedlaeggelse af Gadeteamet vil vanskeligggre skolens arbejde
med at veere pro-aktive i forhold til at stgtte, hjaelpe og guide elever
som feerdes i ungdomsmiljget i Greve, og som kan have en adfzerd,
der giver anledning til bekymring i forhold til mulig fremtidig
kriminalitet.

Kultur- og Fritidsudvalget/
Lukning af Greve Museums
afdeling Mosede Fort

Det vil betyde en vaesentlig forringelse i forhold til muligheden for at
tilbyde kulturelt dannende aktiviteter for alle bgrn pa
Holmeagerskolen. Holmeagerskolen har i mange &r flittigt benyttet
de tilbud og aktiviteter som udbydes pd Mosede Fort. Det vil ogsa
begraense muligheden for samarbejdet omkring ”Den &bne skole”

som er en del af folkeskolereformen.

Pa vegne af MED udvalget,
Leon Mitchell

Formang
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Holmeagerskolen
Skolebestyrelsen

Greve Kommune

Haringssvar for budget 2019

Skolebestyrelserne i Greve Kommune undres og tager kraftigt afstand fra de massive besparelser,
der er lagt op til i budgettet 2019-2022. Det virker uigennemteenkt og urealistisk og meget langt fra
kommunens skolepolitik.

De besparelser, der er lagt op til, tager pa ingen made hgjde for "at skabe inkluderende
laeringsmiljger med udgangspunkt i det enkelte barn”, som kommunen selv formulerer det.

Vi frygter helt konkret, at budgetopleegget vil forringe vores skolebgrns leering, trivsel og dannelse.
Holmeagerskolens skolebestyrelse udtaler i avrigt:

Reduktion af abningstid i SFO + yderligere 15 lukkedage.

Abningstiden er i forvejen reduceret efter skolereformen. Kan ikke anbefales. De 15 ekstra
lukkedage vil veere umulige at handtere for langt de fleste familier. Tre ekstra lukkeuger vil betyde
at familierne er tvunget til at bruge hele deres sommerferie i prascis de uger kommunen har
bestemt, at SFOen skal veere lukket. Vi er helt med pa at det kommunale embedsmaend frit kan
veelge hvornar de har ferie — men sadan er det ikke for resten af den arbejdende befolkning.

Reduktion af kompetenceudvikling med 50%
Folkeskolen er afheengig af meget kompetente leerere. En sa kraftig reduktion af efteruddannelsen
vil skade kvaliteten af undervisningen og ga ud over det faglige niveau.

Strukturaendringer pa skoleomradet

Forslaget er svaert at vurdere, da det endnu ikke er konkretiseret. Holmeagerskolens
skolebestyrelse afviser dog klart en eventuel tanke om at sammenlaegge skoler pa forskellige
matrikler. Distriktsledelse af skoler er ikke en farbar vej — det er stik i mod skolereformens gnske
om tveertimod at styrke den lokale skoleledelse. Distriktsledelser vil i praksis blive en hidtil uhart
mikromanegement af skolerne fra kommuneforvaltningens side.

Besparelser pa inklusion, mindre betjening fra PPR og nedlaeggelse af SFO Solstuen

En meget stor del at de mange besparelsesforslag vil ga ud over skolernes svageste elever. Pa
Holmeagerskolen er skolebestyrelsen iseer bekymret over forslag om at fierne budget til inklusion,
mindre betjening fra PPR og nedlaeggelse af SFO Solstuen, der vaskker bekymring.




Holmeagerskolen
Skolebestyrelsen

Tilbuddet SFO Solstuen understatter de barn der er visiteret til vores co-teachingklasser, med
fokus pa inklusion af bern med ASF. Dette er til gavn for bade barnet og klassen, da de relationer
der dannes i fritidstilbuddet afspejler sig i god trivsel i skoledagen. Derudover er et fritidstilbud med
struktureret og forudsigelige aktiviteter med til at lette overgangen mellem skole og fritid, for elever
med saerlige leeringsforudsastninger.

Foreningen Skole og foreeldre peger pa, at det gavner alle elevers udvikling og trivsel, nar
inklusion lykkes. Omvendt er virkeligheden ogsa, at nar inklusion ikke lykkes, gar det nemt ud over
alle. God inklusion kreever fgrst og fremmest respekt for lserere og paedagogisk personales tid og
ressourcer. De naevnte besparelsesforslag, vil ikke kunne imgdekomme dette behov. Ej heller ser
vi besparelsesforslagene som gkonomisk rentable pa den lange bane.

Pa Holmeagerskolen har samarbejdet med PPR hidtil haft en altafgarende rolle, bl.a. ift. udvikling
og kvalificering af co-teachingklasserne. En begreensning af PPRs aktiviteter pa skolen, vil
sandsynligvis pavirke PPRs indsigt i skolens praksis og dermed kvaliteten af den sparring
medarbejderne har adgang til.

@nsker til forbedringer pa Holmeagerskolen

Holmeagerskolens har stor succes med "SFO2" som fritidsklub direkte pa skolen — og klubben
oplever steerkt aget tilslutning, og er nu oppe pa over 130 tilmeldte elever. Det er dog brug for
udvidelse af indendars arealer til SFO2. Pt. er der meget larm i tidsrummet 14.00 — 15.10, hvor der
er mange SFO2-bgrn samtidig med at der er undervisning i andre klasser i mellemtrinet (Afd B).

Skolebestyrelsen ser frem til at uddybe kommentarerne pa Skoleradets made den 4. september..

Jesper Brgannum

formand




Greve den 29. august 2018

Til
Borne- og Ungeudvalget
vic@greve.dk

Fzlles haringssvar fra Skolelederforeningen og Greve Laererforening til budget 2019-2022,

Opsamling og en generel anbefaling:
Som faglige organisationer ma vi konstatere, at der endnu engang leegges op til besparelser pa
skoleomradet i ”Andringsforslag til budget 2019-22”.

Mange af vores medlemmer er af den opfattelse, at konsekvenserne af besparelserne generelt
implementeres via grenthestermetoden, og at det for nogles vedkommende kan vise sig at blive en
udgift p4 leengere sigt i form af f.eks. foragede sociale udgifter til de familier, der enten direkte eller
indirekte rammes af besparelserne.

Mange af vores medlemmer har fulgt skolevesenets udvikling i Greve Kommune gennem rigtig
mange ar og sidder med en oplevelse af, at det hele korer i ring ar efter ar.

Som det er nu, er det for os at se, et skolevaesen hvor alle skoler keemper med meget
vedligeholdelses- og renoverings kreevende bygninger. Udfordringer som vil reekke rigtig mange ar
ud i fremtiden.

12017 vedtog I i Byradet, at Greve Kommune skal vere en attraktiv arbejdsplads. Det er sveert at 3
gje pa, hvordan den ambition efterstraebes, nér der det ene r afsattes penge til oget faglig ledelse
og eget inklusion, og ganske kort tid derefter foreslés sparet vaek igen. Hvis Greve kommune skal
vaere en attraktiv arbejdsplads med lavt sygefraveer og fastholdelse af medarbejdere, s& krever det
at 11 Byradet setter en retning og prioriterer ud fra den retning.

Skolernes tilstand:
Som udgangspunkt mener vi, at der er behov for veldrevne, velrenoverede bygninger til at drive

skole i. Det er vi alle klar over ikke er muligt under de nuvaerende omstendigheder i Greve.

o Stort set alle skoler i Greve Kommune er i en bygningsmeessig meget ringe stand.

e P3a mange skoler bliver klassekvotienter hgjere og hajere.

e Undervisningspersonalet underviser et max timetal, med efterfolgende mindre tid til ovrige
opgaver som f.cks. foreldrekontakt m.m.

e Ressourcer til personalets efter- og videre uddannelse reduceres ér efter ar.

o En oplevelse af, at der kommer flere og flere inklusionsbern, men feerre og faerre ressourcer
til at lofte opgaven.



Vi taenker, at der ma en alternativ lesning og har forsegt at kaste et “helikopter” perspektiv
pa skolevaesenets udfordringer.

Hvis man kaster blikket p4 det lange seje treek, hvad skal der sé til for, at bringe det samlede
skolevaesen i gunstig situation, hvor dagsorden bliver skoleudvikling og ikke afvikling?

Som det er nu, er der stort set ni matrikler, som alle sammen mere eller mindre keemper med en
benhard gkonomi i dagligdagen. Ved at fastholde grenthester metoden, for at opné besparelser, vil
det fortsatte i en uendelighed. Og det er ikke distriktsskoler, der er losningen.

Vi vil opfordrer jer i Byrdet til at tage modige og langsigtede beslutninger. Nemlig at have
det antal skoler, der er rad til.

Ved at reducere antallet af m2 og den bygningsmasse som skal vedligeholdes og renoveres, vil der
pa leengere sigt vare store besparelser pa bygningerne. En reduktion i antallet af skoler, vil give et
provenu ved en mere optimal klassenormering. Det vil naturligvis reducere ressourcen af ledelse,
TAP personalet og formentlig i mindre grad undervisningspersonalet.

Ved at reducere i antallet af undervisningsmatrikler, vil man mange &r frem, kunne fremtidssikre det
ressourcemessige grundlag for udvikling af det tilbageblevne skoleveasen, badde med hensyn til den
stigende inklusionsopgave, fremtidens krav om videreuddannelse til de ansatte og ikke mindst
elevernes og foreldrenes krav til ordentlige undervisningsmiljoer.

En anden tanke som vil vaere med til, at fastholde personalet er, at se pa en ny model for brugen af
iPads. Ved “Bring your own device” vil der kunne spares mange ressourcer uden, at der
nedvendigvis skal rationaliseres blandt et hardt presset undervisningspersonale.

Umiddelbart m4 politikerne i Greve Kommune stille sig folgende spergsmél
1) Vil vi have store skoler og ferre bygninger at vedligeholde? eller
2) Vil vi bevare de lokalt forankrede skoler, som selvfglgelig betyder sterre udgifter og
investeringer?

Til budgetoplaeg 2019-2022 har vi som faglige organisationer folgende bemzerkninger:

Budgetomrade 3.01 Forslagsnummer 301.08.02.19

Central kompetenceudvikling pé folkeskoleomradet reduceres med 50%

Forslaget vil uden tvivl ramme skolerne og personalets muligheder og rammer for at fastholde det
nuvarende niveau for skabe et godt leringsmiljo.

Nér personalets mulighed for at kompetenceudvikle sig reduceres, vil den naturlige afledte effekt
veere, at den faglige udvikling rammes. Hvilket er meget uheldigt i.f:t. de stigende krav om at gge
elevernes trivsel og leering, samt regeringens 2020 plan om at alle leerer underviser i deres linjefag.
Greve Kommunes skolepolitik og andre feelles tiltag, herunder 1:1 skolen, risikerer ikke at vinde

fodfaeste blandt personalet.

Budgetomrade 3.01 Forslagsnummer 301.08.03.19
Fjerne inklusionsmidler bevilget fra 2017 og frem
P4 skolerne vil dette forslag betyde lukning af forskellige tiltag som Pauserum/Pusterum/Tanketank

0.5.V., som er elevernes mulighed og tilbud om at {2 et ”pusterum”.



Med et stigende antal elever som er udfordret i dagligdagen, vil muligheden for at arbejde
kvalificeret med inklusion fa seerdeles trange vilkar, hvilket vil fa konsekvenser for det generelle
leringsmilje pa hele skolen. God trivsel blandt skolens elever er meget vaesentligt element i.ft., at
skabe gode lzeringsvilkar for barnene. Skolernes inklusionsbern er i forvejen treengt af en spinkel
inklusionsekonomi, ofte heje klassekvotienter og personale som kun sparsomt er uddannet til
opgaven. En fjernelse af disse midler kan

Betyde, at andelen af elever som kan inkluderes i almenundervisningen falder med ogede udgifter
til andre skoleformer til folge.

Budgetomrade 3.01 Forslagsnummer 301.08.04.19

Lukning af ordning med integrationsmedarbejdere pa folkeskoleomradet

Dette forslag vil have vidtreekkende konsekvenser for de af eleverne som nyder godt af dette tilbud.
Specielt set i lyset af at en god skolestart er fundamentet for et godt skoleliv. Inklusionsarbejdet vil
f4 sveerere vilkar og personalet vil blive endnu mere presset, det generelle leringsmiljo pé skolen vil
blive pavirket og udfordret. I praksis er integrationsmedarbejderen med til at fa udslusningen fra
modtageklasserne til at fungere. Ved at fjerne integrationsmedarbejdere risikeres at flere bern ikke
kan undervises i almenundervisningen, men at der skal laves sarlige tilbud til dem.

Budgetomrade 3.01, 3.02 og 3.04 Forslagsnummer 301.08.05.18

Mindre udgift ved krav om reduktion af sygefravaer

Sygefravaret pa skolerne er generelt ikke hgjt hvis man kun ser pé det kortfristede fraveer, men
udfordres af langtidssygemeldinger. Skolerne anvender naturligvis vikarer, da ingen elever skal
sidde alene. Forslaget vil, hvis det ikke folges op af en reel reduktion i sygefraveret, betyde at
skolerne vil blive voldsomt udfordret pa skonomien og veere mere folsom overfor smd udsving 1
sygefraveeret. Det vil kunne kompenseres ved at de raske medarbejdere lgber hurtigere og
underviser mere, med deraf folgende sygemeldinger. Man bliver ikke mere raske af at der spares pé

midlerne!

Budgetomrade 3.01 Forslagsnummer 301.08.07.19

Strukturelle zendringer pa skoleomridet

Vi ser optimering af klassekvotienterne som en meget uheldig udvikling, det vil uden tvivl
vanskeliggore vilkdr og rammerne for at skabe et endnu bedre leeringsmilje. Distriktsskoler er en
model, som er forsegt i flere kommuner og ofte uden den gnskede effekt. Flere kommuner er i gang
med at rulle det tilbage.

Strukturen i sin nuverende form fungerer godt for bade elever og ansatte. Sa der ber i stedet pd lang
sigt arbejdes henimod, at opnd et skonomisk rationale, s& skolerne kan fa ressourcer til at udvikle
sig ud fra det nuverende kvalitetsniveau. F.eks. som vi foreslog tidligere i dette heringssvar.

Under @konomiudvalget stilles forslag om at spare 3 mio. kr. pi administration/ledelse
Forlaget vil uden tvivl fare til service forringelse for skolernes brugere elever, foreeldre

og personale. Det kan give anledning til en del bekymringer, nér man ser pé skolernes mulighed for,
at drive skolerne med en gkonomi i balance, nér der rationaliseres pa personale med ekonomiske-
og driftsmeessige kompetencer med styring indenfor en i forvejen stram gkonomi. Forslaget vil
betyde, at det nye indsatsomréde med mere faglig ledelse vil blive lukket ned. At lukke projekt
faglig ledelse ned efter s kort en levetid, kan fi Greve Kommune som at fremsta som en
utrovaerdig kommune at sgge job i og dermed fremsté som en mindre attraktiv arbejdsplads. Hvilket
vil veere dybt beklageligt. N&r man ved hvilken effekt mere faglig- og praksisneer ledelse har p&



elevernes lering og trivsel. Her kan der blandt andet henvises til best practice hos kommuner som
Gentofte, Radovre og Frederiksberg.

Med venlig hilsen

Jens Olsen Tina Beck-Nilsson

Fmd. Skolelederforeningen Greve afdeling Kredsformand Greve Laererforening
Mobil: 51970285 Mobil: 22 52 12 03

E-mail: jens@greve.dk E-mail: TIBN@dlf.org
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Skolebestyrelserne i Greve Kommune undres og tager kraftigt afstand fra de massive
besparelser, der er lagt op til i budgettet 2019-2022. Det virker uigennemtaenkt og
urealistisk og meget langt fra kommunens skolepolitik.

De besparelser, der er lagt op til, tager pd ingen made hgjde for "at skabe
inkluderende laeringsmiljoer med udgangspunkt i det enkelte barn”, som kommunen
selv formulerer det.

Vi frygter helt konkret, at budgetoplagget vil forringe vores skolebgrns laering,
trivsel og dannelse.

Hilsen

Formaendene fra skolebestyrelserne
Manal Abd El-Hafiz, Arenaskolen

Thomas Klingspor-Bentzen, Hedelyskolen
Jjulie Nyamadi, Damagerskole,

Jesper Brennum, Holmeagerskolen
Morten Thielsen, Mosedeskolen

John Larsen, Strandskolen

Merete Petersen, Karlstunde skole
Jannick Hansen, Tune skole

Dion Rgnne Rasmussen, Bugtskolen og Kirkemosegérd

Jesper Ingeman-Petersen, Krogardskolen



Integrationsomradet:

Desveerre har Greve kommune planlagt at nedlaegge integrationskorpset 0 til 6 / SFO erne. Denne besparelse
vil ramme meget hardt hele integrationsomradet som er et kerneomrade i kommunen.

Greve kommune har altid prioriteret integration af tosprogede bgrn og deres familier hgjt, sdledes har givet

mange gode resultater gennem arene.

Arbejde med flygtninge og indvandre familier er langt langt mere kraevende end arbejde med de danske bgrn /
familier. Vi knokler pa daglig basis for at integrere disse familier i samfundet.

En besparelse pa integrationsomradet vil give keempe problemer i kommunen. Jeg er slet ikke i tvivl.

Integrationskorpset har eksisteret siden begyndelsen af 90erne i Greve kommune for at fremme integration af
de tosprogede bgrn og deres familier i kommunen.

Integrationsmedarbejdernes opgaver:

- Integrationsmedarbejderne fungerer som positive rollemodeller og som brobyggere mellem institution og

hjem.
Dette ggres i kraft af deres kultur og sprofaelleskab, samt god beherskelse af det danske sprog og kultur.

- Integrationsmedarbejderen er ansat, at fremme det gode samarbejde mellem dagtilbuddet og de tosprogede

familier.
- Integrationsmedarbejderne formidler informationer til foreeldrene om institutionens praksis.

- Integrationsmedarbejderen medvirker til, at de tosprogede foraeldre inddrages aktivt, i samarbejdet omkring

barnets sproglige og sociale udvikling.
- Integrationsmedarbejderen deltager i foreeldrempder og samtaler og overseetter i hverdagen ved behov.

- Integrationsmedarbejderen formidler viden om, barnets historie og kulturbaggrund til den ovrige

personalegruppe.

- Integrationsmedarbejderen stgtter og samarbejder med de gvrige personale de tosprogede bgmns
sprogtilegnelsesproces, (bdde modersmal og dansk) gennem leg og andre udviklende aktiviteter.

- Integrationsmedarbejderen deltager i hjemmebesgg, iseer ved sprogfeelleskab.

- | forbindelse med skolestart eller start i ny institution, tager integrationsmedarbejderen initiativ til aftale og



besgg.

------- Ekstra opgaver blev en del af dagligdagen igennem de sidste ar.

- Integrationskorpset har vaeret en keempe hjaelp for kommunen, da tusindvis af flygtninge fra Syrien og andre
steder i verden kom til Danmark. Vi har hjulpet dem med mange administrative opgaver i kommunen som:
indskrivning i daginstitutionerne, boligsikring, betaling af regninger, e. boks, digital postkasse, fripladser osv....

Hvad er konsekvensen af en evt. reduktion af integrationsmedarbejderne?

- En besparelse i integrationskorpset / omradet vil uden tvivl give massive problemer for de tosprogede
foreeldre og deres bgrn.

- Vil mindske kraftigt kontakten til de tospogede bgrn og deres familier pa grund af de sproglige barrierer og
kulturelle vanskeligheder.

- Vil mindske kraftigt de tosprogede foraldres samarbejde med institutionen pa grund af de sproglige barrierer.
- Vil give trivselsproblemer for de tosprogede bgrn i daginstitutionerne samt SFOerne.

- Vil gge fraveer blandt de tosprogede bgrn pé grund af sproglige barrierer og kulturelle vanskeligheder.

- Vil isolere de tosprogede bgrn og mindske deres integration.

- Vil give sproglige problemer mellem de tosprogede forzeldre og det gvrige personale.

- Vil give en del misforstielser mellem personale og de tosprogede foraeldre som kan {sandsynligvis) eskalere til

vold.

- Vil ggre de tosprogede foraeldre desperate, nar det geelder radgivning, samarbejde og udfgrelse af
administrative forpligtelser.

- Stor stigning i udgifterne til tolkebistand.
- Kan begraense danske bgrns forstaelse for multikulturelle bgrn.

- Jeg er meget bekymret for de tosprogede bgrn og deres foreeldres integrationsproces. Det vi har opnaet i de
sidste mange ar vil smuldre, og integrationsproces vil lide et keempe nederlag.

Skrevet af: Elias Marcel Khayat

Tillidsrepraesentant for integrationsomradet , Greve kommune.



Til Byrad Greve den 29. august 2018

Og Pkonomiudvalg

Hgringssvar fra Omrade Med for Dagtilbud og skoler vedr. Budget 2019:

Medarbejderne gnsker at levere de bedste forhold til vore borgere. Det ggres bedst ved at inddrage
medarbejdernes faglighed og ved at skabe ordentlige rammer for vores arbejde.

Den 19. juni 2017 vedtog Byradet to indsatsomrader i Greve Kommune der skulle arbejdes videre med. Det er
henholdsvis Greve Kommune lykkes med tidligere og sammenhaengende indsatser pd tveers, for borgerne. Og
Greve Kommune er en attraktiv arbejdsplads, til gavn for borgerne!

Som medarbejder star vi helt bag de to indsatsomrader, og synes det er helt rigtigt set at fokus skal ligge der.
Derfor fylder det os i Omrade Med med dyb undren, nar vi laeser de forskellige spareforslag, vi nu skal forholde
os til. En stor del af dem handler om tidlig og forebyggende indsatser og kommer til at pavirke medarbejdernes
trivsel og arbejdsmiljg direkte. Det modarbejder de malseatninger, | satte jer for bare 1 ar siden. Samtidig viser al
forskning (vi har tidligere praesenteret jer for Heckmankurven), at tidlig indsats betaler sig, derfor er det med
stor undren, vi ser mange spareforslag, der handler om at fjerne forebyggelse og tidlig indsats.

| konstitueringsaftalen fra november 2017 star der blandt andet: Der igangsaettes en indsats for at nedbringe
sygefravaeret og forbedre arbejdsmiljget for kommunens ansatte. Det er vi som ansatte meget glade for, at | har
fokus pa. Det kreever handling, ikke kun ord pa et stykke papir.

Som medarbejdere savner vi retning, mal og visioner fra Byradet. | gnsker vi skal veere med til at pege pé
indsatser vi skal og ikke skal, men det kraever at | saetter en klar kurs for kommunens mal og derefter fglger dem.
Som beskrevet ovenfor, er det sveert at komme med forslag, ndr noget vedtages det ene ar og ganske kort tid
derefter foreslas fiernet igen.

Vi er indforstet med at gkonomien er stram, og at vi skal veere effektive og bruge pengene ordentligt. Det
kraever til gengeeld af jer i Byradet, at | prioriterer stramt hvad kommunen skal levere og ikke levere.

Nar | vil seenke betjeningen fra PPR, har det bdde en direkte indvirkning pa den konkrete borger, men ogsa i
dagtilbuddet eller skolen, hvor borgeren er, i form af en gget arbejdsbyrde for medarbejderen. Det samme ggr
sig geeldende i forbindelse med integrationsmedarbejderne, det vil give en gget arbejdsbyrde pa det gvrige
personale, hvis de spares veek.

Vores pointe er, at man kan spare pa noget, der meget hurtigt bliver dyrere andre steder.

P3 skoleomradet foreslas en distriktsskolelgsning. Det er ikke svaret pa udfordringerne. Det er prgvet i flere
kommuner allerede, og en del er ved at ga vaek fra den tanke igen. Vi ser hellere, at | sgrger for at gkonomien
haenger sammen pa de skoler vi har. Og hvis gkonomien ikke raekker til 9 folkeskolers drift og vedligehold, sa er
det méaske nu, der skal ses pd om vi har det rigtige antal skoler i Greve.

N&r der foreslas flere lukkedage og reduktion i abningstiderne, vil det reelt betyder, som forslaget er lige nu, en
reduktion pa 67,9 fuldtidsstillinger pa dagtilbudsomradet. Det kan ikke andet end betyde en darligere
normering.

P& vegne af medarbejderne i Omrade Med for Dagtilbud og Skoler

Tina Beck-Nilsson - neestformand



Heringsvar vedrgrende budgetbesparelse 2019-2022

Vi har leest prioriterings kataloget for Greve kommune - og er dybt bekymrede for vores
allesammens fremtid.

Vi vil fremhaeve fglgende:
Skoler/SFO

- Reduktion af abningstid i SFO med 1 time ugentligt
- Yderligere 15 lukkedage i SFO
- Tidligere overflytning fra barnehave til SFO, pr. 1. marts

Daginstitutioner
- Reduktion af dbningstid i dagtilbud med 3 timer pr. uge

- Yderligere 15 lukkedage i dagtilbud
- Fast overgang til barnehave nar bgrnene er 2 ar og 9 maneder

Hvis i veelger pa begge omrader, at reducere i abningstiden (1+3 timer) samt afholde
lukkedage (2x15 dage), sa bliver konsekvensen, at der skal reduceres med 67,9 stil-

linger

| skal veere opmaerksomme pa, at hvis man indfarer 15 lukkedage - er der INGEN reel be-
sparelse. Juli méned er allerede betalingsfri, personalet skal have udbetalt lon - ogsa nar
de holder ferie. Der skal tilbydes nagdpasning. Det bliver en umulig opgave, at fa familiens

ferieplanlaegning til at ga op, for bade foraeldre og personalet.

Hvis man vaelger at reducere i abningstiden pa SFO og dagtilbud, er det vigtigt at indregne
i besparelsen, at der i ydertimerne er lavere normering, end i primetime.

Vi stiller os uforstdende overfor, hvorfor der fortsat skal veere sddanne massive besparel-
ser. Greve kommune ligger langt under nabokommunerne i forhold til Grundskyld.

Greve ligger pa kun pa 16,94 promille - Ishgj kommune ligger pa 25 promille.

Greve ligger pa 23,9% i skat - Ishgj ligger pa 25%.

Vi stiller os undrende overfor, hvorfor man vaelger IKKE at haeve skatten samt grundskyl-
den, sa vi i Greve kan sta inde for det service niveau vi tilbyder borgerne.

Hvis Greve vil vaere en attraktiv kommune for f.eks. bagrnefamilier, skal der veere andre til-
bud end blot en lav skat samt lav grundskyld. Vi vil veere en kommune der er attraktiv pa
DET GODE LIV. Det betyder gode normeringer, fagligt dygtige ansatte, tidlig indsats, ge-
nerel forebyggelse, ingen lukke dage og gode lange abningstider, s& man har mulighed for
at vaere'pendler i Greve kommune og stadig kan na, at hente sit barn inden lukke tid.

Hvis besparelserne pa Gadeteamet, Integrationsmedarbejderne, PPR mm. bliver gennem-

fort, vil det betyde at det igen er de ressource svage, der bliver hardest ramt.
Konsekvensen af en besparelse pa en tidlig indsats bliver en udgift pa lsengere sigt.

| skal investere i vores fremtid, ved at forebygge.
Bornene er vores fremtid!

BUPL TRerne i Greve



Haringssvar budget 2019 - BUPL Midtsjeelland

BUPL Midtsjeelland har med stor bekymring laest direktionens prioriteringskatalog vedr.
bgrne og ungeomradet. Mange af forslagene har vi set i tidligere ars budgetfaser og mange
har heldigvis veeret taget af bordet igen.

Helt overordnet vil vi opfordre til heller ikke i ar at skeere yderligere i barne og ungeomradet,
men i stedet overveje om Greve Kommune virkelig behgver at have sa markant lavere kom-
muneskatteprocent og grundskyld end omegnskommunerne.

Hvis Greve Kommune gnsker at veere attraktiv som bosastningskommune for unge bgrnefa-
milier, der ofte ogsa vil vaere pendlere, tror vi pa det er afgagrende at have et staerkt dagtil-
budsomrade med hgj kvalitet og abningstider, der matcher foreeldrenes behov.

Vi kan blot gentage fra tidligere heringssvar, at der ikke kan findes yderligere besparelser pa
bgrne- og ungeomradet uden at det vil fa direkte konsekvenser for kvalitet og serviceniveau.
Tveertimod er der fortsat behov for en veesentligt bedre normering pa 0-6 arsomradet. Omra-
det mangler 50 mio. kr arligt for blot at na op pa den af BUPL anbefalede minimumsnorm-
ring pa hhv. 3 indmeldte vuggestuebgrn og 6 indmeldte bgrnehavebgrn pr. ansat voksen.
Samtidigt er der fortsat behov for at have fokus pa at bevare og styrke fritidstilbuddene til de
6-18 arige.

Omradet har med andre ord behov for at fa tilfart ressourcer — og taler simpelthen ikke yderli-
gere besparelser.

Alle besparelser pa 0-6 ars omradet rammer 30% hardere pa institutionsniveau end de gav-
ner i kommunekassen. Det skyldes at foreeldrene bidrager med max. 25% af institutionernes
drift. @nsker kommunen at mindske sin udgift med 750.000 vil institutionerne skulle aflevere
1 mio. — fordelt med 750.000 til kommunen og 250.000 til mindre foreeldrebetaling.

| forhold til prioriteringskatalogets enkelte forslag kan BUPL Midtsjeelland ikke anbefale no-
gen, og vil saerligt bemaerke:

Ugentlig abningstid:

Besparelser i den ugentlige abningstid i hhv. dagtilbud og SFO vil forringe serviceniveauet.
Hvis abningstiden alligevel nedsaettes bgr der maximalt spares ressourcer svarende til de
personaletimer, der reelt anvendes i ydertimerne. | ydertimerne er der fa bgrn og der anven-
des fa personaltimer. Derfor vil en eventuelt besparelse pa ydertimerne veere minimal.

15 lukkedage:

Det er simpelthen en misforstaelse at tro synkronisering af barns, medarbejderes og forael-
dres ferie indebaerer en besparelse.

| dag holder ca. halvdelen af bgrnene ferie samtidig med at ca. halvdelen af de ansatte afvik-
ler deres ferie. Det betyder at de fleste familier har mulighed for at holde ferie som samlet
familie og det er pa ingen made dyrere end hvis alle tvinges til at holde ferie samtidigt. Til
gengeeld vil det vaere til meget stor gene for bade foreeldre og ansatte, hvis de pa grund af

BUPL MidtSjeelland
Nykobbelvej 1 « 4200 Slagelse * 35 46 58 10 » midt@bupl.dk « www.bupl.dk/midt
EAN 5790 0016 79545 ref. bgh « CVR 72 97 74 16



institutionens ferielukning bliver tvunget til at holde ferie pa et tidspunkt, hvor resten af deres
familie ikke kan holde ferie. Ngdpasning i en anden institution er heller ikke hverken billigere
eller et reelt alternativ for bagrn.

Tidlig overflytning fra vuggestue til bernehave:

Tidlig overflytning fra vuggestue til barnehave har vasret tilbudt som frivillig ordning, men blev
meget overbevisende fravalgt af forseldrene. Uanset om barn overflyttes tidligere eller det
geres glidende i integrerede institutioner, s& bliver det to arige barns behov for voksenkon-
takt ikke mindre af at barnet flyttes til en anden stue.

I forslaget er forudsat en besparelse pa 4.8 mio. P3 institutionsniveau svarer det til en bespa-
relse pa mere end 6 mio. svarende til ca. 16 fuldtidsstillinger.

BUPL Midtsjeslland mener det vil vaere dybt uforsvarligt at spare stillinger pa omradet uden
at reducere opgaven tilsvarende og tidlig overflytning reducerer pa ingen made opgaven.

Tidlig overflytning fra barnehave til SFO:

I lighed med overflytning fra vuggestue til barnehave, sa bliver behovet for normering ikke
mindre af at bernene flyttes, sa der er intet sparet ved tidlig overflytning.

Reduktion af forebyggende indsatser:

Besparelser i.f.t. PPR, SFO Solstuen, integrationsmedarbejdere, Gadeteam, god start, Klub
Havanna.

Faelles for ovennaevnte spareforsiag er at de rammer den forebyggende indsats og de sva-
geste barn. Det vil veere bade skonomisk og peedagogisk helt uforsvarligt at reducere kom-
munes forebyggende indsatser.

Med venlig hilsen

Bertha L. Hansen
Fmd. f. BUPL Midtsjeelland




Hgringssvar fra klubberne Brogdrden & Mosede Klub til direktionens budget
oplaeg 2019 - 2022

| SBU er foreslaet en besparelse pa 1.312 mio. kr. i 2019 og 3.148 mio. kr,. i 2020 og overslagsarene
ved at fjerne midler til inklusion pa skole omradet.

Vi kan i klubben frygte at born der ikke bliver inkluderet tidligt, slet ikke vil begynde i klub, da barnet ikke er
hjulpet til en god start pa sit fritidsliv. Det er vigtigt at barnene oplever det som trygt og sikkert at skifte fra det
ene paedagogiske miljo til et andet.

1 SBU er foreslaet en besparelse pa 772.000 kr. i 2019 og 1.544 mio. kr. i 2020 ved at nedlaegge
ordningen med integrationsmedarbejdere.

Det kan forventes at flere flygtninge- og indvandrerbgrn og unge ikke indmeldes i SFO eller kiub og ikke
bliver foreningsaktive, hvilket kan @ge behovet for opsagende arbejde med ensomme og born i
gademiljgerne. Sa det kan fa betydning for personale forbruget i SFO og klubber.

| SBU er foreslaet en besparelse pa 1 mio. kr. arligt ved mindre betjening fra PPR.

PPR udfarer en sserdeles vigtig opgave i arbejdet med bgrn og unge der har brug for hjselp. Vi mener at
yderligere besparelser pa PPR vil forringe tiden det tager hjselpen at na familien og derved barnet. Det er
ikke holdbart at et barn i en meget udsat situation, skal vente ilang tid pa den ngdvendige hjaelp og derved
kan tage yderligere skade.

I SBU er foreslaet en besparelse pa 1 mio. kr. i 2019 og 1.829 mio. kr. i 2020 og overslagsarende ved
nedlaggelse af en god start.

Den tidlige forebyggende indsats ved alle er vigtig, og langt billigere end hvis man farst saetter ind pa et
senere tidspunkt, sé derfor kan en besparelse pé en god start medfgre nye store udgifter senere.

Gadeteam nedlagges

Siden gadeteamet blev reduceret har der blandt andet pad Mosede Fort, pa skolerne og andre faelles omrader
veeret flere eksempler pa uheldig og utryghedsskabende adfaerd blandt unge, og hvis gadeteamet
nedlsegges ma det forventes der bliver aget behov for den forebyggende og opsagende indsats pa andre
méder i kommunen. Der er en tendens til at gade problemer og anden uheldig adfaerd kommer i perioder, og
derfor er det vigtigt at have et personale der har et godt lokalt kendskab til de unge og de forskellige
fritidstilbud.

séfremt gadeteamet nedlaegges, eller der sker en yderligere reduktion af gadeteamet bgr det overvejes at
etablere det ops@gende og forebyggende arbejde som en del af klubbernes arbejde, ved at
gademedarbejderne indgadr som en del af klubbernes arbejde.

Klubberne har i forvejen stor kendskab til mange af de unge pa gaden samt de lokale fritidstilbud lokalt og et

formaliseret samarbejde med skole, uddannelses institutioner, PPR med videre, som vil kunne vaere en
naturlig brobygning i et sadant samarbejde.

Pa vegne af Lokal-MED i klubberne Greve Midt, Brogarden & Mosede Klub



Heringssvar til Skole og borne udvalget fra personalet i klubberne Greve ldraetsfritidsklub,

Godset og Oasen til budget 2019 — 2022.
Vi ser med bekymring pa de gkonomiske udfordringer, Greve kommune star overfor, og anerkender, at der er
behov for en stram opgave- og gkonomi prioritering

For at sikre en hgj fleksibilitet og effektivitet, er det vigtigt der lokalt er en hgj grad af radderum til, at gennemfare de
gnsker og behov som bgrn og unge har i klubberne, og at det budget der godkendes af Byradet, ikke i lgbet af aret
aendres pa grund af nye effektiviseringer, drypvise besparelser eller indefrysninger, som ggr det sveert at
planleegge akfiviteterne, og den psedagogiske hverdag.

Det anbefales, at det overvejes hvilke konsekvenser yderligere besparelser, vil have i forhold til, at tiltraskke og
fastholde bgrn og unge samt arbejdet for, at sikre at alle barn og unge har en meningsfyldt fritid, og at der opretholdes
et attraktivt fritidsmiljg for barn og unge i klubberne i et tast samarbejde med forenings- og kultur tilbudene i kommune.

Fremtidens fritids- og klubliv
| budgetforslaget er nasevnt mulige besparelser ved en samling af fritidstilbud pa skolerne, ved at fritids- og
ungdomsklubberne flyttes til skolerne s& der kan opnés en optimering af anvendelse af’de kommunale lokaler.

En samling af fritidstilbud pa skolerne kraever store anizegsudgifter til ombygning og nybyggeri pa skolerne, og vil kun
forbedre drift gkonomien et ar hvis bygninger og grunde szelges, mens udgifterne til klubbernes daglige drift vil veere

ueendret da udgifter til Ian, energi, vand med videre vil vaere uaendret, og der ma forventes en stigning i udgifterne pa
skolerne til aget vedligeholdelse og renggring pa grund af flere brugere i lokalerne pa skolerne.

Hvis klubbernes grunde seelges til boligbyggeri, kan der forventes et @get pres pa daginstitutionerne, hvor der i
forvejen flere steder er for lille kapacitet og flere elever i skolerne, hvilket vil @ge skolernes lokale behov il
undervisning, samtidig med at fritidstilouddene rykker ind pa skolerne, som ikke er indregnet i den fremlagte gkonomi.

Klubberne i Greve favner medlemmer fra alle de familie former der er i kommunen, ligesom medlemmerne kommer fra
bade kommunale skoler og privatskoler, hvor b@rn og unge med forskellig social og kultur baggrund mgdes fra flere
skoler, og deltager i de forskellige projekter, aktiviteter og temaer klubberne tilbyder.

Bade piger og drenge der keemper med det faglige og "12 tals pigerne” har brug for at skifte miljg og rammer, nar
skoledagen er slut, hvor de har mulighed for at skifte fra deres arbejdsdag — nemlig skolen — og tage cyklen og starte
pa en frisk i i klubben.

Det er vigtigt for bgrn og unge, at klubberne har sit eget miljg med indretning og lokaler som er forskellig fra
skolemiljget. | andre kommuner er der ogsa erfaring for at den selvstaendige klubstruktur giver bonus, fremfor de
kommuner hvor man har samlet fritidslivet i skolen

| eksempelvis | Haje-Taastrup, er klubberne fortsat en selvstaendig organisation med et ben ind i skolen. Det har givet
bonus. De har oplevet et stigende medlemstal og har nu 2100 bgrn meldt ind. Det er mange i forhold til
sammenlignelige kommuner som Herlev Kommune, der feks. kun har fat i 635 bgrn.

Det interessante spargsmal er i den forbindelse ogsa, hvad laver de barn, der ikke gar i klub, og hvad bliver de
langsigtede konsekvenser af det?. Det primaere fokus er ikke optimering af lokaler p& skolerne, men den effekt klub-
og fritidslivet har for bgrn og unges opvaekst og udvikling, og at alle har et meningsfyldt fritidstilbud.

Klubberne har et taet samarbejde til mange sider, eksempelvis skolerne, foreninger, bibliotek, boligsocial helhedspian,
afdelingsbestyrelsen og grundejerforeninger hvor klubbernes lokaler ofte anvendes til lokale arrangementer.

Vi anbefaler, at der bruges penge til anleeg og vedligeholdelse af kommunens nuvasrende lokaler, s& det eftersleeb der
er pa bygningerne genoprettes fremfor at bruge mange penge pa anleeg til samling af fritidstilbud pa skolerne

Besparelse inklusion pa skole omradet.

| overgangen mellem SFO og klub og samarbejdet med skolen er arbejdet med inklusion af stor betydning, i forhold til
den ekstra indsats der ydes til enkeltstdende barn. Det arbejde vil forringes hvis der ikke er de ngdvendige
ressourcer {il inklusion hvilket vil pavirke arbejdet i skolen og trivslen i skolen, klubber og fritidslivet i foreningere.

En besparelse pa indsatsen vil ikke kun pavirke de bgrn og unge der har brug for ekstra stgtte, men ogsa andre vil
blive pavirket pa grund af manglende stotte til barn og unge med saerlig stette, hvilket kan medfare feerre vaelger at ga
i klub og andre fritidstilbud, og at flere foreeldre veelger at skifte skole, i et forsgg pa at fa bedre vilkar for deres barn.

Skoleskift er ressourcekraevende bade for lzerere og paedagoger i skolen, SFO og klubberne, sa ogsé derfor anbefaler
vi der ikke sker besparelser pa inklusionsindsatesen.



Besparelse pa integrationsmedarbejdere.

Forslaget vil fa betydning for leererne og psedagogerne i skole arbejdet samt i fritidsdelen. Det kan forventes at flere
flygtninge- og indvandrerbgrn og unge ikke indmeldes i klub eller fritidstilbud og derved ikke bliver foreningsaktive,
hvilket kan sge behovet for opsggende arbejde i kiubberne og gadeteamet med ensomme og bgrn i gademiljgerne,
ligesom integrationen vil blive darligere.

Besparelse ved krav om reduktion af sygefravaer

Besparelsen pa 1.238.000 kr., hvoraf de 129.000 kr. er pa klubberne, er baseret pa et krav om nedbringelse af
sygefraveeret vil betyde en serviceforringelse hvis sygefraveeret ikke reduceres, og der kan opst stor forskel pa
servicen pa grund af eksempelvis langtidssygdom.

Det er ogsa uheldigt, at besparelsen tages fgr sygefraveeret er dalet, da det vil gge presset og arbejdsmiljget hos de
ansatte indtil fravaeret daler, hvorved sygefraveeret risikerer at gges pa grund af besparelserne ikke fgrst udmegntes
nér der er sket et fald i sygefravaeret.

| klubberne er der ikke generelt vikar deekning ved sygdom. En besparelse vil derfor ramme servicen overfor
medlemmer og foraeldre, hvilket kan medfgre at faerre medlemmer i klubberne.

Sygefravaeret hos det psedagogiske personale i Greve er 7,7%, hvor landsgennemsnittet er 6,8%. Normeringen i
Greve kommune er ogsd under landsgennemsnittet, bade i skole, institutioner osv. ligesom de mange struktur
aendringer og flere ars usikkerhed om klubbernes opgaver og organisering kan have pavirket arbejdsmiljget og derved
sygefravaeret, s& en evt. sammenhaeng mellem sygefravaer og arbejdsmiljget kan veere relevant at fa belyst.

| de seneste ar er der lavet mange initiativer, med samtaler og kontrol samt opfalgninger for, at mindske sygfraveeret,
men det er ikke lykkeddes at na de forventede nedsaettelser. Derfor finder vi det er vigtigt der ses pa forebyggende
initiativer for at nedbrige sygefraveeret og for et mere trygt arbejdsmiljz.

Besparelse ved mindre betjening fra PPR.

PPR har de seneste ar veeret bergrt af mange store besparelser, som har pavirket den forebyggende indsats i forhold
til bern og familier. | klubberne oplever vi tiden der gar far en indsats kan igangsaettes bliver lsengere og leengere,
hvilket er med til at mange bgrn og unge venter lang til pa udredning og behandling af diagnoser, og det vil ofte gge
udgifterne pa grund af indsatsen ikke sker tidlig nok.

Safremt forslaget vedtages vil opgaven stadig vesre hos psedagogerne og laererne, s& det vil give en ekstra
arbejdsbyrde og darligere service niveau overfor fgrn og foraeldre med laengere ventetid pa stotte i relationsarbejdet.

En besparelse pa PPR’s betjeningsfunktioner vil betyde PPR kan vaere mindre i kiubber, institutioner, SFO og skolen,
og hvis der laves kurser, temadage, m.v. vil det vaere ngdvendigt, at den enkelte kiub selv betaler eksterne
konsulenter, i stedet for at bruge konsulenter vi i dag kan bruge via samarbejdet med PPR.

Reduktionen vil ramme hele arbejdet indenfor barn-, unge og familie samt inklusionsarbejdet. Der vil veere risiko for at
barn og unge ekskluderes i dagligdagen, og udvikler sig s& uheldigt s& nye dyre indsatser bliver ngdvendigt.

Besparelse pa daekning af udgifter til paedagogstuderende.
Kommunen er forpligtiget til at tage et antal peedagogstuderende indenfor de 3 omrader padagog uddannelsen er
bygget op over, og kommunen skal betale for uddannelse af de ansatte der er vejledere for de studerende.

Safremt praktikstederne selv skal afholde udgiften til de psedagogstuderende vil det betyde en reduktion af det faste
personale, hvorved borgerne vil fa et darligere service niveau i institutionerne og klubberne, som kan medfgre feerre
barn og unge gar i klub eller har et meningsfyldt fritidstilbud.

Tidligere overflytning

Forslaget om tidligere overfytning fra barnehave til SFO kan give plads og problemer med personaledaekning i SFO,
hvorfor der mé forventes at veere behov for tidligere overflytning fra SFO til fritidsklub den 1. marts i stedet for 1. april,
hvorved der vil veere en gget udgift til lgn og drift af klubberne, som ikke er medtaget i forslaget.



Reduktion af personalet i Havana til pasning af born.

Besparelsen vil ramme bgrn med saerlige behov, og betyde mindre personale til den gruppe som har sveert ved at
fungere i feellesskaber og som derfor har et szerligt behov for trygge rammer og et fast personale. Der kan ogsé vesre
risiko for at det psykiske arbejdsmiljg vil blive ramt grundet det @gede arbejdspres med ressourcekrasvende barn.

Klubberne har et taet samarbejde om barn og unge der har sveaert ved at blive inkluderet i almen klubberne, som sa
sgges overflyttet til Havana som en lokal indats overfor disse barn og unge, med det mal at medlemmet senere kan
vende tilbage til den lokale klub.

En reduktion af personalet i Havana kan pavirke dette samarbejde, hvilket kan betyde laengere sagsbehandling inden
der findes et tilbud til medlemmet, eller det kan blive ngdvendigt at overveje tilbud udenfor kommunen der ofte er
mere udgift kreevende end det lokale tilbud i Havana.

Péa vegne af personalet i klubberne Greve Idraetsfritidsklub, Godset og Oasen, Frank Sgrensen TR.




Horingssvar

Hermed afgives hering fra Lokal-MED i Familieradgivningen, Center for Bern & familier vedrerende
Budget 2019-2022 til brug for de kommende budgetforhandlinger

Lokal-MED er bekendt med, at Greve Kommunes budgetter er under pres og alvorligt udfordret, men det
onskes, at de langsigtede okonomiske og menneskelige konsekvenser synliggeres for nogle af de enkelte
forslaede besparelser.

Der er i prioriteringskatalogerne lagt op til besparelser og personalereduktioner indenfor indsatser pa
omriderne, der traditionelt har teet samarbejde med Familierddgivningen:

Generelle besparelser pa administration
En god start

PPR

Gademedarbejderne

Generelle besparelser pd administrationen — udover MEP1 og 2!
Der er lagt op til, at Greve Kommune skal spare ekstraordinzre store summer over de naste par ar pa
administrationen, dvs. administrative medarbejdere og ledelsen.

En reduktion i personalet vil uundgéeligt betyde dérligere service for borgerne. Det resterende personale skal
daekke flere arbejdsomrader og der er risiko for, at sygefraveret bliver stigende af presset. Arbejdsmiljoet
bliver pavirket af s& markante nedgange i personalet, herunder pga. risikoen for, at flere vil opleve en leder
der er fjernere fra deres funktion end aktuelt, ligesom tab af erfaring og specialviden er uundgéelig.

Besparelserne er efterhanden i et omfang, hvor medarbejderne oplever en generel og varig nervesitet for
deres arbejde. Dette medferer en daglig usikkerhed og darligere trivsel blandt medarbejderne. Samtidig
risikeres det, at medarbejdernes innovative tilgang til deres arbejde forsvinder, da der opleves en konstant
usikkerhed for fremtiden. Derudover risikerer man en personaleflugt mod et mere sikkert arbejdsmarked,
med den konsekvens, at der gar mangearig erfaring tabt.

En god start (EGS)
EGS har igennem mange ar varet en forbyggende indsats i forhold til unge og sérbare megdre og familier og
er medvirkende arsag til, at sarbare foraldre far relevant stette i tide.

Ovennavnte omréade er én af Familierddgivningens narmeste og taetteste samarbejdspartnere omkring
udferende opgaver i forhold til bern og familier med serlige behov.

Center for Born og Familier i Greve Kommune er kendt for og har gennem mange 4r investereret i den
forbyggende indsats, og har samtidig etableret steerke og solide helhedsorienterede tilbud og denne indsats
skyldes iser det steerke tvaerfaglig samarbejde pa tvers af centret.

Safremt EGS nedlagges, vil det have den konsekvens, at unge og sarbare madre eller familier ikke far den
tidlige forebyggende indsats. Dermed vil disse familier alene fa tilbudt den ordinzere sundhedspleje og det
ma forventes, at en del af disse familier i storre omfang vil fa behov for egentlige foranstaltninger via
Familierddgivningen, hvilket er dyrere og ofte l&ngerevarende indsatser.

PPR

PPR har gennem de senere &r varet hard ramt af besparelser og det kan vaekke bekymring for, hvordan
yderligere besparelser vil pavirke arbejdet omkring den forebyggende teenkning og indsatser til bern og
familier med sarlige behov.

PPR er en meget stor del af den forbyggende indsats i Greve Kommune. En velfungerende og effektiv PPR-
indsats er afgerende for det gode berneliv.



PPR har en vigtig rolle i forhold til deres taette samarbejde med skoler og institutioner. Safremt PPR bliver
mindre synlige og tilgeengelige, kan det f direkte konsekvenser for det forebyggende arbejde med bern i
Greve Kommune.

Der er erfaringer for, at hvis der skeres i service og ydelser i forhold til "normalomradet” inden for gruppen
af bern med sarlige behov, s far det direkte konsekvenser for de forebyggende indsatser og det medforer, at
der forst iveerksaettes stotte, nar udfordringerne og behovet for indsatser er mere massive. Konsekvenserne af
dette kan betyde et oget pres pé specialomradet med dyrere indsatser og foranstaltninger til felge, herunder
oget belastning pé specialklasser og skoler.

Gademedarbejderne

Gademedarbejderne fremstar i deres daglige arbejde for mange som en udferende og “usynlig” indsats.
Deres opgaver og ekspertise er opbygget gennem mange ar - deres funktion kan vare sver at beskrive med
fé ord.

Det er derfor vigtigt, at deres arbejde og opgaver synliggeres, sdledes konsekvensen af en nedleggelse af
deres funktion bliver synlig.

1. Uro i svommehallen
Efter borgerkontakt til borgmesteren grundet utryghed i svommehallen, fik Gadeteamet til opgave at
splitte gruppen af barn med umiddelbar relation til bandegruppen “Loyal to Familia” (LTF).

Pd nuveerende tidspunkt er gruppen splittet. En af drengene er kommet i fritidsjob. En anden af
drengen viste sig, at veere blind pad det ene gje og nedsat syn pd det andet, hvorfor familien blev
hjulpet til specialister pa Skejby sygehus og familien er herudover blevet hjulpet i Greve
Jfamiliecenter, og videre hjeelp til drengen er ansogt.

2. Monitorering af bandeaktivitet
Der er scerlig fokus pd radikalisering af unge i sdvel som religiose miljoer, som i bandemiljoet.
Samtidig bidrager Gadeteamet med sparring og henvisning af andre professionelle i Greve
Kommune til ”Infohuset”, som er iveerksat af PET, Styrelsen for International Rekruttering og
Integration, kommunerne, Justitsministeriet og politiet i forbindelse med bekcempelsen af
radikalisering.

3. Hashsalg omkring Holmagerskolen
Gadeteamet har aktivt medvirket til, at presse pusherne omkring Holmeagerskolen, sdledes at de nu
har sogt veek fra omrddet. Formdlet med dette var blandt andet, at mindre born ikke skulle udscettes
for ubehagelig oplevelser.

4. Scerligt tiltag omkring Krogardsskolen
Efter forceldrehenvendelser til Krogardsskolen, der drejede sig om born i 1.-3. klasse, der blev
generet af “knallertboller”. Deltog gadeteamet aktivt i at opsoge knallertballerne og forhindre en
gentagelse.

5. Opleeg pa skolerne
En vigtig forbyggende indsats der varetages af gadeteamet, er forskellige opleeg pd skolerne, der
skal stotte eleverne, sda de kan udscette deres debuter for bdde alkohol, rygning og sex. Flere skoler
gor ogsd brug af Gadeteamet i forbindelse med forceldremode — bdde proaktivt og reaktivt.
Forskning viser effekt af undervisningsmetoderne’.

6. Tune Skole
Efter problemer med skolefravceer, hashrygning og alkohol i buskene i skoletiden, samt graffiti rundt
omkring i byen, deltog Gadeteamet i undervisningen samt etablerede samarbejde med Center for

L https://www.dkr.dk/tidlig-forebyggelse/skolen/sociale-misforstaaelser/



Teknik & Miljo, hvilket forte til rydning af store arealer af buskads, ligesom der blev skabt kontakter
og dialog med bornene og deres familier, samt tilbudt forebyggende undervisning med born og
forceldre og udarbejdelse af beredskabsplan, samt individuelle indsatser. Dette medforte mere ro i
byen.

7. Opfolgning pd unge
Selvom effekten af Gadeteamets daglige kontakt med de unge er sveer at mdle, sd hores det ofte, at
flere af de unge, som Gadeteamet har veeret i kontakt med, klarer sig godt.

Et konkret eksempel fra 2018 er en ung mand fra Askerod, som tilbage i 2008 var en del af det forste
brandkadetforlob. Siden har han veeret i kontakt med Gadeteamet, der har hjulpet ham med
uddannelsessogning og andre udfordringer i livet. Lige for sommerferien ringede han stolt til
Gadeteamet og fortalte, at han nu var uddannet brandmand og skulle starte pa
holdlederuddannelsen — Derefter ringede han til sine forceldre, for at forteelle det samme.

8. Brothas’ indtog i Greve Kommune?
Pd nuveerende tidspunkt lyder rygterne pd, at bandegruppen “Brothas” er pd vej til Greve. 1 forste
omgang har de udset sig "Valhallen” som tilholdssted. Gadeteamet samarbejder med
Risikokoordinatoren og politiet i forhold til at optimere samarbejdet, for at forhindre, at Brothas fdr
fodfeeste.

Ovenstaende viser, at en nedleeggelse af Gadeteamet eller en yderligere reduktion af gademedarbejderne er
meget kritisk, da de i deres funktion kommer tet pé bern og unge pa gadeplan og samtidig far erhvervet sig
en enorm viden om hvilke stremninger og tendenser, der fungerer i miljoer udenfor de eksisterende
institutioner.

Gademedarbejderne er en vaesentlig og stor del af det forebyggende arbejde og deres opsegende funktion
betyder, at de har berering med og nér ud til bern, unge og grupperinger som andre ikke kan opné relationer
til og derved kan Gadeteamet medvirke til formidling og deraf lesning af sarlige opgaver.

Gadeteamet bidrager med deres indsats til kriminalitetsforebyggelsen i Greve Kommune og er en
medvirkende arsag til, at Greve Kommune ikke oplever bandekriminalitet mv. i sterre omfang. Gadeteamet
er bindeleddet mellem bern og unge der lever deres liv pa kanten af kriminalitet og resten af borgerne 1
Greve Kommune.

Generelt om besparelser pd forebyggende indsatser

Greve Kommune har et enske om at fremstd som en innovativ organisation, der vaegter en
udviklingsorienteret tenkning med henblik pé at arbejde losningsfokuseret, for at forebygge meget dyre og
indgribende indsatser. Medarbejderne kan have svart ved at se og indga i et konstruktivt samarbejde om
dette, safremt de pétenkte besparelser bliver gennemfort, da det kan opleves som om at organisationen
“udsultes” i en saddan grad, at fortsat innovation ikke er mulig.

/Medarbejderne i Lokal-MED i Familierddgivningen



Hgringssvar fra Omrade MED for Bgrn og Familier vedr. Budget 2019-2022

Medarbejderne i Omrade MED i Bgrn og Familier ser med dyb bekymring pa de
besparelser der er lagt op til i det nye budget.

Vi vil ikke her kommentere pa de enkelte forslag, men i stedet komme med nogle
overordnede betragtninger.

Greve Kommune har bl.a. to politiske indsatsomrader - Tidlig indsats og Attraktiv
arbejdsplads:

”Greve Kommune lykkes med tidligere og sammenhaengende indsatser pa tvaers,
for borgerne.”

”Greve Kommune er en attraktiv arbejdsplads, til gavn for borgerne! ”
(By 19.7.17)

Som medarbejdere stgtter vi fuldstaendigt op om de to indsatsomrader og vi synes,
at det er helt rigtigt set, at fokus skal ligge dér. Derfor undrer det os i Omrade Med,
at en stor del af spareforslagene handler om tidlige og forebyggende indsatser, samt
flere af forslagene kommer til at pavirke medarbejdernes trivsel og arbejdsmiljg
direkte. Det er meget modsaetningsfyldt.

| forhold til tidlig indsats, er der flere omrader der kan traekkes frem hvor der skal
spares.

Det foreslas at En God Start skal nedlaegges, besparelser pa Bugtskolen, mindre
betjening pa PPR, 2 mio. pa anbringelser, samt flere generelle besparelser pa bgrne-
og skoleomradet.

Det hanger ikke sammen med, at regeringen satser pa tidlig indsats med deres nye
finanslovsudspil, hvor regeringen vil prioritere 1 milliard kroner til et |gft af de fgrste
og vigtige ar i bgrn fra sarbare familiers liv.

Derudover foreslas det, at Gadeteamet skal spares helt vaek, og hvis
gademedarbejderne fjernes helt, vil trygheden blandt borgerne blive vaesentligt
reduceret. Nu hvor kriminaliteten endelig er faldet, kan vi frygte at den vil stige igen,
nar gademedarbejderne ikke er der til at opretholde den faldende positive tendens.



Vi kan derudover blive dybt bekymrede for, at der skal spares 17 mio. pa det
administrative omrade. Det er et langt bredere omrade og bergrer mange flere
medarbejdere og faggrupper, end tidligere udmeldt.

Det forventes, at vi som medarbejdere i Greve Kommune skal yde et hgjt og
effektivt serviceniveau og vi skal have en attraktiv arbejdsplads. Alt i alt kan vi se, at
flere af forslagene betyder personalereduktion og det betyder et stgrre pres pa
medarbejdere, der i forvejen Igber staerkt. Vi frygter at det vil give flere syge
medarbejdere og en endnu st@rre personaleomsaetning med yderligere pres pa de
medarbejdere, der bliver i Greve. Besparelserne er efterhanden i sa stort et omfang,
at medarbejderne oplever en generel og varig utryghed i deres ansattelse.

Dette kraever af jer i Byradet, at | prioriterer stramt hvad kommunen skal levere og
ikke levere. Der er brug for, at der szettes en retning for, hvor vi skal hen som
kommune, sa bade | som politikere og topledelsen ved, hvad der skal prioriteres og
hvad der ikke skal.

Derudover stgtter vi op om hgringssvarene fra de lokale MED, Hoved MED og
Omrade MED i Skoler og Dagtilbud.

Pa vegne af medarbejderne i Omrade MED i Bgrn og Familier

Naestformand Camilla Levisen



Hgringssvar vedr sendringsforslag til budget 2019-22 fra B-siden i PPR’s MED-udvalg

Nedlzeggelse af SFO-tilbuddet Solstuen:

B-siden i PPRs medudvalg ser med bekymring pa dette forslag som vi mener kan forarsage eksklusion af
elever med szerlige behov, med deraf fglgende visitation til dyrere specialtilbud.

Mindre betjening fra PPR

B-siden i PPRs MED-udvalg ser med bekymring pa dette forslag der vil medfgre leengere ventetid pa
Padagogiske psykologiske vurderinger. Dette vil vanskeligggre inklusionen af bgrn med szerlige behov i
bade dagtilbud og skoler, og kan medfgre at flere bgrn visiteres til dyrere specialtiloud. Nedskaering af
stgttepaedagog vil medfgre lengere ventetid for bgrn med szerlige behov.

Det kan undre at der gnskes en besparelse pa en PPR-funktion der er mere gkonomisk effektiv end bade
landsgennemsnittet og det regionale gennemsnit.

Bugtskole

B-siden i PPRs MED-udvalg ser med bekymring pa antagelsen om at besparelsen ikke forventes at give
forringelser. Der er tale om bgrn med omfattende udfordringer, der sjeldent kan fungere med for fa
ressourcer.

En god start nedlaegges

B-siden i PPRs MED-udvalg ser med stor bekymring pa dette forslag, der kan medfgre at spaedbgrn og nye
foraeldre ikke far den ngdvendige stgtte og tidlige indsats til at danne de ngdvendige tidlige band der giver
robuste bgrn der kan klare sig i dagtilbud og skoler. Det kan medfgre langt flere indstillinger til PPR og flere
underretninger til familieafdelingen

Havana Bungalow 2

B-siden i PPRs MED-udvalg ser positivt pa dette forslag om udvidelse af aflastningen i Bungalow 2 der kan
give flere bgrn mulighed for et tilbud taet pa deres naermiljg.

Anbringelser — forhandle pa prisen

B-siden i PPRs MED-udvalg ser positivt pa at mindre indgribende tiltag afprgves, sa laenge der tages
behgrigt hensyn til den enkelte borgers behov

Havana — reduceret personale til pasning af bgrn



B-siden i PPRs MED-udvalg ser med bekymring pa dette forslag der kan medfgre at disse bgrn med store
udfordringer, kan vaere svaerere at rumme i faellesskaber som de netop har sa stor brug for at blive traenet
ind i.

Fjerne inklusionsmidler bevilget 2017 og frem

B-siden i PPRs MED-udvalg ser med bekymring pa dette forslag der kan medfgre gget eksklusion af bgrn
med szerlige behov. Forskningen viser at hvis inklusion skal lykkes, skal midlerne fglge med. Vi vurderer at
en stgrre maengede bgrn vil kreeve mere indgribende og dyrere tilbud hvis dette forslag udmegntes.

Nedlaeggelse af central pulje til DGI certificering blandt medarbejdere i dagtilbud.

B-siden i PPRs MED-udvalg ser med bekymring pa dette forslag, da vi ser en fare for at de allerede
certificerede dagtilbud ikke blive uddannelsesmaessigt vedligeholdt. Hvis kompetencerne hos
medarbejderne ikke opretholdt ved f.eks. nyansaettelser forsvinder idéen med en DGl certificeret
institution

Reduktion af integrationsmedarbejdere pa dagtilbudsomradet

B-siden i PPRs MED-udvalg ser med bekymring pa dette forslag, der kan medfgre at faerre bgrn kan
inkluderes i normalmiljget vil kraeve ggede specialpaedagogiske ressourcer. Inklusionsmedarbejdere udfgrer
en vigtig rolle i samarbejdet mellem institutioner og forzeldre.

Reduktion i antallet af integrationsmedarbejdere pa folkeskoleomradet (1 medarbejder)

B-siden i PPRs MED-udvalg ser med bekymring pa dette forslag, der kan medfgre at faerre skolebgrn kan
inkluderes og vil kreeve ggede specialpadagogiske ressourcer og dyrere mere indgribende skoletilbud.
Inklusionsmedarbejderne er vigtige samarbejdspartnere i kommunikationen mellem skoler og forzldre.

Central kompetenceudvikling pa folkeskoleomradet.

B-siden i PPR’s MED-udvalg ser med bekymring p& dette forslag, da kompetenceudvikling er
afggrende ndr bgrn med szerlige behov skal inkluderes i normalmiljgerne. En besparelse pa
dette omrade kan medfgre ringere inklusionskompetencer hos medarbejderne med deraf
falgende flere visitationer til mere indgribende og dyrere skoletilbud

Nedlaeggelse af Legeteket

B-siden i PPR’s MED-udvalg ser med stor bekymring pa dette forslag, da i vurderer Legeteket
som en vigtig ressource, der er med til at stgtte op om den tidlige indsats hos netop de
familier der har sveerest ved, af egen kraft, at give deres bgrn de ngdvendige sproglige
kompetencer.



Tilbuddet har som regel venteliste, hvilket vidner om at det flittigt bruges af borgerne.

Vi kan frygte at nedlaggelsen af legeteket vil medfgre et stgrre behov for specialpaedagogisk
indsats i Greve kommunes skoler og institutioner.



Heringssvar fra sundhedsplejens Lokal MED

Skole- og Bgrneudvalget

Budgetomrade 301

PPR — mindre betjening fra PPR

Sundhedsplejens Lokal MED er enige i de beskrevne konsekvenser der star beskrevet i forslaget.

Den mindre betjening vil bl.a. medfgre laengere ventetid pa Peedagogiske Psykologiske vurderinger, hvilket
vi i Sundhedsplejen benytter os rigtig meget af. En tidlig og hurtig indsats er her afggrende for, at barnet
kan fa den rette rettidige behandling. Hvis ventetiden forlaenges yderligere pa disse vurderinger, vil det
kunne medfgre, at flere bgrn visiteres til dyrere specialtilbud.

Derudover stgtter vi op om det lokale MED’s og Omrade MED’s hgringssvar.

Nedlzeggelse af SFO tilbuddet Solstuen

Sundhedsplejens Lokal MED er enige i de beskrevne konsekvenser som en nedlaeggelse af tilbuddet ville
kunne medfgre. Det vil for flere elever med szerlige behov kunne resultere i en visitation til dyrere
specialtilbud.

Derudover stgtter vi op om det lokale MED’s og Omrade MED’s hgringssvar.

Bugtskolen
Sundhedsplejens Lokal MED er enige i de beskrevne konsekvenser der star beskrevet i forslaget.

Det undrer os i Lokal MED at det antages, at besparelsen ikke forventes at give forringelser. Der er tale om
bgrn med omfattende udfordringer, der sjeeldent kan fungere med for fa ressourcer. Det vil i hgj grad
forringe elevernes vilkar, hvis der reduceres i personalet.

Derudover stgtter vi op om det lokale MED’s og Omrade MED’s hgringssvar.
Ingen deekning til udgifter til paedagogstuderende

Sundhedsplejens Lokal MED er enige i de beskrevne konsekvenser der star beskrevet i forslaget.

Hvis udgifterne til de paedagogstuderende betyder finansiering indenfor eget budget, vil det kunne betyde
reducering af det faste personale og kvaliteten af bade padagoguddannelsen og varetagelsen af bgrnene,
vil dermed blive forringet.

Derudover stgtter vi op om det lokale MED’s og Omrade MED’s hgringssvar.

Budgetomrade 303

Nedlaeggelse af tilbuddet En God Start.



En God Start er en gkonomisk ansvarlig indsats, der giver stor effekt for et meget lille budget. Hvis En God
Start nedlaegges vil det fa store konsekvenser i form af betydeligt stgrre gkonomiske udgifter.

Der er i dag ansat familieradgiver i En God Start. Hvis denne stilling bortfalder, vil Familieradgiverne i Center
for Bgrn & Familier skulle Igse de socialfaglige opgaver der pt. varetages i En God Start.

Derudover er der ansat 2 sundhedsplejersker 23 timer/ugen og 1 sygeplejerske 32 timer/ugen med
psykiatrisk erfaring.

En God Start er et tidligt forebyggende tilbud i sundhedsplejen, der er malrettet socialt og fglelsesmaessigt
belastede foraeldre. Indsatsen starter allerede i graviditeten. Foraeldrenes liv er praeget af kaos og
impulsivitet, og de har gennem deres opvaekst veeret udsat for omsorgssvigt pa forskellig vis. f.eks.
felelsesmaessigt omsorgssvigt, seksuelle kraenkelser, dysfunktionelle familiemgnstre, darlige skoleforlgb
med mange skift, misbrugsproblemer, vold og anbringelser uden for hjemmet.

Foraeldrenes parforhold er ustabile og typisk meget omskiftelige. Flere har psykiatriske diagnoser.
Foraeldrene er saledes fra familier hvis tyngde af problemer let skaber afmagtsfglelse i det almindelige
behandlingssystem. Risikofaktorerne i familien er sa omfattende, at det vil fa en negativ indflydelse pa
barnets opveaekst og udvikling, hvorfor en helt saerlig indsats udover den helt almindelige sundhedspleje er
ngdvendig.

Hovedformalet er at undga udviklings- og kontaktforstyrrelser og at hindre, at barnet skal anbringes uden
for hjemmet.

En God Start er saledes en helhedsorienteret og tidlig indsats, der understgtter bgrn og sarbare foraeldre
med henblik pa at undga langt mere indgribende og omfattende indsatser for bade bgrn og familie.

Medarbejderne i En God Start varetager herudover Afklaringsopgaver for Center for Bgrn og Familier.
Afklaringsopgaven udfgres i en kort afgraenset intensiv periode og er et tiltag der er bestilt af en
familieradgiver. Indsatsen rummer en kombination af kontrol, undersggelse og intervention.

Den tidlige indsats ses af Socialstyrelsen bade fagligt og gkonomisk, som den bedste investering og
kommuner opfordres aktuelt af KL til at gge og styrke tidlig indsats. En nedleeggelse gar stik mod disse
anbefalinger.

| Byradets konstitueringsaftale fremgar det, at kommunen skal have et sundhedsplejersketeam, der stgtter
op om de familier der har seerligt brug for det. En God Start er netop sadan et team.

| Felles Retning er ét af indsatsomraderne "“Tidlig Indsats” hvilet En God Start i udpraeget grad er.

Som en del af finansloven vil regeringen prioritere 1 milliard kroner til et Igft af de f@rste og vigtige dr i bgrn
fra sarbare familiers liv med initiativet ”1.000-dages-program — en bedre start pad livet”. En God Start har
netop barnets fgrste 1000 dage som kerneomrdde.

Programmet vil blandt andet indeholde:

Hjemme hos familien: 115 mio. kr. til indsatser i hiemmet i barnets fgrste 1.000 dage, herunder screening,
dialog med og vejledning af foraeldre. 5 mio. kr. til materialer til foraeldre om barnets udvikling i de farste
1.000 dage, om gensidige forventninger mellem dagtilbud og foreaeldre samt om sunde madvaner.

Sundhedsplejen: 45 mio. kr. til dget sundhedsplejeindsats hos sdrbare og udsatte familier efter barnets
farste dr og i dagtilbud.



Afledte konsekvenser

Hvis En god Start nedlaegges kan det pa laengere sigt forventes, at flere bgrn far brug for massiv stgtte
efterfulgt af foranstaltninger som fx anbringelse uden for hjemmet. Udgifter hertil vil belaste B&F 's
myndighedsomrade (familieradgivningen). Det vurderes, at tilbuddet sparer flere anbringelser om aret, og
hele budgettet er pa den made tjent ind. En lukning vil derfor give gget pres pa myndighedsomradets
gkonomi, sa besparelsen vil blive til en merudgift, der skal findes finansiering til et andet sted i centerets
gkonomi.

Derudover vil der blive et betydeligt gget pres pa sundhedsplejens drift, idet familier der i dag er tilknyttet
En God Start, vil have behov for taet kontakt til sundhedsplejersken, som raekker langt ud over
sundhedsplejens almindelige tilbud og faglige kompetencer. Ved en lukning af En God Start, vil erfaring og
vigtige kompetencer ga tabt, og det vil vaere vanskeligt at erstatte i lang tid fremover.

En anden konsekvens vil veere, at familieradgivernes mulighed for at fa udfert afklaringsopgaver forsvinder,
da disse helt specielle kompetencer til at Igse denne saerlige opgave ikke laengere vil vare til radighed i
kommunen. Der laves 5-8 afklaringsopgaver arligt.

Lokal MED er derudover enige i de konsekvenser der er beskrevet i &ndringsforslaget.

En God Start er en gkonomisk ansvarlig indsats der giver stor effekt for et meget lille budget. Hvis En God
Start nedlaegges vil det fa store konsekvenser i form af betydeligt stgrre gkonomiske udgifter.

Der er i dag ansat familieradgiver i En God Start. Hvis denne stilling bortfalder, vil Familieradgiverne i Center
for Bgrn & Familier skulle Igse de socialfaglige opgaver der pt. varetages i En God Start.

Derudover er der ansat 2 sundhedsplejersker 23 timer/ugen og 1 sygeplejerske 32 timer/ugen med
psykiatrisk erfaring.

Budgetomrade 304

Havana — reduceret personale
Sundhedsplejens Lokal MED er enige i de beskrevne konsekvenser der star beskrevet i forslaget

Dette forslag kan medfgre, at disse bgrn som har meget store udfordringer, kan vaere sveerere at rumme i
faellesskaber, som de netop har stor brug for at blive traenet i.

Derudover stgtter vi op om det lokale MED’s og Omrade MED’s hgringssvar.

Pa vegne af sundhedsplejens Lokal MED

Naestformand Camilla Levisen



Heringssvar fra Udviklingcenter Greves Lokal MED
Budgetomrade 301

PPR — mindre betjening fra PPR
Udviklingscenter Greves Lokal MED er enige i de beskrevne konsekvenser der star beskrevet i forslaget.

Den mindre betjening vil bl.a. medfgre laengere ventetid pa Paedagogiske Psykologiske vurderinger, hvilket
vil fa betydning for de bgrn og unge der har brug for en indsats. En tidlig og hurtig indsats kan vaere
afggrende for, at barnet/den unge kan fa den rette rettidige behandling. Hvis ventetiden forlaenges
yderligere pa disse vurderinger, vil det kunne medfgre, at flere ma visiteres til dyrere specialtilbud.

Derudover stgtter vi op om det lokale MED’s og Omrade MED’s hgringssvar.

Budgetomrade 303
Nedlaeggelse af En God Start:

En God Start er et tidligt forebyggende tilbud, der er malrettet socialt og felelsesmaessigt belastede
foraeldre. Indsatsen starter allerede i graviditeten. Foraldrenes liv er praeget af kaos og impulsivitet, og de
har gennem deres opvaekst veeret udsat for omsorgssvigt pa forskellig vis. f.eks. fglelsesmaessig
omsorgssvigt, seksuelle kraenkelser, dysfunktionelle familiemgnstre, darlige skoleforlgb med mange skift,
misbrugsproblemer, vold og anbringelser uden for hjemmet.

Hovedformalet er at undga udviklings- og kontaktforstyrrelser og at hindre, at barnet skal anbringes uden
for hjemmet.

En God Start er saledes en helhedsorienteret og tidlig indsats, der understgtter bgrn og sarbare foraeldre
med henblik pa at undga langt mere indgribende og omfattende indsatser for bade bgrn og familie.

Den tidlige indsats ses af Socialstyrelsen bade fagligt og gkonomisk, som den bedste investering og
kommuner opfordres aktuelt af KL til at gge og styrke tidlig indsats. En nedlaeggelse gar stik mod disse
anbefalinger.

| Byradets konstitueringsaftale fremgar det, at kommunen skal have et sundhedsplejersketeam, der stgtter
op om de familier der har seerligt brug for det. En God Start er netop sadan et team.

| Feelles Retning er én af indsatsomraderne "Tidlig Indsats” hvilket En God Start i udpraeget grad er.
Afledte konsekvenser

Hvis En god Start nedlaegges kan det pa laengere sigt forventes, at flere bgrn far brug for massiv stgtte
efterfulgt af foranstaltninger som fx anbringelse uden for hjemmet. Udgifter hertil vil belaste B&F ‘s
myndighedsomrade (familieradgivningen). Det vurderes, at tilouddet sparer flere anbringelser om aret, og
hele budgettet er pa den made tjent ind. En lukning vil derfor give gget pres pa myndighedsomradets
gkonomi, sa besparelsen vil blive til en merudgift, der skal findes finansiering til et andet sted i centerets
gkonomi.

Ved en lukning af En God Start, vil erfaring og vigtige kompetencer ga tabt, og det vil vaere vanskeligt at
erstatte i lang tid fremover.



Lokal MED er derudover enige i de konsekvenser der er beskrevet i @ndringsforslaget.

En God Start er en gkonomisk ansvarlig indsats der giver stor effekt for et meget lille budget. Hvis En God
Start nedlaegges vil det fa store konsekvenser i form af betydeligt stgrre gkonomiske udgifter.

Ingen deekning til udgifter til paedagogstuderende
Udviklingscenter Greves Lokal MED er enige i de beskrevne konsekvenser der star beskrevet i forslaget.
UG har hvert ar 6 studerende i % ars lgnnet praktik.

Hvis udgifterne til de paedagogstuderende skal finansieres indenfor eget budget, vil det betyde reducering
af det faste personale, og det vil have konsekvenser for kvaliteten af bade psedagoguddannelsen og de
daglige opgaver i det paedagogiske arbejde med bgrn, unge og deres familier, som vi forudser vil blive
forringet.

Derudover stgtter vi op om det lokale MED’s og Omrade MED’s hgringssvar.

Budgetomrade 304
Havana — reduceret personale
Udviklingscenter Greves Lokal MED er enige i de beskrevne konsekvenser der star beskrevet i forslaget

Dette forslag kan medfgre, at disse bgrn som har meget store udfordringer, kan vaere sveerere at rumme i
faellesskaber, som de netop har stor brug for at blive inkluderet i.

Derudover stgtter vi op om det lokale MED’s og Omrade MED’s hgringssvar.

Budgetomrade 603
Reducering af Gadeteam
Udviklingscenter Greves Lokal MED er enige i de beskrevne konsekvenser der star beskrevet i forslaget.

Lokal MED pa UG ser med bekymring pa denne reduktion. Hvis der bliver yderligere nedskaeringer hos
gademedarbejderne, vil kvaliteten i Gadeteamets vaesentlige opgaver med kontakt til mange unge blive
reduceret, da de ikke kan deekke de ngdvendige timer der er i et dggn.

Flere steder i kommunen samles store bgrn og unge til spontane — ofte uhensigtsmaessige — aktiviteter,
seerligt i sommerhalvaret. Gadeteamet er tilstede de steder og kan regulere ugnskede aktiviteter og
adfaerd.

Derudover stgtter vi op om det lokale MED’s og Omrade MED’s hgringssvar.

Pa vegne af Udviklingscenter Greves Lokal MED

Naestformand Lene Pirmo



Klub Havanas, hgringssvar fra lokal MED

| Budget 2019 - 2020 |

Center - overskrift

Anbefaling

Taget til efterretning

Hgringssvar

Forslagsnummer:
304.08.01.19

Havana — reduceret personale
til pasning af bgrn

Taget til efterretning

e Darlig ide at reducere i personalet
e Bornegruppen vil i den grad blive pavirket pga.
svaekket paedagogisk indsats (ved farre personale)
e Fagligheden mistes
e Sérbar hverdag
e Udfordringer - minigruppen skal guides konstant
pa al udvikling fra forskole til klub
e Forringet service - manglende resultater
e Dérligere foreldreservice
Pévirker arbejdsmiljeet samt flere planlaegningsopgaver
for at fa hverdagen til at henge sammen
Kan resultere 1 hgjere sygefravaer
Svert at vare en attraktiv arbejdsplads hvis der skal
rekrutteres nye medarbejdere
Havana har de mest sarbare bern i Greve Kommune

Forslagsnummer:
301.08.08.19
Mindre betjening fra PPR

Kan pa
ingen made
anbefales

e Ringere service for foreldrene

e Born med s@rlige behov og udfordringer far ikke
den hjelp de skal bruge

e Familierne far ikke den radgivning de skal have

e Det far fatale konsekvenser for familierne og bern
pa sigt

e Havana mister en god samarbejdspartner som
understotter den kompetence vi sidder inde med




e Risikoen ved at mindske sagsbehandlingstiden pga.
besparelser, forringer udviklingen hos bernene

Forslagsnummer: 301.01.19 Kan ikke MED udvalget anbefaler ikke lukning, da det far fatale
En god start nedlaegges anbefales konsekvenser for familier og bern.

e Tabeligt og uhensigtsmaessigt at skeere 1 tidlige
indsatser, ise@r nar dette vaegtes hojt pa
regeringsniveau

e Kommunen fratager de bedste
udviklingsmuligheder for det enkelte barn og
familie som har behov for ekstra hjelp

Forslagsnummer: Kan ikke Havana har en gang give denne besparelse.
302.08.03.19 anbefales

Yderlige 15 lukke dage e Vianbefaler det ikke pd SFO omradet
Forslagsnummer: Kan ikke Havana skal modtage studerende.

301.08.10.19 anbefales Havana har ca. 4 studerende om éaret.

Ingen deekning af udgifter til En studerende koster ca. kr. 90.000.
paedagogstuderende e Huvis lentilskuddet opherer, vil det betyde en

forringelse 1 forhold til det paeedagogiske personale,
da en studerende kommer til at erstatte en
pedagog.

e En studerende er i laerings proces, og kan derfor
ikke med regnes som fagpersonale




Haringssvar til budget 2019-2022
Lokal-MED Rehabiliteringscentret Hedebo

Haringssvaret er udarbejdet pa ordinzert budgethgringsmade pa Hedebo mandag d.27.08.18, efter
forudgaende dreftelse med FTR FOA + TR DSR fredag d.24.08.18.

Til stede ved madet:

AMR: Judith Koch, AMR Mille Henriksen, Bitten Bohman, Narnia Goodman Andersen, Jette
Danum og Christina Giarbini

502.08.01.19
Forslaget taget til efterretning

503.08.01.19 + 503.08.05.19

Lokal Med ser med bekymring pa disse forslag, som begge udelukkende beskriver nedskrivning af
tiden i de visiterede ydelser, men til en samlet besparelse pa knap 9 mill.

Hjemmeplejen har gennem mange ar arbejdet efter en rehabiliterende indsat, for at bevare
borgernes funktionsniveau laengst muligt, saledes at borgerne ved selv at varetage forskellige
opgaver kan forblive selvhjulpne. Borgerne kan maske udfgre nogle opgaver selv, men have
behov for stette/ hjeelp til andre.

Ved en reduktion alene i tiden i pakkerne, kan medarbejderne blive nadt til at tilsidesaette den
rehabiliterende indsats, og i stedet selv udfere samtlige opgaver, da dette er tidsbesparende.
Herved vil borgernes funktionsniveau veere i risiko for at forvaerres, hvorved det pa sigt kan
medfare et aget behov for hjeelp til opgaver borgerne tidligere selv kunne varetage, hvorved
udgiftsniveauet vil gges.

En reduktion af tiden i denne stgrrelsesorden vil ligeledes betyde afskedigelse af medarbejdere.
Sammenholdt med at ZAldreomradet har en betydelig stigende demografisk udvikling, vil tigangen
af nye aeldre betyde, at der om fa ar skal ansaettes yderligere medarbejdere for at Iase opgaverne.

Lokal MED vil i stedet for blot reduktion i tiden foresla at der ses pa reduktion i serviceniveauet pa
fx praktisk bistand og personlig pleje, sa der er helt klare linjer omkring, hvilke opgaver som ikke
skal udfgres.

En sadan reduktion skal naturligvis udmeldes til borgerne.

En konsekvens af en sa betydelig reduktion, kan grundet eget arbejdspres, have en afledt
konsekvens af gget sygefraveer.

503.08.02.19

Plejecentrene har gennem arene fgr 2018 ligeledes haft en del rammebesparelser, som har
betydet at personalet har skulle Izbe hurtigere for at nd de samme opgaver som tidligere.

Lokal MED ser derfor med bekymring pa en reduktion af tiden i plejepakkerne pa 5 %. Som
forslaget ser ud, skal medarbejderne yde de samme opgaver, men besparelsen vil betyde
afskedigelser, hvorved personalet vil opleve et gget arbejdspres.



| forvejen fremgar det af forlaget at Greve Kommune ligger forholdsvis lavt i bemandingen bade i
dag / og aftentimerne savel pa hverdage som i weekender. Denne bemanding vil mindskes
yderligere, hvis forslaget skal gennemfgres som beskrevet.

Lokal MED kan vaere bekymrede for, om besparelsen vil kunne fa betydning for rekrutterings
mulighederne pa sigt, safremt arbejdspresset bliver for hgijt. Ligeledes er det lokal MED’s
bekymring at det ggede arbejdspres vil kunne medfere stigende sygefraveer. Tankerne omkring
Greve Kommune som en attraktiv arbejdsplads pa seerligt aeldreomradet kan ligeledes blive
svaekket.

Seerligt vedr. plejepakke 4, sa er mange af de borgere, som modtager denne pakke, ikke kun
udfordret fysik, men ogsa rent kognitivt. En del er ligeledes afhaengige af hjeelp fra 2 stk
personaler til hhv. forflytninger / toiletbesag.

| og med der ogsa kommer flere borgere med sygdommen demens, som bl.a. har udfordringer i
forhold til at forsta, hvordan en opgave kan udfgres, eller som har brug for meget tid til at opgaven
kan udfgres, ser Lokal MED med bekymring pa reduktionen, idet borgere med kognitive
udfordringer kan opleve at de bliver pressede, hvorved de kan reagerer uhensigtsmaessigt — og
dette kan have afledt konsekvens i form af agning af magtanvendelse, eller udadreagerende
adfeerd.

For borgerne kan en reduktion i tiden ligeledes have den konsekvens at kan opgaver, som en
ekstra snak, hvis en er ked af den, gatur, eller ture ud af huset ikke er mulige at gennemfare,
hvilket vil have konsekvenser for den enkelte borgers livskvalitet.

Lokal MED vil derfor foreslas at der i stedet helt tydeligt reduceres i det nuveerende serviceniveau,
og at det klart udmeldes — ogsa til borgerne, hvilke opgaver der ikke laengere skal leveres.

503.08.03.19
Taget til efterretning
503.08.04.19
Taget til efterretning
503.08.06.19
Taget til efterretning.
503.08.07.19
Taget til efterretning
503.08.08.19

Lokal MED gnsker at tilknytte falgende kommentar, at der under sengeredning bl.a. foretages
faglige observationer, sasom om der er blod ( fra fx sar), om der er risiko for udvikling af tryksar —
hvis sengen fx er vad. Besparelsen synes forholdsvis lille i forhold til de konsekvenser manglende
observation kan fare til ( fx i forhold til udvikling af evt. tryksar).

503.08.09.19
Taget til efterretning

503.08.10.19



Forslaget tages til efterretning, med fglgende kommentar.

Der er forskel pa de forskellige centres placering i forhold til at kunne rekruttere og fastholde
frivillige, som taenkes at skulle udfgre opgaverne. Dette haenger bl.a. sammen med det lokal
omrade centrene er placeret i, men ogsa tilgeengelighed med bl.a. offentlige transportmidler.

Dette kan fa betydning / konsekvens for de centrene som ligger i "landsbyerne”. Saledes har det
gennem nogle ar veeret sveert at rekruttere mange frivillige til Hedebo, idet borgerne i lokalomradet,
for manges vedkommende er i den arbejdsdygtige alder. Tilgeengelighed med offentlig transport er
mere begraenset, end pa centrene langs s-banen, og de frivillige som gnsker at laegge deres timer
/ tid pa centrene, har som oftest en personlig relation til stedet, hvorfor det hos os, primaert er
borgere som selv har veeret her, som yder den stgrste frivillige indsats (eller medborgere som
tidligere har arbejdet her).

Det kan fa den konsekvens, at der ikke kan tilbydes sa mange aktiviteter pa frivillig basis.
101.08.05.19

Taget til efterretning, med falgende kommentar. At de opgaver pa nuvaerende tidspunkt udfgres af
de medarbejdere som der reduceres med, skal Igses af andre, som muligvis ikke har yderligere tid.

301.08.06.19 + 302.08.03.19

Vedr. ggning af lukkedage pa institutionerne.

Greve Kommune skulle som attraktiv kommune gerne kunne vedblive med at tiltreekke
barnefamilier, hvilket kan blive sveerere ved gennemfarelsen. Ligeledes er der fx indenfor
eeldreomradet en stor del medarbejdere, som bade bor og arbejder i Greve. Mange af disse har
barn i institutionerne. Med ekstra lukkedage kan Lokal Med vaere bekymrede for, at der vil ses
afledte konsekvenser, safremt medarbejderne ikke kan f& passet deres bgrn pa seerlige dage, hvor
eeldreomradet stadig leverer ydelser til borgerne. Nogle vil maske ligefrem s@ge andre
arbejdspladser. Medarbejdersiden er ligeledes bekymret for ferieafvikling, med de mange
"tvungne” lukkedage i forhold til pavirkning af arbejdsmiljget under ferieplanlaegningen.

402.08.05.19

Lokal Med ser med bekymring pa lukning af sveammehallen. Med et sa stort antal besagende pr ar,
viser det noget om et stort behov. Mange zeldre motionerer dagligt i svgmmehallen, og holder sig
bl.a. pa den made i gang. Hallen er attraktiv i forhold til tiltraekning af barnefamilier.

Lokal Med Hedebo.



Hegringssvar vedrgrende nyt a&ndringsforslag til budget 2019-2022 fra B-siden i PPRs MED-udvalg:

B-siden i PPR’s MED-udvalg er blevet bekendt med byradets overvejelser om at udvide besparelserne med
17 mio. kr. hvoraf de 2,2 mio. kr. skal tages fra Center for Bgrn og Familier. Dette vaekker stor bekymring i
PPR.

Det kan helt enkelt komme til at betyde, at vi ma nedlaegge vores inkluderende konsultative funktioner og
kun lgse lovbefalede PPR ydelser.

Det vil have stor betydning for borgerbetjeningen, og det vil have stor betydning for betjeningen af
dagtilbud og skoler og myndighedsomradet.

Borgerne vil opleve markant lzengere ventetid og opleve kvaliteten i sagsbehandlingen blive forringet.

Dagtilbud og skoler vil miste muligheden for de konsultative funktioner. Dette vil betyde, at alle de bgrn,
som nu ved hjaelp af sparring og eksperthjalp, lykkes at rumme i almensystemet, i langt hgjere grad vil fa
brug for specialiserede tilbud, med store gkonomiske fglgevirkninger.

Byradet har i Bgrne og Ungepolitikken formuleret et tydeligt @nske om fokus pa vaerdien af Inklusion og
trivsel. Det bliver under disse kommende vilkar, ikke leengere muligt i samme grad at forebygge mistrivsel.
Ny praksis vil besta af brandslukning, nar problemerne allerede er eskalerede, med omfattende eksklusion
til folge.

Det vil desuden komme markant laengere ventetid i forhold til at fa udfeerdiget undersggelser, der kan
kvalificere og malrette den hjalp, som bgrn med saerlige vanskeligheder har brug for. PPR bliver en
flaskehals bl.a for de bgrn, der har brug for hurtig og relevant hjaelp bl.a. fra psykiatrien.

B-siden i PPRs MED-udvalg har allerede gjort opmaerksom pa nedenstaende konsekvenser af eventuelle
a@ndringer i budget 2018:

Mindre betjening fra PPR

B-siden i PPRs MED-udvalg ser med bekymring pa dette forslag der vil medfgre leengere ventetid pa
Paedagogiske psykologiske vurderinger. Dette vil vanskeligg@re inklusionen af bgrn med seerlige behov i
bade dagtilbud og skoler, og kan medfgre at flere bgrn visiteres til dyrere specialtiloud. Nedskaering af
stpttepaedagog vil medfgre laengere ventetid for bgrn med szerlige behov.

Det kan undre at der gnskes en besparelse pa en PPR-funktion der er mere gkonomisk effektiv end bade
landsgennemsnittet og det regionale gennemsnit.

Bugtskolen

B-siden i PPRs MED-udvalg ser med bekymring pa antagelsen om at besparelsen ikke forventes at give
forringelser. Der er tale om bgrn med omfattende udfordringer, der sjaldent kan fungere med for fa
ressourcer.

Havana Bungalow 2



B-siden i PPRs MED-udvalg ser positivt pa dette forslag om udvidelse af aflastningen i Bungalow 2 der kan
give flere bgrn mulighed for et tilbud tzet pa deres naermiljg.

Anbringelser — forhandle pa prisen

B-siden i PPRs MED-udvalg ser positivt pa at mindre indgribende tiltag afpr@ves, sa laenge der tages
behgrigt hensyn til den enkelte borgers behov

Nedlaeggelse af central pulje til DGI certificering blandt medarbejdere i dagtilbud.

B-siden i PPRs MED-udvalg ser med bekymring pa dette forslag, da vi ser en fare for at de allerede
certificerede dagtilbud ikke blive uddannelsesmaessigt vedligeholdt. Hvis kompetencerne hos
medarbejderne ikke opretholdt ved f.eks. nyansaettelser forsvinder idéen med en DGI certificeret
institution

Reduktion af integrationsmedarbejdere pa dagtilbudsomradet

B-siden i PPRs MED-udvalg ser med bekymring pa dette forslag, der kan medfgre at faerre bgrn kan
inkluderes i normalmiljget vil kraeve ggede specialpaedagogiske ressourcer. Inklusionsmedarbejdere udfgrer
en vigtig rolle i samarbejdet mellem institutioner og foraeldre.

Reduktion i antallet af integrationsmedarbejdere pa folkeskoleomradet (1 medarbejder)

B-siden i PPRs MED-udvalg ser med bekymring pa dette forslag, der kan medfgre at faerre skolebgrn kan
inkluderes og vil kraeve ggede specialpadagogiske ressourcer og dyrere mere indgribende skoletilbud.
Inklusionsmedarbejderne er vigtige samarbejdspartnere i kommunikationen mellem skoler og foraeldre.

Central kompetenceudvikling pa folkeskoleomradet.

B-siden i PPR’s MED-udvalg ser med bekymring p& dette forslag, da kompetenceudvikling er
afggrende ndr bgrn med szerlige behov skal inkluderes i normalmiljgerne. En besparelse pa
dette omrade kan medfgre ringere inklusionskompetencer hos medarbejderne med deraf
falgende flere visitationer til mere indgribende og dyrere skoletilbud

Nedlzeggelse af Legeteket

B-siden i PPR’s MED-udvalg ser med stor bekymring pa dette forslag, da i vurderer Legeteket
som en vigtig ressource, der er med til at stgtte op om den tidlige indsats hos netop de
familier der har svaerest ved, af egen kraft, at give deres bgrn de ngdvendige sproglige
kompetencer.

Tilbuddet har som regel venteliste, hvilket vidner om at det flittigt bruges af borgerne.



Vi kan frygte at nedlaeggelsen af legeteket vil medfgre et stgrre behov for specialpaedagogisk
indsats i Greve kommunes skoler og institutioner.



HARINGSSVAR, LOKAL MED — GREVE FAMILIECENTER

VEDR@RENDE NEDLAGGELSE AF EN GOD START

Greve kommune er kendt for og har MAL om at vzere en forebyggende kommune. Ved en eventuel
nedlaeggelse af EN GOD START, der har eksisteret med succes siden 1991, vil vi i Greve Familiecenter blive
bekymret fordi:

e De familier der i dag bliver visiteret til EN GOD START allerede i graviditeten er udsatte mgdre der
ofte ikke selv har haft, eller har en mor figur de kan bruge til selv at blive en god mor. Hvis den
hjalp og stgtte, som EN GOD START yder til disse mgdre, sa de kan blive gode omsorgsfulde
forzeldre bliver frataget frygter vi igen at:

e at disse mgdre ikke far hjaelp til en tidlige forebyggende indsats/stgtte, som vi ser hjalper disse
mgdre til at forsta og se sit barns behov for sund udvikling og trivsel, det kan igen betyde at:

e hvis samspillet for barn — mor i disse familier ikke bliver stimuleret, frygter vi flere bgrn med
massive vanskeligheder og fejludvikling der igen kan udvikles til diagnoser, flere anbringelser etc.

Vi vil ggre opmaerksom pa regeringens plan for udsatte bgrnefamilier, ved at nedlagge En god start, vil
Greve kommune ga den modsatte vej af hvad regeringen gnsker.

Citat:

Familien og sundhedsplejen

Regeringen vil afsaette 115 millioner kroner over fire ar til at yde tidlig hjzelp til sarbare og udsatte
familier gennem screening og vejledning af foraeldre bade i og uden for hjemmet.

Derudover skal der bruges 35 millioner kroner til en pulje til udvikling og afprgvning af forsgg med
sundhedsplejen malrettet bgrn i udsatte og sarbare familier.

Formalet er at udbrede indsatser, hvor sundhedsplejen kan understgtte sarbare familier med sma
bgrn. Det kan for eksempel vaere et besgg hos bgrn i alderen et halvt ar og hos trearige.

VEDR@RENDE PPR, MINDRE BETJENING FRA PPR

Greve Familiecenter bakker op om PPR,s bekymring for mindre betjening, der vil betyde reduktion af det
paedagogiske og psykologiske personale.

Greve Familiecenter hgrer ofte familiers frustration over PPR’s ventetider, allerede i dag.
VEDR@RENDE INGEN DZAKNING AF UDGIFTER TIL PADAGOG STUDERENDE

Vi kan fra Greve Familiecenters side vaere bekymret for at de paedagog studerende, der kan vaere mere eller
mindre kompetente til det psedagogiske arbejde i den praktik de skal ud i, medfgrer faerre kvalificerede
"varme haender” til bgrnene, sa det gar ud over kvaliteten i det daglige padagogiske arbejde.

Lokal MED 28.08.2018

Charlotte Pepke
Elise Munch



Hgringssvar fra MED udvalget pa henholdsvis Bugtskolen / STU / Kirkemosegaard vedr. budget 2019

BUGTSK1EN

\ 7
& > Kirkemosegaard

28.8.2018

Center/overskrift

Anbefaling

Taget til
efterretning

Hgringssvar

1.01 Administration

Center for gkonomi
Besparelser pa administration
Nr. 101.08.05.19

Kan ikke
anbefales af
Bugtskolen og
Kirkemosegard

At forslaget ikke kan fglges for Bugtskolen, STU Greve og Kirkemosegaard's
vedkommende skyldes, at en reduktion af ledelsen er sket i forbindelse med
sammenlaegningen af fgrst Kirkemosegaard og Moeskaer pa to matrikler under én fzlles
leder. Dernaest samling pd én matrikel (Kirkemosegaards), og til sidst beslutning om en
feelles leder til specialskolerne Bugtskolen, STU Greve og Kirkemosegaard.
Skolebestyrelserne pa de 2 skoler blev i samme forbindelse sldet sammen.

Udviklingen i antal elever, medarbejdere og ledelse set over skoledrene 2014/15 —
2017/18 er som fglger:

° Samlet fremgang i elevtallet: 31 %

o Samlet fremgang i paed. medarbejdere: 28 %

o Samlet reduktion i ledelse: 33 %

3.01 Skoler

Center for Dagtilbud & Skoler
Reduktion af abningstid i SFO
med 1 time

Nr.301.08.01.19

Taget til
efterretning

Skolens ledelse og skolebestyrelse vil i feellesskab kunne finde det eller de tidspunkter,
hvor tidsreduktionen er til mindst gene for foraeldre og bo- og aflastningssteder.

3.01 Skoler, 3.02 Dagpleje m.fl.
Center for gkonomi
Mindreudgift ved krav om
reduktion af sygefravaer

Nr. 301.08.05.18

Taget til
efterretning

Vi synes, at forslaget har en meget tilfaeldig og hypotetisk karakter, og henviser i gvrigt
til bemaerkningerne under ”Bugtskolen besparelse 400.000 kr.”

3.01 Skoler

Center for Dagtilbud & Skoler
Yderligere 15 lukkedage i SFO
Nr.301.08.06.19

Kan ikke
anbefales.

De elever, der er tilmeldt SFO pa Bugtskolen har traditionelt et meget hgjt fremmgde i
skoleferierne (i denne sommer ca. 55 %). Forslaget laegger op til 3 ugers lukning i
sommerferien med mulighed for pasning pa andre af kommunens SFO’er. Det vil vaere
seerdeles vanskeligt at forestille sig, at Bugtskolens bgrn med autismediagnoser og
fysiske handicap umiddelbart kan indpasses i en almen SFO med fortrinsvis ukendt
personale.




BUGTSKlEN & \V, Kirkemosegaard

NB: SB og ledelse kan mdske udarbejde et forslag, der tilgodeser et feerre antal
lukkedage.

3.01 Skoler

Center for Bgrn & Familier
Bugtskolen

301.08.09.19

400.000 kr.

Kan ikke
anbefales.

Vi gor opmaerksom pa, at forslaget var til behandling i forbindelse med forarets
ekstraordinaere budgetbehandling. Her blev det besluttet, at besparelsen ikke skulle
gennemfgres.

Idet forslagets provenu er baseret pa en reduktion af sygefravaer, ggr vi opmaerksom pa,
at dette spareforslag yderligt bliver presset af forslaget om “Ingen daekning af udgifter
til paedagogstuderende” og af forslaget om ”Mindreudgift ved krav om reduktion af
sygefravaer”.

Forslaget er nu genfremsat, og kommentarerne, fra OmradeMed sidst forslaget blev
fremsat, er stadig geeldende:

" Medarbejdersiden i OmradeMed i Bgrn og Familier kan ikke tilslutte sig de beskrevne
effekter og konsekvenser, der star beskrevet i forslaget.

Det undrer os i OmradeMed, at besparelsen ikke forventes at give forringelser. Der er
tale om bgrn med omfattende udfordringer, der sjeeldent kan fungere med for fa
ressourcer. Det vil i hgj grad forringe elevernes vilkdr, hvis der reduceres i personalet.
Derudover vil en besparelse pd personaletimer ggre nedbringelsen af sygefraveeret
sveerere og forgge den psykiske belastning for personalet”.

3.01 Skoler

Center for Bgrn & Familier
Ingen daekning af udgifter til
paedagogstuderende.
301.08.10.19

Taget til
efterretning.

Bugtskolen og Kirkemosegaard har i gennemsnit 5 studerende om aret. Hver studerende
koster ca. 90.000 kr. (450.000 kr. i alt). Hvis tilskuddet ophgrer, skal Ignnen til de
studerende tages fra Isnsummen til skolernes faste stillinger, som dermed bliver relativt
feerre og erstattes af studerende, som naturligt ikke vil veere i besiddelse af samme
kvalifikationer som uddannede paedagoger.

Pa MED-udvalgets vegne:

,D?D.O, Cfﬂywﬁ\v

Anja zmmrm:

Naastformand MED pa Bugskolen

~

Gitte Hyldgaard Barimani &
Nazestformand MED pa Kirkemosegaard
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